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TEVE� IP� JYXYVS� GSQS� UYI� PE� WSWXIRMFMPMHEH� HI� PSW

TVSGIWSW� HITIRHI� HIP� IUYMPMFVMS� IRXVI� VIKYPEGM÷R�

«RERGMEQMIRXS� ]� KSFIVRER^E�� UYI� IP� VSP� HIP� RMZIP

VIKMSREP� IW� JYRHEQIRXEP� TEVE� IWGEPEV� PEW

I\TIVMIRGMEW� PSGEPIW�� UYI� IP� MRZSPYGVEQMIRXS

XIQTVERS� HI� EGXSVIW� XIVVMXSVMEPIW� MRGVIQIRXE� PE

ZMEFMPMHEH� HI� PEW� EGGMSRIW� ]� PE� ETVSTMEGM÷R� GSR

MHIRXMHEH��]�UYI�PEW�TSPòXMGEW�EQFMIRXEPIW�VIUYMIVIR

YRE� FEWI� W÷PMHE� HI� TEV XMGMTEGM÷R� WSGMEP� ]� XîGRMGE

TEVE�TVSWTIVEV�É

,S]�� IR� IP� GMIVVI� HI� WY� GMGPS�� IP�

HINE� YR� PIKEHS� GSRGVIXS�

RYIZEW� GETEGMHEHIW� MRWXEPEHEW� IR� PSW� XIVVMXSVMSW�

MRWXVYQIRXSW� RSVQEXMZSW� ]� XîGRMGSW� EP� WIVZMGMS� HIP

TEòW�� I\TIVMIRGMEW� VITPMGEFPIW� HI� KSFIVRER^E

EQFMIRXEP�� ]�� WSFVI� XSHS�� YRE� GMYHEHERòE� QçW

GSRWGMIRXI� HIP� ZEPSV� HI� PSW� LYQIHEPIW� TEVE� IP

FMIRIWXEV� TVIWIRXI� ]� JYXYVS�� ]E� UYI� GSRWIVZEV

LYQIHEPIW� RS� WSPS� IW� TVSXIKIV� REXYVEPI^E� ]� PMQMXEV

PE� TîVHMHE� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH�� IW� XEQFMîR� GYMHEV

PSW� FIRI«GMSW� UYI� IPPE� RSW� IRXVIKE�� PE� GYPXYVE�� IP

EKYE�� PE� IGSRSQòE� PSGEP� ]� PE� VIWMPMIRGME� HI� PSW

XIVVMXSVMSW�JVIRXI�EP�GEQFMS�GPMQçXMGS�

4VS]IGXS� +)*

,YQIHEPIW� 'SWXIVSW�



+)2)6%0-(%()7+)2)6%0-(%()7
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)P� TVS]IGXS� +)*�

� �IR� EHIPERXI�� IP� 4VS]IGXS� S

4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW
� XYZS� GSQS� SFNIXMZS� TVMRGMTEP� QINSVEV� PE� GSRHMGM÷R� IGSP÷KMGE� ]

IP� KVEHS� HI� GSRWIVZEGM÷R� HI� PSW� IGSWMWXIQEW� GSWXIVSW� QçW� ZEPMSWSW� HIP� GIRXVS�WYV� HI� 'LMPI�� )WXSW

IGSWMWXIQEW�� VIGSRSGMHSW� E� RMZIP� KPSFEP� TSV� WY� MQTSV XERGME� TEVE� PE� FMSHMZIVWMHEH�� MRGPY]IR

LYQIHEPIW� ]� GYIRGEW� EWSGMEHEW�� JYRHEQIRXEPIW� XERXS� TEVE� PE� ZMHE� WMPZIWXVI� GSQS� TEVE� PEW

GSQYRMHEHIW� LYQEREW� UYI� HITIRHIR� HI� PSW� WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW�� )P� 4VS]IGXS� TVSTYWS� WY

MRXIKVEGM÷R� IR� IWXVEXIKMEW� PSGEPIW� HI� HIWEVVSPPS� QIHMERXI� IP� QERINS� WSWXIRMFPI�� GSR� IP� «R� HI

VIHYGMV� PEW� TVIWMSRIW� LYQEREW� ]� QMXMKEV� EQIRE^EW� UYI� EJIGXER� E� LçFMXEXW� GVòXMGSW�� MRGPYMHSW

EUYIPPSW�YXMPM^EHSW�TSV�IWTIGMIW�QMKVEXSVMEW�IR�TIPMKVS�HI�I\XMRGM÷R��463(3'������
�

4VSQSZMIRHS� PE� GSRWIVZEGM÷R� ]� IP� QERINS� WSWXIRMFPI� HI� PSW� LYQIHEPIW� GSWXIVSW� ]

WYW� GYIRGEW� ETSV XERXIW�� E� XVEZîW� HI� PE� QINSVE� IR� PE� KIWXM÷R� ]� TPERM«GEGM÷R� HI� PSW� IGSWMWXIQEW� HI

FSVHI� GSWXIVS� HI� PE� ^SRE� GIRXVS� WYV� HI� 'LMPI�� LSXWTSX� HI� FMSHMZIVWMHEH

)WXI� SFNIXMZS� VIWTSRHM÷� E� YRE� VIEPMHEH� MRWXMXYGMSREP� TVIZME� IR� UYI� PSW� QEVGSW� VIKYPEXSVMSW� HIP

)WXEHS� GLMPIRS� RS� MRGPYòER� HI«RMGMSRIW� GPEVEW� WSFVI� LYQIHEPIW� RM� QIGERMWQSW� IWTIGò«GSW� TEVE

WY� TVSXIGGM÷R�� 'SQS� GSRWIGYIRGME�� PEW� EKIRGMEW� KYFIVREQIRXEPIW� GEVIGòER� HI� EXVMFYGMSRIW� ]

GETEGMHEHIW� TEVE� «WGEPM^EV�� SVHIREV� S� KIWXMSREV� PEW� EGXMZMHEHIW� HIWEVVSPPEHEW� IR� IWXSW

IGSWMWXIQEW�� HINçRHSPSW� I\TYIWXSW� E� EPXEW� TVIWMSRIW� ERXV÷TMGEW�� MHIRXM«GEHEW� GSQS� PE� TVMRGMTEP

GEYWE� HI� WY� HIKVEHEGM÷R� IR� PE� ^SRE� GIRXVS�WYV� HIP� TEòW� �463(3'�� ����
�� )WXE� WMXYEGM÷R� GSQIR^÷

E� XVERWJSVQEVWI� GSR� PE� IRXVEHE� IR� ZMKIRGME� HI� PE� 0I]� ������� HI� ������ UYI� QSHM«GE� HMZIVWSW

GYIVTSW� PIKEPIW� GSR� IP� SFNIXMZS� HI� TVSXIKIV� PSW� LYQIHEPIW� YVFERSW� �IR� EHIPERXI�� 0I]� ������� WSFVI

LYQIHEPIW� YVFERSW� S� PE� 0I]
�� 0E� TVSQYPKEGM÷R� HI� IWXE� 0I]�� GSMRGMHIRXI� GSR� IP� MRMGMS� HIP� 4VS]IGXS�

PS�TSWMGMSR÷�IR�YR�VSP�IWXVEXîKMGS�TEVE�EGSQTEõEV�]�JSV XEPIGIV�WY�MQTPIQIRXEGM÷R�
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(YVERXI� WY� INIGYGM÷R�� IP� 4VS]IGXS� HIWTPIK÷� MRMGMEXMZEW� TMPSXS� IR� GMRGS� XIVVMXSVMSW� UYI� WMVZMIVSR

GSQS� PEFSVEXSVMSW� TEVE� ZEPMHEV� IRJSUYIW�� QIXSHSPSKòEW� ]� LIVVEQMIRXEW� ETPMGEFPIW� E� HMWXMRXSW

GSRXI\XSW� IGSP÷KMGSW� ]� WSGMEPIW�� 9RE� HI� PEW� TVMRGMTEPIW� PòRIEW� HI� XVEFENS� JYI� PE� GETEGMXEGM÷R� HI

KSFMIVRSW� VIKMSREPIW�� QYRMGMTMSW�� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� ]� SVKERM^EGMSRIW� GSQYRMXEVMEW IR� PE

ETPMGEGM÷R� HI� PE� 0I]� �������� E� XVEZîW� HI� GYVWSW� � MQTPIQIRXEHSW� E� XVEZîW� HI� PE� %GEHIQME

HI� *SVQEGM÷R� %QFMIRXEP� %HVMERE� ,SJJQERR�� EWò� GSQS� IR� IP� YWS� HI� MRWXVYQIRXSW� XîGRMGSW

IPEFSVEHSW�TSV�IP�4VS]IGXS��HIWEVVSPPEHSW�FENS�GVMXIVMSW�IGSP÷KMGSW�]�HI�KIWXM÷R�MRXIKVEHE�

?�A

I�PIEVRMRK

%WMQMWQS�� WI� TVSQSZMIVSR� EGYIVHSW� QYPXMWIGXSVMEPIW� ]� QIGERMWQSW� HI� KSFIVRER^E� PSGEP� UYI

TIVQMXMIVSR� EPMRIEV� IWJYIV^SW� IRXVI� IP� WIGXSV� TüFPMGS�� TVMZEHS� ]� PE� WSGMIHEH� GMZMP�� JSV XEPIGMIRHS� PEW

GETEGMHEHIW�TEVE�YRE�KIWXM÷R�WSWXIRMFPI�]�GSQTEV XMHE�HI�PSW�LYQIHEPIW�YVFERSW�

)P� 4VS]IGXS� XEQFMîR� TVSTSVGMSR÷� WSTSV XI� XîGRMGS� ]� XIGRSP÷KMGS� EP� )WXEHS� GLMPIRS�� QIHMERXI� PE

KIRIVEGM÷R�HI�IWXYHMSW�HI�FEWI��TPEXEJSVQEW�HMKMXEPIW�TEVE�PE�KIWXM÷R�HI�HIGPEVEGMSRIW��QSRMXSVIS�

WIKYMQMIRXS� ]� HMJYWM÷R�� EWò� GSQS� VIHIW� MRWXMXYGMSREPIW� SVMIRXEHEW� E� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� RYIZS

QEVGS� PIKEP�� )WXEW� LIVVEQMIRXEW� RS� WSPS� GSRXVMFY]IVSR� E� VIHYGMV� PEW� TVIWMSRIW� LYQEREW� WSFVI� PSW

LYQIHEPIW�� WMRS� XEQFMîR� E� MRGVIQIRXEV� PE� GSRGMIRGME� TüFPMGE� WSFVI� WY� ZEPSV� IGSP÷KMGS� ]� WSGMEP�� ]� E

JSQIRXEV� PE� ETVSTMEGM÷R� GMYHEHERE� HI� IWXSW� IWTEGMSW�� )P� IRJSUYI� EHSTXEHS� TVSQSZM÷� TVçGXMGEW

WSWXIRMFPIW�� GSQFMRERHS� HMQIRWMSRIW� IGSP÷KMGEW�� WSGMEPIW� ]� IGSR÷QMGEW�� ]� IWXEFPIGM÷� PEW� FEWIW

TEVE�TSPòXMGEW�TüFPMGEW�MRXIKVEHEW�HI�GSRWIVZEGM÷R�

(I� QERIVE� GSQTPIQIRXEVME�� WI� GSRXVMFY]÷� E� PE� HI«RMGM÷R� STIVEGMSREP� HI� PSW� LYQIHEPIW� YVFERSW�

IR� GSLIVIRGME� GSR� PE� 0I]� ������� IR� WY� EV XòGYPS� �q�� UYI� PSW� HIWGVMFI� GSQS�  I\XIRWMSRIW� HI

QEVMWQEW�� TERXERSW�� XYVFIVEW� ]� WYTIV«GMIW� GYFMIV XEW� HI� EKYEW�� WIER� REXYVEPIW� S� EV XM«GMEPIW�� UYI

WI�IRGYIRXVIR�XSXEP�S�TEVGMEPQIRXI�HIRXVS�HIP�PòQMXI�YVFERS¡� ? �A�

%� PS� PEVKS� HI� WY� MQTPIQIRXEGM÷R�� IP� 4VS]IGXS� HIWEVVSPP÷� YRE� WIVMI� HI� TVSHYGXSW� GPEZI� UYI� JYIVSR

IWIRGMEPIW� TEVE� EGSQTEõEV� PE� IPEFSVEGM÷R�� EHSTGM÷R� ]� ETPMGEGM÷R� HI� IWXE� RSVQEXMZE�� EWò� GSQS

TEVE�JSV XEPIGIV�PEW�GETEGMHEHIW�MRWXMXYGMSREPIW�]�XIVVMXSVMEPIW�RIGIWEVMEW�TEVE�WY�STIVEXMZM^EGM÷R�

https://gefhumedales.mma.gob.cl/curso-aplicacion-de-herramientas-sig-para-la-implementacion-de-la-ley-21-202/
https://bcn.cl/2cvha
https://bcn.cl/2cvha
https://bcn.cl/2cvha
https://app.designrr.io/app
https://app.designrr.io/app
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)WXSW� TVSHYGXSW� GSRJSVQER� YR� WMWXIQE� MRXIKVEP� HI� LIVVEQMIRXEW� XîGRMGEW�� RSVQEXMZEW�

TEV XMGMTEXMZEW� ]� JSVQEXMZEW�� UYI� TIVQMXM÷� EZER^EV� LEGME� YRE� KIWXM÷R� IJIGXMZE�� TEV XMGMTEXMZE� ]

WSWXIRMFPI� HI� PSW� LYQIHEPIW� YVFERSW�� 7YW� TVMRGMTEPIW� PòRIEW� HI� ETSV XI� WI� EKVYTER� IR� PSW

WMKYMIRXIW�INIW�

���*SV XEPIGMQMIRXS�RSVQEXMZS�I�MRWXMXYGMSREP�

���(IWEVVSPPS�I�MQTPIQIRXEGM÷R�HI�LIVVEQMIRXEW�HI�KIWXM÷R�]�JSV XEPIGMQMIRXS�HI�GETEGMHEHIW�

���+SFIVRER^E�]�TEV XMGMTEGM÷R�QYPXMEGXSV��QYPXMWIGXSVMEP�]�QYPXMRMZIP�

���%ZERGIW�IR�VIWXEYVEGM÷R�IGSP÷KMGE�HI�LYQIHEPIW�]�WYFGYIRGEW�ETSV XERXIW�

���*SQIRXS�HI�MRMGMEXMZEW�HI�WSWXIRMFMPMHEH�]�HMREQM^EGM÷R�HI�IGSRSQòEW�PSGEPIW�

Ã��)HYGEGM÷R�EQFMIRXEP��IRJSUYI�HI�KîRIVS��WIRWMFMPM^EGM÷R�]�ETVSTMEGM÷R�XIVVMXSVMEP�

���-RGSVTSVEGM÷R�HI�MRJVEIWXVYGXYVE�ZIVHI�YVFERE�GSQS�TEV XI�HI�PE�TPERM«GEGM÷R�XIVVMXSVMEP�

)WXSW� EZERGIW� VI¬INER� YRE� ZMWM÷R� MRXIKVEP� HI� GSRWIVZEGM÷R� UYI� JSV XEPIGI� IP� QEVGS� PIKEP� ZMKIRXI�

KIRIVE� GETEGMHEHIW� MRWXMXYGMSREPIW� HYVEHIVEW�� TVSQYIZI� QSHIPSW� VITPMGEFPIW� ]� HINE� ETVIRHM^ENIW

GSR�MQTEGXS�REGMSREP�]�XIVVMXSVMEP�QçW�EPPç�HI�PSW�GMRGS�TMPSXSW�SVMKMREPIW�

0SW� WMKYMIRXIW� GETòXYPSW� HIXEPPER� IWEW� PòRIEW� HI� ETSV XI� HIP� 4VS]IGXS�� GSR� IP� «R� HI� WMWXIQEXM^EV� WYW

TVMRGMTEPIW� PSKVSW� ]� TVSHYGXSW�� SVMIRXEHSW� E� QINSVEV� PE� GSRHMGM÷R� IGSP÷KMGE� ]� IP� KVEHS� HI

GSRWIVZEGM÷R�HI�PSW�IGSWMWXIQEW�GSWXIVSW�IGSP÷KMGEQIRXI�ZEPMSWSW�IR�IP�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI�
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-278-89'-32%0-278-89'-32%0



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôø

)P� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� JYI� GSRGIFMHS� TEVE� QINSVEV� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HI� PSW

LYQIHEPIW� IR� 'LMPI�� VIGSRSGMIRHS� WY� MQTSV XERGME� GSQS� TVSZIIHSVIW� IWIRGMEPIW� HI� WIVZMGMSW� S

FIRI«GMSW� IGSWMWXîQMGSW�� )WXSW� MRGPY]IR� GSRWMHIVEGMSRIW� XIVVMXSVMEPIW� ]� GYPXYVEPIW� ERGIWXVEPIW�� IP

WYQMRMWXVS� HI� EKYE� HYPGI�� EPMQIRXSW�� QEXIVMEPIW� HI� GSRWXVYGGM÷R�� FMSHMZIVWMHEH�� GSRXVSP� HI

GVIGMHEW�� GSRXVSP� HI� VMIWKSW� WSGMEPIW� ]� EQFMIRXEPIW�� VIGEVKE� HI� EKYEW� WYFXIVVçRIEW� ]� QMXMKEGM÷R

HIP� GEQFMS� GPMQçXMGS�� MRMGMEXMZEW� IGSR÷QMGEW�� IRXVI� SXVSW �� 7MR� IQFEVKS�� LEWXE� ������ PE

RSVQEXMZE� GLMPIRE� HINEFE� IWXSW� IGSWMWXIQEW� TVçGXMGEQIRXI� HIWTVSXIKMHSW�� IWTIGMEPQIRXI� IR� PE

IGS^SRE� QIHMXIVVçRIE� GSWXIVE�� YRE� HI� PEW� VIKMSRIW� QçW� EQIRE^EHEW� TSV� IP� GVIGMQMIRXS

HIQSKVç«GS��IP�HIWEVVSPPS�YVFERS�]�PE�PMQMXEHE�GSFIV XYVE�HI�çVIEW�TVSXIKMHEW�

? � A

)P� HMWIõS� HIP� 4VS]IGXS� TEV XM÷� HIP� VIGSRSGMQMIRXS� HI� FVIGLEW� WMKRM«GEXMZEW� IR� PE� KIWXM÷R� HI

LYQIHEPIW� IR� 'LMPI�� )R� WY� MRMGMS�� IP� 4VS]IGXS� IZMHIRGM÷� PEÉ � JEPXE� HI� MRJSVQEGM÷R� EGXYEPM^EHE� ]� IP

TSGS� GSRSGMQMIRXS� WSFVI� IP� XIQE�� MRGPYWS� PPIKERHS� E� HIWGSRSGIVWI� PE� I\MWXIRGME� HI� LYQIHEPIW

TSV�TEV XI�HI�PEW�EYXSVMHEHIW�É

%HIQçW�� EPKYRSW� WIVZMGMSW� TüFPMGSW�� GSQS� IP� 7IVZMGMS� HI� :MZMIRHE� ]� 9VFERMWQS� �7)6:-9
�

QSWXVEFER� TSGS� MRXIVîW� IR� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� IWXSW� IGSWMWXIQEW�� TVMSVM^ERHS� SXVEW� JYRGMSRIW

GSQS�PE�HMWTSRMFMPMHEH�HI�WYIPSW�TEVE�TVS]IGXSW�HI�ZMZMIRHEW�WSGMEPIW��TSV�WSFVI�PE�GSRWIVZEGM÷R�S

WSWXIRMFMPMHEH�HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW�É

)W� HIGMV�� IR� IP� )WXEHS� I\MWXòE� YR� HIWGSRSGMQMIRXS� KIRIVEPM^EHS� WSFVI� PSW� LYQIHEPIW� ]� WY

MQTSV XERGME� IGSP÷KMGE�� 4SV� IPPS�� NYRXS� GSR� EZER^EV� IR� IP� HIWEVVSPPS� HI� TSPòXMGEW� TüFPMGEW� ]� QEVGSW

VIKYPEXSVMSW� TEVE� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HI� IWXSW� IGSWMWXIQEW�� IP� HMWIõS� HIP� 4VS]IGXS� GSRXIQTP÷

KIRIVEV�]�HMJYRHMV�MRJSVQEGM÷R�XîGRMGE�]�TVSTSVGMSREV�GETEGMHEHIW��WIRWMFMPM^EGM÷R�]�PE�ETVSTMEGM÷R

FEWEHE� IR� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW� UYI� JEZSVIGMIVSR� PE� XVERWZIVWEPM^EGM÷R� HI� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI

LYQIHEPIW�

https://www.ramsar.org/es/acerca-de/nuestra-mision/la-importancia-de-los-humedales#:~:text=Los%20humedales%20son%20indispensables%20por,y%20mitigaci%C3%B3n%20del%20cambio%20clim%C3%A1tico,
https://www.ramsar.org/es/acerca-de/nuestra-mision/la-importancia-de-los-humedales#:~:text=Los%20humedales%20son%20indispensables%20por,y%20mitigaci%C3%B3n%20del%20cambio%20clim%C3%A1tico
https://www.ramsar.org/es/acerca-de/nuestra-mision/la-importancia-de-los-humedales#:~:text=Los%20humedales%20son%20indispensables%20por,y%20mitigaci%C3%B3n%20del%20cambio%20clim%C3%A1tico
https://app.designrr.io/app
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)WXEW� EGGMSRIW� GETEGMXEVSR� E� PSW� XSQEHSVIW� HI� HIGMWMSRIW� IR� PE� KIWXM÷R�� HIWXEGERHS� PE� VIPIZERGME

IWXVEXîKMGE� HI� PSW� WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW� ]� WYW� ETSV XIW�� IRXVI� IPPSW�� IP� GSRXI\XS� HIP� GEQFMS

GPMQçXMGS�� )P� JSV XEPIGMQMIRXS� HI� GSRSGMQMIRXS�� GETEGMHEHIW� ]� LEFMPMHEHIW� IR� PSW� HMWXMRXSW� KVYTSW

HI� MRXIVîW� UYIH÷� IWXEFPIGMHS� IR� IP� VIWYPXEHS� HI� PE� ETPMGEGM÷R� HIP� MRWXVYQIRXS� )ZEPYEGM÷R� ]� ERçPMWMW

GSQTEVEXMZS� HI� -RHMGEHSV� HI� 'SRSGMQMIRXS�� %GXMXYHIW� ]� 4VçGXMGEW� �)RGYIWXE� /%4
 � EP� MRMGMS�

QIHMS�]�«REP�HIP�4VS]IGXS�

?�A

%HIQçW�� HIFMHS� E� PE� JEPXE� HI� IWXYHMSW� EGXYEPM^EHSW� WSFVI� LYQIHEPIW� HI� PE� IGS^SRE� QIHMXIVVçRIE�

IP� 4VS]IGXS� MHIRXM«G÷� GSQS� YRE� TVMSVMHEH� PE� KIRIVEGM÷R� HI� HEXSW� XîGRMGSW� WSFVI� PE� HIPMQMXEGM÷R�

GEVEGXIVM^EGM÷R� WSGMSIGSP÷KMGE�� ¬SVE�� JEYRE� ]� WMXMSW� GSR� TSXIRGMEP� HI� VIWXEYVEGM÷R� HI� IWXSW

IGSWMWXIQEW�� )WXE� MRJSVQEGM÷R� TIVQMXM÷� RS� WSPS� GSRSGIV� ]� GSQTVIRHIV� IR� TVSJYRHMHEH� WY� IWXEHS�

WMRS� XEQFMîR� IPEFSVEV� I\TIHMIRXIW� XîGRMGSW� TEVE� JYRHEQIRXEV� WY� TVSXIGGM÷R� S«GMEP� QIHMERXI

HIGPEVEXSVMEW�� %Wò�� WI� ETSV X÷� GSR� IZMHIRGME� GPEZI� TEVE� QINSVEV� PEW� TSPòXMGEW� TüFPMGEW� ]� PSW� QEVGSW

VIKYPEXSVMSW�EWSGMEHSW�E�PE�KIWXM÷R�WSWXIRMFPI�HI�LYQIHEPIW�IR�'LMPI�

'SR� XSHSW� IWXSW� IPIQIRXSW� MHIRXM«GEHSW� HYVERXI� PE� IXETE� HI� JSVQYPEGM÷R�� IP� HMWIõS� HIP� 4VS]IGXS

WI� GSRWSPMH÷� IR� YR� HSGYQIRXS� HI� XVIW� GSQTSRIRXIW� MRXIVVIPEGMSREHSW� �463(3'�� ����
�� UYI

FYWG÷� MRXIKVEV�� HIWHI� YR� IRJSUYI� IWXVEXîKMGS�� PSW� TVMRGMTEPIW� HIWEJòSW� TEVE� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI

HI� PSW� LYQIHEPIW�� GSQFMRERHS� MRJSVQEGM÷R� XIVVMXSVMEP� HMWTSRMFPI�� QEVGSW� QIXSHSP÷KMGSW� HI

QERINS�IGSP÷KMGS�]�I\TIVMIRGMEW�PSGEPIW�HI�KSFIVRER^E�EQFMIRXEP�IR�XSVRS�E�IWXSW�IGSWMWXIQEW�

https://gefhumedales.mma.gob.cl/informe-final-proyecto-gef-conservacion-de-humedales-costeros-de-la-zona-centro-sur-de-chile-mma-gef/
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4SWXIVMSVQIRXI�� ]E� HYVERXI� PE� JEWI� HI

MQTPIQIRXEGM÷R�� WI� HIWEVVSPPEVSR� IWXYHMSW

XîGRMGSW� IWTIGò«GSW� ]� TVSGIWSW� HI

HIPMQMXEGM÷R� IR� PSW� LYQIHEPIW� TMPSXS�� GSR� IP

«R� HI� KIRIVEV� MRJSVQEGM÷R� EGXYEPM^EHE� ]

HIXEPPEHE� UYI� TIVQMXMIVE� INIGYXEV� EGGMSRIW

GSRGVIXEW� HI� VIWXEYVEGM÷R�� QSRMXSVIS� ]

TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP�� )WXE

MQTPIQIRXEGM÷R� TIVQMXM÷� XVEHYGMV� PSW

PMRIEQMIRXSW� HIP� HMWIõS� IR� MRXIVZIRGMSRIW

EHETXEHEW� E� PEW� VIEPMHEHIW� HI� GEHE

XIVVMXSVMS�� TVSQSZMIRHS� UYI� PEW� MRWXMXYGMSRIW

TüFPMGEW� ]� EYXSVMHEHIW� IWXEXEPIW

MRGSVTSVEVER� HI� QERIVE� IJIGXMZE� GVMXIVMSW

EQFMIRXEPIW� IR� WYW� EKIRHEW�� TSPòXMGEW� ]

STIVEGMSRIW�ZMRGYPEHEW�E�PSW�LYQIHEPIW�

(I� IWXE� JSVQE�� PE� IWXVYGXYVE� HIP� 4VS]IGXS� WI

GSRJSVQ÷�HI�PE�WMKYMIRXI�QERIVE�

���+IRIVEGM÷R� HI� MRJSVQEGM÷R�� TVSHYGGM÷R� HI

HEXSW� XîGRMGSW� TEVE� PPIREV� ZEGòSW� I\MWXIRXIW

WSFVI� IP� IWXEHS� ]� PEW� EQIRE^EW� E� PSW

LYQIHEPIW�� GSR� IP� SFNIXMZS� HI� WIRWMFMPM^EV� E

XSQEHSVIW�HI�HIGMWMSRIW�]�E�PE�GMYHEHERòE�

���*SV XEPIGMQMIRXS� RSVQEXMZS�� ETS]S� E� PE

GVIEGM÷R� ]� ETPMGEGM÷R� HI� VIKYPEGMSRIW�

MRGPY]IRHS� PE� 0I]� ������� HI� ,YQIHEPIW

9VFERSW��GSR�LIVVEQMIRXEW�]�QEVGSW�PIKEPIW�

���4MPSXSW� HI� KIWXM÷R� PSGEP�� MQTPIQIRXEGM÷R� HI

I\TIVMIRGMEW� TVçGXMGEW� IR� GMRGS

LYQIHEPIW� VITVIWIRXEXMZSW� TEVE� KIRIVEV

ETVIRHM^ENIW�VITPMGEFPIW�IR�SXVEW�VIKMSRIW�

?�A

7IKüR� IP� HMWIõS� HIP� 4VS]IGXS�� IWXSW

GSQTSRIRXIW� JYIVSR� HMWIõEHSW� TEVE

VIXVSEPMQIRXEVWI�� 4SV� INIQTPS�� PSW� HEXSW� ]

ETVIRHM^ENIW� SFXIRMHSW� HI� PSW� TMPSXSW� WI� YWEVSR

TEVE� QINSVEV� TSPòXMGEW� TüFPMGEW� ]� HMWIõEV

QIXSHSPSKòEW�HI�KIWXM÷R�WSWXIRMFPI�É

'SR� IWXE� IWXVYGXYVE� IWXVEXîKMGE�� PSW

IGSWMWXIQEW� TMPSXSW� �4YRXS� �
� TIVQMXòER�

TVMQIVS�� PIZERXEV� MRJSVQEGM÷R� WSFVI� IP� IWXEHS

HI� PSW� LYQIHEPIW� GSWXIVSW� IR� HIXIVQMREHSW

WIGXSVIW� HI� PE� IGS^SRE� QIHMXIVVçRIE� HIP� TEòW�

WIKYRHS�� GSRSGIV� I\TIVMIRGMEW� WSFVI

IWXVEXIKMEW� S� QIGERMWQSW� HI� KIWXM÷R� PSGEP� HI

LYQIHEPIW�� ]� XIVGIVS�� HIWEVVSPPEV� GETEGMHEHIW� I

MQTPIQIRXEV� YRE� KSFIVRER^E� PSGEP� EWSGMEHE� E

PE�KIWXM÷R�WYWXIRXEFPI�HI�PSW�LYQIHEPIW�
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0SW� HEXSW� PSGEPIW� UYI� WYVKMIVSR� HI� PSW� TMPSXSW� WI� YXMPM^EVSR� TSV� IP� 4VS]IGXS� GSQS� MRWYQSW

MRJSVQEXMZSW� TEVE� PE� HMZYPKEGM÷R� HIP� GSRSGMQMIRXS� ]� IRXVIKE� HI� MRJSVQEGM÷R� WSFVI� PE� VIPIZERGME� HI

PSW� LYQIHEPIW� E� TIVWSREW� XSQEHSVEW� HI� HIGMWMSRIW�� NYRXS� GSR� IP� JSV XEPIGMQMIRXS� HI� GETEGMHEHIW�

TYIWXE� IR� ZEPSV� HI� PSW� LYQIHEPIW� QIHMERXI� PSW� FIRI«GMSW� IGSWMWXîQMGSW� ETSV XEHSW� ]� ETVSTMEGM÷R

TSV� PEW� GSQYRMHEHIW� ]� IR� IP� MRXIVîW� HI� PE� GMYHEHERòE� �4YRXS� �
�� 8EQFMîR�� GSQS� I\TIVMIRGMEW� ]

ETVIRHM^ENIW� WSFVI� PE� KIWXM÷R� PSGEP� WYWXIRXEFPI� HI� LYQIHEPIW�� UYI� WI� YXMPM^÷� TEVE� PEW� QIXEW� HI

JSV XEPIGMQMIRXS� HI� PSW� QEVGSW� VIKYPEXSVMSW� ]� QERHEXSW� MRWXMXYGMSREPIW� EWSGMEHSW� E� PE� KIWXM÷R� ]

TVSXIGGM÷R�HI�PSW�LYQIHEPIW��4YRXS��
�

(IFMHS� E� PE� IWGEWI^� HI� MRJSVQEGM÷R� WSFVI� IP� IWXEHS� S� PEW� EQIRE^EW� UYI� EJIGXEFER� E� PSW

LYQIHEPIW� GSWXIVSW� HIP� TEòW�� EP� MRMGMEV� IP� 4VS]IGXS�� WI� VIEPM^÷� TVMQIVS� YRE� GEVEGXIVM^EGM÷R� ]� IP

PIZERXEQMIRXS� HI� HEXSW� HI� PSW� GMRGS� LYQIHEPIW� TMPSXS� E� YRE� IWGEPE� HI� QMGVSGYIRGE�� ]E� UYI� IWE

MRJSVQEGM÷R� TIVQMXMVòE� HMWIõEV� PSW� 4PERIW� HI� +IWXM÷R� -RXIKVEP� �4+-
� HI� LYQIHEPIW� TEVE� GEHE� GEWS�

UYI�� E� WY� ZI^�� HIFIVòER� WIV� MQTPIQIRXEHSW� IR� PSW� GMRGS� TMPSXSW� HYVERXI� IP� HIWEVVSPPS� HIP� 4VS]IGXS�

)R� GSQTPIQIRXS�� IWXE� MRJSVQEGM÷R� ETSV XEVòE� E� SXVEW� MRMGMEXMZEW� HI� VIWXEYVEGM÷R� E� IWGEPE� HI

TEMWENI�

0SW� GMRGS� TMPSXSW� MQTPIQIRXEHSW� �(IWIQFSGEHYVE� 6òS� )PUYM�� 1ERXEKYE�� 0EKYRE� HI� 'çLYMP�

7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� ]� 6òS� 5YIYPI
� VITVIWIRXEVSR� YRE� HMZIVWMHEH� HI� IGSWMWXIQEW

GSR� TVSFPIQçXMGEW� üRMGEW�� PS� UYI� TIVQMXM÷� I\TPSVEV� WSPYGMSRIW� IWTIGò«GEW� UYI� WI� XVEHYNIVSR� IR

LIVVEQMIRXEW�TEVE�PE�KIWXM÷R�HI�PSW�LYQIHEPIW�TEVE�WY�TVSXIGGM÷R�É

)RXVI� PSW� VIWYPXEHSW� HIWXEGEHSW� HI� IWXSW� TMPSXSW� WI� MRGPY]IR� PE� IPEFSVEGM÷R� HI� 4PERIW� HI� +IWXM÷R

-RXIKVEP� �4+-
� EHETXEHSW� E� PEW� GEVEGXIVòWXMGEW� HI� GEHE� LYQIHEP� ]� IP� HIWEVVSPPS� HI� GETEGMHEHIW

PSGEPIW� E� XVEZîW� HI� 'SQMXîW� 8îGRMGSW� 0SGEPIW� �'80
�� UYI� JYIVSR� TVIGYVWSVIW� HI� PSW� 'SQMXîW

6IKMSREPIW�HI�,YQIHEPIW�]�'SQMXîW�'SQYREPIW�HI�,YQIHEPIW�
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'SR� IWE� P÷KMGE� IP� 4VS]IGXS� GSRXVMFY]÷� IR� PE� HMZYPKEGM÷R� HIP� GSRSGMQMIRXS� GSR� MRJSVQEGM÷R

EGXYEPM^EHE� ]� HMZIVWE� WSFVI� PSW� LYQIHEPIW�� TEVE� UYI� PEW� EYXSVMHEHIW� I� MRWXMXYGMSRIW� TüFPMGEW� WI

MRJSVQEVER� WSFVI� YRE� ZEVMIHEH� HI� I\TIVMIRGMEW� HMJIVIRXIW� ]� RS� MRXIRXEVER� VITPMGEV� Y� LSQSPSKEV� PSW

QSHSW� HI� MRXIVZIRGM÷R� WSFVI� IWXSW� IGSWMWXIQEW� IR� XSHSW� PSW� LYQIHEPIW� HIP� TEòW�� (I� ELò� PE

MQTSV XERGME� ]� IP� îRJEWMW� TYIWXS� IR� QSWXVEV� PE� VMUYI^E� HI� PEW� HMJIVIRGMEW� IRXVI� PSW� TMPSXSW� ]� EFVMV� YR

EFERMGS� HI� EGGMSRIW� ]� I\TIVMIRGMEW� TEV XMGYPEVIW� TEVE� GEHE� GEWS�� EQTPMERHS� IP� IWTIGXVS� HI

QIHMHEW� S� IWXVEXIKMEW� TSWMFPIW� HI� ETPMGEV� IR� GEHE� WMXYEGM÷R�� =� HEHE� PE� JEPXE� HI� ERXIGIHIRXIW� S

I\TIVMIRGMEW� TVIZMEW�� JYI� IWXVEXîKMGEQIRXI� VIPIZERXI� QE\MQM^EV� PE� KEQE� HI� QIHMHEW� HI� KIWXM÷R

WYWXIRXEFPI� HI� PSW� LYQIHEPIW� HI� PE� ^SRE� GIRXVS�WYV� HIP� TEòW�� TEVE� EYQIRXEV� PE� ZEVMIHEH� HI� PSW

VIKMWXVSW�MRWXMXYGMSREPIW�EGIVGE�HI�IWXSW�TVSGIWSW�
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-QTEGXS�IR�PE�PIKMWPEGM÷R��0I]�������

4SV� IWXE� VE^÷R�� IP� HMWIõS� HIP� 4VS]IGXS� MRGSVTSV÷� IRXVI� WYW� SFNIXMZSW� IP� ETS]S� E� PE� JYXYVE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]�� QIHMERXI� PE� KIRIVEGM÷R� HI� MRWYQSW� QIXSHSP÷KMGSW�� HEXSW� XIVVMXSVMEPIW� ]

I\TIVMIRGMEW� TMPSXS� VITPMGEFPIW� UYI� TIVQMXMIVER� XVEHYGMV� PE� RSVQEXMZE� IR� EGGMSRIW� GSRGVIXEW� E� RMZIP

PSGEP�� )WXI� IRJSUYI� VIWTSRHM÷� E� YRE� P÷KMGE� HI� XVEFENS� EV XMGYPEHS� IRXVI� PSW� HMWXMRXSW� GSQTSRIRXIW

HIP� 4VS]IGXS�� GSR� îRJEWMW� IR� YRE� GSRWXVYGGM÷R� HIWHI� PSW� XIVVMXSVMSW� LEGME� PEW� TSPòXMGEW� TüFPMGEW

�)RJSUYI� 
�FSXXSQ�YT

%� QIHMHE� UYI� PE� HMWGYWM÷R� PIKMWPEXMZE� WSFVI� PE� 0I]� HI� ,YQIHEPIW� 9VFERSW� JYI� EZER^ERHS�� IP

4VS]IGXS� JYI� EPMRIERHS� WYW� TVSHYGXSW� ]� ETSV XIW� E� PEW� RIGIWMHEHIW� HI� IWXI� TVS]IGXS� HI� PI]�� 7I

VIEPM^EVSR� IRGYIRXVSW� HI� HMZYPKEGM÷R� GMIRXò«GE� GSR� MRWXMXYGMSRIW� ]� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� MRZSPYGVEHSW

GSR� IP� QERINS� ]� PE� KIWXM÷R� WYWXIRXEFPI� HI� PSW� IGSWMWXIQEW�� WI� TYFPMGEVSR� IWXYHMSW� WSFVI� PSW

LYQIHEPIW�HI�PSW�WMXMSW�TMPSXS��WI� IRXVIK÷�QEXIVMEP�MRJSVQEXMZS�WSFVI�PE�VIPIZERGME�IGSP÷KMGE�HI�PSW

LYQIHEPIW�� ]� WI� EV XMGYPEVSR� IWXVEXIKMEW� HI� GSPEFSVEGM÷R� IRXVI� PEW� GSQYRMHEHIW� ]� KSFMIVRSW

PSGEPIW� HI� PSW� TMPSXSW� E� XVEZîW� HI� PSW� '80�� HIWEVVSPPERHS� YRE� WIVMI� HI� MRMGMEXMZEW� E� RMZIP� PSGEP�

VIKMSREP�]�GIRXVEP��GSR�IP�SFNIXMZSÉHI�TVSQSZIV�PE�ETVSFEGM÷R�HI�HMGLE�RSVQEXMZE�IR�IP�'SRKVIWS�

'YERHS�WI�TVSQYPK÷�]�TYFPMG÷�PE�0I]���������IR�IRIVS�HI������ÉIP�4VS]IGXS�IRXVIK÷�YRE�WIVMI�HI

ETSV XIW�UYI�JYIVSR�JYRHEQIRXEPIW�TEVE�WY�MQTPIQIRXEGM÷R�É�HEHS�UYI�PE�RSVQEXMZE�XVEòE�MRGPYMHSW

YRE�WIVMI�HI�TPE^SW�]�GSRHMGMSRIW�TEVE�WY�GYQTPMQMIRXS�ÉUYI�I\MKòER�GSRXEV�GSR�VIGYVWSW�I\XIVRSW

TEVE�EPGER^EV�E�IRXVIKEV�WY�VIKPEQIRXS�IR�YR�TIVMSHS�HI�WIMW�QIWIW�

(YVERXI� IP� TVSGIWS� HI� JSVQYPEGM÷R� ]� HMWIõS� HIP� 4VS]IGXS�� EZER^÷� IR� TEVEPIPS� PE� XVEQMXEGM÷R

TEVPEQIRXEVME� HI� PE� 0I]� ������� WSFVI� ,YQIHEPIW� 9VFERSW�� UYI� FYWGEFE� TVSXIKIV� PSW� LYQIHEPIW

YVFERSW� HIP� TEòW�� (IWHI� YR� MRMGMS�� IP� 4VS]IGXS� GSRWMHIV÷� IWXI� GSRXI\XS� RSVQEXMZS� GSQS� YRE

STSV XYRMHEH� IWXVEXîKMGE� TEVE� EQTPM«GEV� WY� MQTEGXS�� GSRXVMFY]IRHS� GSR� MRJSVQEGM÷R� XîGRMGE� ]

I\TIVMIRGMEW�XIVVMXSVMEPIW�EP�JSV XEPIGMQMIRXS�HI�HMGLS�QEVGS�PIKEP�
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)WXS� WI� PSKV÷� E� XVEZîW� HI� YRE� EPMER^E� GSR� IP� 'IRXVS� HI� ,YQIHEPIW� 6òS� 'VYGIW� �'),91
�� UYMIRIW

HIWEVVSPPEVSR� YRE� 4VSTYIWXE� HI� 'VMXIVMSW� HI� 7YWXIRXEFMPMHEH� TEVE� ,YQIHEPIW�� ]� E� TEV XMV� HI� IWI

HSGYQIRXS�� IP� 4VS]IGXS� ETS]÷� EP� çVIE� NYVòHMGE� HIP� 11%� TEVE� IPEFSVEV� IP� VIKPEQIRXS� HI� PE� RYIZE

RSVQEXMZE�É)RXVI�PSW�ETSV XIW�QçW�VIPIZERXIW�HIWXEGER�

6IKPEQIRXS�HI�PE�0I]��E�XVEZîW�HI�EPMER^EW�GSR�MRWXMXYGMSRIW�GSQS�IP�'),91��WI�HIWEVVSPPEVSR

GVMXIVMSW�HI�WYWXIRXEFMPMHEH�UYI�WMVZMIVSR�GSQS�FEWI�TEVE�IP�6IKPEQIRXS�HI�PE�0I]�

*MRERGMEQMIRXS�WSWXIRMFPI��IP�4VS]IGXS�ETS]÷�PE�GVIEGM÷R�HIP�4VSKVEQE�HI�+IWXM÷R�TEVE�PE

'SRWIVZEGM÷R�HI�,YQIHEPIW��MRGSVTSVEHS�IR�PE�TEV XMHE�TVIWYTYIWXEVME�IWXEXEP��EWIKYVERHS�VIGYVWSW

TEVE�PE�TVSXIGGM÷R�HI�LYQIHEPIW�

+YòEW�XîGRMGEW��WI�TVSHYNIVSR�YRE�WIVMI�HI�MRWXVYQIRXSW�GSQS�PE�+YòE�HI�HIPMQMXEGM÷R�]

GEVEGXIVM^EGM÷R�HI�LYQIHEPIW��11%�329�1IHMS�%QFMIRXI������E
��PE�+YòE�HI�3VHIRER^E�+IRIVEPIW�]

PE�+YòE�TEVE�PE�)PEFSVEGM÷R�HI�4PERIW�HI�+IWXM÷R�-RXIKVEP��HMWIõEHEW�TEVE�ETS]EV�E�KSFMIVRSW�PSGEPIW

IR�PE�MQTPIQIRXEGM÷R�HI�PE�0I]�
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0E� TVYIFE� MRHMWGYXMFPI� HI� MRXIVGSRI\M÷R� HI� PSW� GSQTSRIRXIW� HMWIõEHSW� TEVE� IP� TVS]IGXS�� PE

VITVIWIRXE� IP� XVEFENS� UYI� WI� HMS� IR� TMPSXSW� ]� IP� ETS]S� IRXVIKEHS� E� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]�� E

XVEZîW� HIP� 6IKPEQIRXS�� GSRZMV XMIRHS� PEW� I\TIVMIRGMEW� HI� KSFIVRER^E� PSGEP� IR� MRMGMEXMZEW� TMSRIVEW

IR� 'LMPI� IR� GYERXS� E� PE� EV XMGYPEGM÷R� QYPXMWIGXSVMEP� ]� PE� KIRIVEGM÷R� HI� EGYIVHSW� ]� EPMER^EW

IWXVEXîKMGEW� TEVE� MRGSVTSVEV� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW� IR� PE� KIWXM÷R� PSGEP�� IR� PE� ETPMGEGM÷R� HI� FYIREW

TVçGXMGEW�� IR� QIHMHEW� HI� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� IR� HMWXMRXSW� XIVVMXSVMSW� GSWXIVSW� HIP� TEòW�� IR

EGGM÷R� TEVE� TVSQSZIV� PE� IGSRSQòE� PSGEP�� ]� IR� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP� ]� I\TIVMIRGMEW� HI

MRJVEIWXVYGXYVE�IGSP÷KMGE��XSHEW�QIHMHEW�I\MXSWEW�HIP�4VS]IGXS�

%�YRE�IWGEPE�WYFREGMSREP��PSW�'80�GYQTPMIVSR�PE�JYRGM÷R�HIP�JSV XEPIGMQMIRXS�HI�PE�TEV XMGMTEGM÷R�]�PE

KSFIVRER^E�� IR�EGSQTEõEV� IP�HIWEVVSPPS� ]� ZEPMHEGM÷R�HI�PSW�4+-� ]�HI�TVITEVEV�PSW�XIVVMXSVMSW�TEVE�PE

GSRJSVQEGM÷R� HI� 'SQMXîW� 6IKMSREPIW� HI� ,YQIHEPIW�� XVERW«VMIRHS� WY� I\TIVMIRGME� GSQS� SGYVVM÷

GSR�IP�TMPSXS�HIP�LYQIHEP�(IWIQFSGEHYVE�HIP�6òS�)PUYM�IR�PE�6IKM÷R�HI�'SUYMQFS�

%� RMZIP� GIRXVEP�� IP� 'SQMXî� 8îGRMGS� 2EGMSREP� HIP� 4VS]IGXS� GYQTPM÷� YR� VSP� GPEZI� IR� JSV XEPIGIV� PE

EV XMGYPEGM÷R� QYPXMWIGXSVMEP� UYI� TIVQMXM÷� VIMQTYPWEV� ]� STIVEXMZM^EV� IP� JYRGMSREQMIRXS� HIP� 'SQMXî

2EGMSREP� HI� ,YQIHEPIW�� IR� GSLIVIRGME� GSR� PS� IWXEFPIGMHS� IR� IP� VIKPEQIRXS� HI� PE� 0I]� �������� 0SW

QMIQFVSW� HI� PSW� GSQMXîW� JSV XEPIGMIVSR� WYW� GETEGMHEHIW� ]� ETS]EVSR� PE� XVERWZIVWEPM^EGM÷R� HI� PE

GSRWIVZEGM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW� IR� WY� UYILEGIV� MRWXMXYGMSREP� ]� SVKERM^EGMSREP�� )NIQTPS� HI� PS

ERXIVMSV� IW� IP� MRJSVQI� XîGRMGS� HIP� 1MRMWXIVMS� HI� 3FVEW� 4üFPMGEW� �134
�� )WXçRHEVIW� TEVE� PE

4VSXIGGM÷R� ]� )ZEPYEGM÷R� HI� -QTEGXS� %QFMIRXEP� IR� ,YQIHEPIW� 9VFERSW� TEVE� 3FVEW� HI

-RJVEIWXVYGXYVE� 4üFPMGE� HI� ������ ]� PE� 4SPòXMGE� 2EGMSREP� HI� 4EVUYIW� 9VFERSW� HIP� 1MRMWXIVMS� HI

:MZMIRHE�]�9VFERMWQS��1-2:9
� ]� IP�4VSKVEQE�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�TEVE�IP�(IWEVVSPPS��429(
�HI

������ HSGYQIRXSW� UYI� IRXVIKER� ZEPSV� E� PSW� LYQIHEPIW� YVFERSW� TSV� WYW� FIRI«GMSW� EQFMIRXEPIW� ]

WSGMEPIW�� GSQS� PE� VIKYPEGM÷R� LòHVMGE�� PE� FMSHMZIVWMHEH� ]� PE� QINSVE� HI� PE� GEPMHEH� HI� ZMHE� IR� PEW

GMYHEHIW�
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4çKMRE õö

(IWHI� IP� 4VS]IGXS�� VIGSRSGIR� UYI� PSW� '80� JEGMPMXEVSR� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� XERXS� IR� PS

VIKYPEXSVMS� GSQS� IR� PS� STIVEXMZS�� )R� IWEW� MRWXERGMEW�� PEW� MRWXMXYGMSRIW� TüFPMGEW� ]� EGXSVIW

ZMRGYPEHSW� E� PE� XIQçXMGE� HI� LYQIHEPIW�� TYHMIVSR� MRGSVTSVEV� PSW� QIGERMWQSW� HI� KIWXM÷R� MRGPYMHSW

IR� IP�VIKPEQIRXS�� ]� IWXS�HMS�JSVQE�E�YRE�KSFIVRER^E�REGMSREP��VIKMSREP� ]�PSGEP�WSFVI� IP�QERINS� ]�PE

KIWXM÷R�HI�LYQIHEPIW�

)P� 4VS]IGXS� GSRXVMFY]÷� EP� JSV XEPIGMQMIRXS� MRWXMXYGMSREP� E� RMZIP� WMWXîQMGS� ]� STIVEXMZS�� 4SVUYI�� EWò

GSQS� ETS]÷� PE� IPEFSVEGM÷R� HIP� VIKPEQIRXS� HI� PE� 0I]�� XEQFMîR� ETSV X÷� GSR� XSHSW� PSW� MRWXVYQIRXSW� ]

LIVVEQMIRXEW� HI� XVEFENS� UYI� RIGIWMXEFE� PE� RSVQEXMZE� TEVE� TSHIV� JYRGMSREV� IR� ÷TXMQEW

GSRHMGMSRIW�� 4SV� SXVS� PEHS�� E� XVEZîW� HI� PSW� '80� WI� GETEGMX÷� E� PSW� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� ]� KSFMIVRSW

PSGEPIW� TEVE� UYI� MRGSVTSVEVER� GETEGMHEHIW� ]� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW� IR� WY� QERINS� ]� KIWXM÷R� HI

LYQIHEPIW�� EP� QMWQS� XMIQTS� UYI� WI� XVEFENEFE� GSR� SVKERM^EGMSRIW� GSQYRMXEVMEW�� 32+� ]� EGXSVIW

TVMZEHSW�� TEVE� IWXEFPIGIV� EGYIVHSW� ]� GSQTVSQMWSW� HI� QERINS� ]� KIWXM÷R� WYWXIRXEFPI�� (I� IWXEW

VIPEGMSRIW�� WYVKMIVSR� PSW� GEREPIW� HI� GSQYRMGEGM÷R�� GSSVHMREGMSRIW� ]� EGYIVHSW� MRXIVMRWXMXYGMSREPIW

RIGIWEVMSW� TEVE� ZMEFMPM^EV� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� RSVQEXMZE� IR� PSW� XIVVMXSVMSW� HSRHI� WI� HIWEVVSPP÷

IP�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�
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1ŸHJOB óõ

(IP�VIKPEQIRXS�E�PSW�VIGYVWSW�]É

LIVVEQMIRXEW�HI�KIWXM÷R�HI�PSW�LYQIHEPIW

%HIQçW� HIP� FSVVEHSV� HIP� 6IKPEQIRXS� HI� PE� 0I]� �������� WI� HIWEVVSPPEVSR� YRE� WIVMI� HI� GEQTEõEW

MRJSVQEXMZEW �� GYVWSW� I�PIEVRMRK� TEVE� HMWXMRXEW� MRWXMXYGMSRIW�� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� EWSGMEHSW� ]� SXVEW

TIVWSREW�MRXIVIWEHEW�IR�PE�RYIZE�RSVQEXMZE��GETEGMXEGMSRIW�WSFVI�IP�QERINS�]�PE�KIWXM÷R�WSWXIRMFPI�HI

LYQIHEPIW��]�XEQFMîR��WSFVI�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�TEVE�HIGPEVEV�]�TVSXIKIV�LYQIHEPIW�IR�XSHS�IP�TEòW �

8SHEW� IWXEW� MRMGMEXMZEW� GSRWXMXY]IVSR� IP� TVSKVEQE� HI� GETEGMXEGM÷R� MQTPIQIRXEHS� TSV� IP� 4VS]IGXS� ]

INIGYXEHS� TSV� IP� (ITEV XEQIRXS� HI� )HYGEGM÷R� %QFMIRXEP� HIP� 11%� NYRXS� E� PE� %GEHIQME� HI� )HYGEGM÷R

%QFMIRXEP�%HVMERE�,SJJQERR�

?�A

?�A

(I� IWXE� QERIVE�� E� QIHMHE� UYI� WYVKòER� RYIZSW� HIWEJòSW� HYVERXI� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]�� IP

4VS]IGXS� JYI� HIWEVVSPPERHS� TVSHYGXSW� IWXVEXîKMGSW� TEVE� EFSVHEV� GEHE� YRS� HI� IWXSW� XIQEW�� 9RS� HI� PSW

TVMRGMTEPIW� HIWEJòSW� MHIRXM«GEHSW� JYI� PE� JEPXE� HI� «RERGMEQMIRXS� TEVE� PE� RSVQEXMZE�� ERXI� PS� GYEP� IP

4VS]IGXS� GSRXVMFY]÷� IPEFSVERHS� IP� 4VSKVEQE� HI� +IWXM÷R� TEVE� PE� 'SRWIVZEGM÷R� HI� ,YQIHEPIW� �����
�

UYI� TSWXIVMSVQIRXI� JYI� MRGSVTSVEHS� IR� PE� TEV XMHE� TVIWYTYIWXEVME� HI� PE� 7YFWIGVIXEVòE� HIP� 1IHMS

%QFMIRXI��EWIKYVERHS�VIGYVWSW�TüFPMGSW�TEVE�IP�QERINS�]�PE�TVSXIGGM÷R�HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW�

https://gefhumedales.mma.gob.cl/ley-de-humedales-urbanos/
https://web.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=3445553958906806
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%P� VIWTIGXS�� IR� IP� MRJSVQI� HIP� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� WI� HIWXEGE� UYI� IWXI� E]YH÷� E

«RERGMEV� ]� GSRWXVYMV� IP� TVSKVEQE� HI� LYQIHEPIW�� JYI� YR� ETSV XI� E� PE� PE� PòRIE� HI� FEWI� HIP� 1MRMWXIVMS

HIP�1IHMS�%QFMIRXI�WSFVI�WY�KIWXM÷R�IR�XîVQMRSW�HI�LYQIHEPIW�

%HIQçW� HI� EWIKYVEV� PSW� VIGYVWSW� E� JYXYVS� TEVE� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HI� PSW� LYQIHEPIW�� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� ������� VIUYIVòE� HI� TVSXSGSPSW�� MRWXVYQIRXSW� ]� WMWXIQEW� HI� VIKMWXVS� ]

TVSGIWEQMIRXS� HI� HEXSW� TEVE� HIGPEVEV� LYQIHEPIW� YVFERSW� E� RMZIP� REGMSREP�� HI� EGYIVHS� GSR� PSW

GVMXIVMSW� HI� WYWXIRXEFMPMHEH� ]E� MHIRXM«GEHSW� IR� IP� 6IKPEQIRXS�� 'SR� IWXI� TVST÷WMXS�� IP� 4VS]IGXS

ETSV X÷� GSR� QINSVEW� IR� IP� 7MWXIQE� HI� +IWXM÷R� HI� ,YQIHEPIW� 9VFERSW�� ENYWXERHS� PEW� TPEXEJSVQEW� ]

WMXMSW� [IF� HIP� 11% E� PSW� RYIZSW� YWSW� ]� VIUYIVMQMIRXSW� IWXEFPIGMHSW� TSV� PE� 0I]�� ]� XEQFMîR�

EHETXERHS� IWSW� YWSW� ]� ETPMGEGMSRIW� E� PSW� KSFMIVRSW� PSGEPIW�� TEVE� UYI� TYHMIVER� MRKVIWEV� PSW

I\TIHMIRXIW� UYI� VIWTEPHER� PE� ETPMGEGM÷R� HI� HIGPEVEXSVMEW� HI� LYQIHEPIW� EP� WMWXIQE� HI� KIWXM÷R�� ]

XEQFMîR� E� PSW� YWSW� HI� PE� GMYHEHERòE� MRXIVIWEHE�� TEVE� UYI� PEW� TIVWSREW� TYHMIVER� KISVVIJIVIRGMEV

LYQIHEPIW�I�MRGPYMVPSW�IR�IP�MRZIRXEVMS�REGMSREP�HI�LYQIHEPIW�E�XVEZîW�HI�YRE�ETPMGEGM÷R�

?�A�

'SR� IWXEW� QINSVEW�� WI� KIRIV÷� YR� WMWXIQE� MRXIKVEP� HI� VIGITGM÷R� ]� XVEQMXEGM÷R� HI� WSPMGMXYHIW� HI

HIGPEVEGM÷R� HI� LYQIHEPIW� YVFERSW� TEVE� MRKVIWEV� PSW� I\TIHMIRXIW� HI� PEW� HIGPEVEXSVMEW� ]� LEGIV

WIKYMQMIRXS� E� PEW� WSPMGMXYHIW� LEWXE� GSRWIKYMV� IP� VIGSRSGMQMIRXS� UYI� IRXVIKE� IP� 11%�� )WE

XVEQMXEGM÷R� WI� HMWIõ÷� ENYWXEHE� E� PEW� GETEGMHEHIW� XîGRMGEW� HI� PSW� KSFMIVRSW� PSGEPIW� TSVUYI� PE� 0I]

������� IWXEFPIGI� UYI�� EHIQçW� HIP� 11%�� PSW� QYRMGMTMSW� TYIHIR� TVIWIRXEV� PE� WSPMGMXYH� HI

VIGSRSGMQMIRXS� HI� YR� LYQIHEP� YVFERS� IR� PE� S«GMRE� HI� TEV XIW� HI� PE� VIWTIGXMZE� 7IGVIXEVòE� 6IKMSREP

1MRMWXIVMEP� �7)6)1-
�� QIHMERXI� S«GMS� HMVMKMHS� EP� QMRMWXVS�E
� HIP� 1IHMS� %QFMIRXI�� HIFMHEQIRXI

«VQEHE�TSV�IP�PE
�EPGEPHI�WE
�HIP�QYRMGMTMS�WSPMGMXERXI ?�A�

https://sistemahumedales.mma.gob.cl/
https://humedaleschile.mma.gob.cl/procesos-desde-municipios/
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'SR� PSW� IWXYHMSW� ]� I\TIVMIRGMEW� HI� PSW� GMRGS� TMPSXSW�� IP� 4VS]IGXS� ETSV X÷� GSR� PSW� GMRGS� 4+-

IPEFSVEHSW� I� MRMGMEPQIRXI� INIGYXEHSW� ]� UYI� WI� GSRZIV XMVòER� IR� YR� MRWYQS� IWXVEXîKMGS� TEVE� PE

IPEFSVEGM÷R� HI� PEW� +YòEW� HI� 3VMIRXEGM÷R� HIP� 11%�� MRWXVYQIRXSW� GPEZIW� IR� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE

0I]� HI� ,YQIHEPIW� 9VFERSW� TSVUYI� XVEWTEWEVSR� MRHMGEGMSRIW� ]� VIGSQIRHEGMSRIW� FEWEHEW� IRÉ

GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW� E� SXVEW� MRWXMXYGMSRIW� ]� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� ZMRGYPEHSW� GSR� PE� KIWXM÷R� ]� IP

QERINS�HI�IWXEW�çVIEW�
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'SR� VIWTIGXS� E� PE� MRHYWXVME� ]� WIGXSV� TVMZEHS�� XEQFMîR� WI� IRXVIKEVSR� HSGYQIRXSW� XîGRMGSW� IR

HMZIVWSW� WIGXSVIW� TVSHYGXMZSW� GSQS� PE� +YòE� HI� FYIREW� TVçGXMGEW� EQFMIRXEPIW� IR� ,YQIHEPIW

'SWXIVSW� HI� 'LMPI� VIEPM^EHEW� TSV� IP� 11%� ]� 329� 1IHMS� %QFMIRXI� ]� HMVMKMHE� EP� WIGXSV� XYVMWQS� ]

GSRWXVYGGM÷R� �����E
�� EP� WIGXSV� I\XVEGGM÷R� HI� çVMHSW� �����E
�� ]� EP� WIGXSV� WMPZSEKVSTIGYEVMS

�����F
�� HMWIõEHEW� TEVE� JSV XEPIGIV� IP� UYILEGIV� WIGXSVMEP� GSR� IP� TVST÷WMXS� HI� JEZSVIGIV� PE

GSRWIVZEGM÷R�HI�PSW�LYQIHEPIW�]�FIRI«GMSW�IGSWMWXîQMGSW�

%TSV XIW�EP�JSV XEPIGMQMIRXS�MRWXMXYGMSREP�]�PEW

KSFIVRER^EW�PSGEPIW

0E� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� ������� I\MKòE� UYI� PSW� KSFMIVRSW� PSGEPIW� I� MRWXMXYGMSRIW� HIP� )WXEHS�

EHIQçW� HI� MRGSVTSVEV� IP� RYIZS� VIKPEQIRXS� IR� WYW� EGGMSRIW�� HIWEVVSPPEVER� GETEGMHEHIW� HI� KIWXM÷R

]� QERINS� WSWXIRMFPI� HI� LYQIHEPIW�� 4SV� IWS�� JYI� RIGIWEVMS� GSQTPIQIRXEV� IP� JSV XEPIGMQMIRXS

MRWXMXYGMSREP�GSR�PE�MRGSVTSVEGM÷R�HI�I\TIVMIRGMEW�TEVE�PE�KIWXM÷R�MRXIKVEP�HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW�

)P� 4VS]IGXS� IPEFSV÷� +YòEW� TEVE� PE� HIPMQMXEGM÷R� ]� GEVEGXIVM^EGM÷R� HI� LYQIHEPIW� YVFERSW� �11%� ›

329� 1IHMS� %QFMIRXI�� ����E
�� GSR� WYW� VIWTIGXMZEW� KYòEW� HI� GEQTS�� +YòE� TEVE� JEGMPMXEV� PE� KIWXM÷R

HI� HIRYRGMEW� WSFVI� EGXMZMHEHIW� UYI� EJIGXER� PSW� LYQIHEPIW� �11%�329� 1IHMS� %QFMIRXI�� ����F
�

PE� +YòE� TEVE� PE� IPEFSVEGM÷R� HI� 4PERIW� HI� +IWXM÷R� -RXIKVEP� HI� LYQIHEPIW� ]� WYW� GYIRGEW� ETSV XERXIW

�11%�� 329� 1IHMS� %QFMIRXI�� ����G
�� ]� PE� KYòE� HI� QSRMXSVIS� HI� LYQIHEPIW� �11%›329� 1IHMS

%QFMIRXI� �����F
�� -RWXVYQIRXSW� [IF� ]� WIVMI� HI� KYòEW� UYI�� EHIQçW� HI� SVMIRXEV� PEW� EGGMSRIW

PSGEPIW� ]� EWIKYVEV� PE� WSWXIRMFMPMHEH� HI� PSW� LYQIHEPIW�� WMVZMIVSR� XEQFMîR� TEVE� HI«RMV� PSW

PMRIEQMIRXSW� ]� EPGERGIW� IWXVEXîKMGSW� UYI� WI� VIUYIVòER� E� IWGEPE� HI� WYFGYIRGE�� TEVE� UYI� PSW

EGXSVIW� PSGEPIW� MRZSPYGVEHSW� IR� IP� QERINS� ]� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HI� PSW� LYQIHEPIW� TYHMIVER

IWXEFPIGIV� EGYIVHSW� ]� GSSVHMREV� EGGMSRIW� GSRNYRXEW� TEVE� IP� GYMHEHS� ]� PE� TVSXIGGM÷R� HI� IWXSW

IGSWMWXIQEW�EP�TEV XMGMTEV�]�GSPEFSVEV�IR�PSW�'80�HIP�4VS]IGXS�
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(I� IWI� QSHS�� E� RMZIP� VIKMSREP� ]� PSGEP� IP� 4VS]IGXS� XEQFMîR� GSRXVMFY]÷� EP� JSV XEPIGMQMIRXS

MRWXMXYGMSREP� HIWHI� IP� çQFMXS� XîGRMGS�� «RERGMERHS� GSRWYPXSVòEW� UYI� WI� IRGEVKEVSR� HI� HIWEVVSPPEV

KYòEW� I� MRWXVYQIRXSW� TEVE� JSV XEPIGIV� PE� KIWXM÷R� ]� KSFIVRER^E� PSGEP� EWSGMEHE� E� PE� TVSXIGGM÷R� HI

LYQIHEPIW�� .YRXS� E� PE� +YòE� HI� HIPMQMXEGM÷R� HI� LYQIHEPIW� ]� E� PE� +YòE� HI� IPEFSVEGM÷R� HI� 4PERIW� HI

+IWXM÷R� -RXIKVEP�� WI� WYQ÷� PE� +YòE� KIRIVEP� TEVE� PE� IPEFSVEGM÷R� HI� SVHIRER^EW� QYRMGMTEPIW� �11%�

329� 1IHMS� %QFMIRXI�� ����H
�� YR� VIGYVWS� GPEZI� TEVE� PSW� KSFMIVRSW� PSGEPIW� ]� WY� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI

HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW�

=� TSV� WYTYIWXS� UYI� IWI� MRWXVYQIRXS� XEQFMîR� WI� IPEFSV÷� EPMRIEHS� E� PSW� GVMXIVMSW� ]� SFNIXMZSW� HIP

VIKPEQIRXS� HI� PE� 0I]� �������� EP� MKYEP� UYI� XSHEW� PEW� HIQçW� LIVVEQMIRXEW� ]� GETEGMXEGMSRIW

RSVQEXMZEW� IRXVIKEHEW� TEVE� ETS]EV� PE� KIWXM÷R� MRWXMXYGMSREP� ]� KSFIVRER^EW� PSGEPIW� HI� PSW

LYQIHEPIW�

0EW� KYòEW� QIRGMSREHEW� ]� SXVEW� KYòEW� STIVEGMSREPIW� WI� HIWXEGER� TSVUYI�� EHIQçW� HI� XVEWTEWEV

GSRSGMQMIRXS� XîGRMGS�� GETEGMHEHIW� ]� LIVVEQMIRXEW� HI� KIWXM÷R� EQFMIRXEP� E� PSW� KSFMIVRSW� PSGEPIW�

VI¬INER� QY]� FMIR� PE� ZMWM÷R� IWXVEXîKMGE� HIP� 4VS]IGXS�� IR� GYERXS� EP� QINSVEQMIRXS� HI� PEW� GSRHMGMSRIW

IGSP÷KMGEW� HI� PSW� LYQIHEPIW�� MRGSVTSVçRHSPSW� IR� IWJYIV^SW� PSGEPIW� HI� HIWEVVSPPS� E� XVEZîW� HIP

QERINS� WSWXIRMFPI�� QINSVERHS� IP� QERINS� HIP� TEMWENI� GSWXIVS� �463(3'�� ����
�� *YI� EWò� GSQS� WI

HMWIõEVSR� TEVE� UYI� PSW� QYRMGMTMSW� TYHMIVER� MHIRXM«GEV� ]� GEVEGXIVM^EV� PSW� LYQIHEPIW� YVFERSW�

IPEFSVEV� PSW� I\TIHMIRXIW� I� MRKVIWEV� WYW� WSPMGMXYHIW� HI� HIGPEVEGM÷R� EP� WMWXIQE� HI� KIWXM÷R�� =�� TSV� WY

TEV XI�� PE� +YòE� TEVE� IPEFSVEV� 4PERIW� HI� +IWXM÷R� -RXIKVEP� GSRXVMFY]÷� GSR� QIXSHSPSKòEW� ]

TVSGIHMQMIRXSW� HI� QERINS� ]� KIWXM÷R� HI� IWXSW� IGSWMWXIQEW� HI� EGYIVHS� GSR� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW�

MRGSVTSVERHS�WYW�GYIRGEW�ETSV XERXIW�

3XVEW� GSRXVMFYGMSRIW� HIP� 4VS]IGXS� TSWXIVMSVIW� EP� VIKPEQIRXS� HI� PE� 0I]� �������� TVMSVM^EVSR� FENEV� PE

MRJSVQEGM÷R� HI� PE� RSVQEXMZE� E� PSW� XIVVMXSVMSW�� TSVUYI� IWE� VIKYPEGM÷R� IRXVIK÷� YR� TVSXEKSRMWQS

MQTSV XERXI� E� PSW� KSFMIVRSW� PSGEPIW� IR� PE� KIWXM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW�� 4SV� IWS� QMWQS�� IP� 4VS]IGXS

ETSV X÷� GSR� MRMGMEXMZEW� PSGEPIW� ]� VIKMSREPIW� HI� HMZYPKEGM÷R� HI� PE� 0I]�� HI� MRJSVQEGM÷R� WSFVI� PSW

EPGERGIW� IR� PE� TVSXIGGM÷R� HI� LYQIHEPIW� YVFERSW�� GETEGMXEGMSRIW� ]� KYòEW� ERXIW� QIRGMSREHEW�� ]� PE

IPEFSVEGM÷R�HI�LIVVEQMIRXEW�TEVE�PE�KIWXM÷R�PSGEP�HI�PSW�IGSWMWXIQEW�TMPSXSW�
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9RS� HI� PSW� PSKVSW� QçW� VIPIZERXIW� HIP� 4VS]IGXS� JYI� WY� GETEGMHEH� HI� EV XMGYPEV� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI

PE� 0I]� ������� E� XVEZîW� HI� YR� IRJSUYI� MRXIKVEP� UYI� GSQFMR÷� EZERGIW� VIKYPEXSVMSW�� «RERGMEQMIRXS

IWTIGò«GS�� HIWEVVSPPS� HI� LIVVEQMIRXEW� XîGRMGEW� I� MRWXEPEGM÷R� HI� GETEGMHEHIW� IR� HMZIVWEW

MRWXMXYGMSRIW�HIP�)WXEHS�

)WXI� TVSGIWS� TIVQMXM÷� RS� WSPS� GSRWSPMHEV� PE� ETPMGEGM÷R� HI� PE� 0I]� HIWHI� IP� 11%�� WMRS� XEQFMîR

XVERWZIVWEPM^EV� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� LYQIHEPIW� IR� PE� KIWXM÷R� HI� SXVSW� WIGXSVIW� IWXVEXîKMGSW� HIP

WMWXIQE� TüFPMGS�� %� XVEZîW� HI� EPMER^EW� ]� EWIWSVòEW� XîGRMGEW�� IP� 4VS]IGXS� PSKV÷� UYI� QüPXMTPIW

SVKERMWQSW� MRGSVTSVEVER� GVMXIVMSW� HI� WYWXIRXEFMPMHEH� ]� VIWKYEVHS� IGSWMWXîQMGS� IR� WY

TPERM«GEGM÷R�� INIGYGM÷R� HI� SFVEW� ]� RSVQEXMZEW� MRXIVREW�� )RXVI� PEW� MRWXMXYGMSRIW� UYI� MRXIKVEVSR

EGXMZEQIRXI�IWXE�TIVWTIGXMZE�IR�WYW�çQFMXSW�HI�EGGM÷R�HIWXEGER�

0EW�(MVIGGMSRIW�HI�3FVEW�,MHVçYPMGEW��3FVEW�4SV XYEVMEW�]�:MEPMHEH�HIP�134��IRXMHEHIW�UYI�GSQIR^EVSR

E�MRGSVTSVEV�GVMXIVMSW�HI�TVSXIGGM÷R�HI�LYQIHEPIW�IR�IP�HMWIõS�]�INIGYGM÷R�HI�MRJVEIWXVYGXYVE�

0E�'SVTSVEGM÷R�2EGMSREP�*SVIWXEP��'32%*
�HIP�1MRMWXIVMS�HI�%KVMGYPXYVE��1-2%+6-
�UYI�EZER^÷�IR�PE

MRXIKVEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�GSQS�TEV XI�HI�WYW�MRWXVYQIRXSW�HI�VIWXEYVEGM÷R�IGSP÷KMGE�

)P�7IVZMGMS�2EGMSREP�HI�8YVMWQS��7)62%896
��UYI�VIGSRSGM÷�IP�ZEPSV�HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW�GSQS

IWTEGMSW�GPEZI�TEVE�IP�HIWEVVSPPS�HI�YR�XYVMWQS�WYWXIRXEFPI�

)P�4VSKVEQE�HI�4EVUYIW�9VFERSW�HIP�1MRMWXIVMS�HI�:MZMIRHE�]�9VFERMWQS��1-2:9
��UYI�MRGPY]÷

LYQIHEPIW�YVFERSW�GSQS�GSQTSRIRXIW�IWXVYGXYVEPIW�HIP�HMWIõS�YVFERS�

(MZMWM÷R�HI�'EXEWXVS�HIP�1MRMWXIVMS�HI�&MIRIW�2EGMSREPIW��1&2
��UYI�JSV XEPIGM÷�WYW�GETEGMHEHIW�TEVE

MHIRXM«GEV��GEVEGXIVM^EV�]�TVSXIKIV�XIVVIRSW�GSR�LYQIHEPIW�IR�WY�KIWXM÷R�XIVVMXSVMEP�

0E�%KIRGME�HI�7YWXIRXEFMPMHEH�]�'EQFMS�'PMQçXMGS��%7''
�GSR�IP�HIWEVVSPPS�HIP�TVMQIV�%GYIVHS�HI

4VSHYGGM÷R�0MQTME��%40
�UYI�MRZSPYGVE�EP�WIGXSV�TVMZEHS�IR�PE�TVSXIGGM÷R�HI�PSW�,YQIHEPIW�

)WXI� TVSGIWS� HI� XVERWZIVWEPM^EGM÷R� HIQYIWXVE� UYI� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� LYQIHEPIW� HIN÷� HI� WIV� YR

EWYRXS� I\GPYWMZS� HIP� WIGXSV� EQFMIRXEP�� ]� TEW÷� E� MRWXEPEVWI� GSQS� YRE� XEVIE� GSQTEV XMHE� TSV

HMWXMRXEW� GEV XIVEW� HIP� )WXEHS�� EYQIRXERHS� EWò� PE� TVS]IGGM÷R�� WSWXIRMFMPMHEH� ]� GSLIVIRGME� HI� PEW

TSPòXMGEW�TüFPMGEW�SVMIRXEHEW�E�PE�TVSXIGGM÷R�HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW�IWXVEXîKMGSW�TEVE�PE�EHETXEGM÷R

EP�GEQFMS�GPMQçXMGS�]�IP�FMIRIWXEV�XIVVMXSVMEP�
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%PKYREW� HI� IWXEW� EKIRGMEW� KYFIVREQIRXEPIW� XEQFMîR� JSVQEVSR� TEV XI� HIP� 'SQMXî� 8îGRMGS� 2EGMSREP

HIP� 4VS]IGXS�� NYRXS� E� SVKERM^EGMSRIW� HI� PE� WSGMIHEH� GMZMP� ZMRGYPEHEW� EP� QERINS� ]� PE� KIWXM÷R� HI

LYQIHEPIW� IR� 'LMPI� GSQS� *YRHEGM÷R� /IRRIH]�� 7SGMIHEH� 2EGMSREP� %YHYFSR�� *YRHEGM÷R� 'SWQSW� ]� IP

1YWIS� 2EGMSREP� HI� ,MWXSVME� 2EXYVEP�� )R� PEW� VIYRMSRIW� HIP� 'SQMXî� WI� HSGYQIRXEVSR� I\TIVMIRGMEW

I\MXSWEW� ]� LEPPE^KSW� VIPIZERXIW� HIP� 4VS]IGXS� E� RMZIP� PSGEP�� ]� WMVZMIVSR� HI� ETVIRHM^ENI� TEVE� UYI� PEW

HMWXMRXEW� MRWXMXYGMSRIW� TEV XMGMTERXIW� WI� EFVMIVER� E� MRGSVTSVEV� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW� IR� WYW� KIWXMSRIW

VIPEXMZEW� E� ^SREW� HI� LYQIHEPIW�� =� E� QIHMHEW� UYI� IWSW� EGYIVHSW� WI� JYIVSR� GSRGVIXERHS�� WI

GSRWSPMHEVSR�PSW�ZòRGYPSW�QYPXMWIGXSVMEPIW�E�QIHMERS�]�PEVKS�TPE^S��TIVQMXMIRHS�UYI�PE�GSRJSVQEGM÷R

HIP�'SQMXî�WI�JSVQEPM^EVE�]�EZER^EVE�WMR�TVSFPIQEW�]�GSR�SFNIXMZSW�GSQYRIW�GPEVSW�

'SR� PSW� EGYIVHSW� QIRGMSREHSW�� WI� KIRIVEVSR� EPMER^EW� GSR� IP� 4VS]IGXS� UYI� PI� TIVQMXMIVSR� MRXVSHYGMV

GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW� IR� PE� KIWXM÷R� HI� SXVSW� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� ]� S«GMREW� QMRMWXIVMEPIW� VIPIZERXIW� IR� IP

QERINS� ]� PE� TVSXIGGM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW�� )WXS� KIRIV÷� YR� ETSV XI� WMKRM«GEXMZS� E� PEVKS� TPE^S�� ]E� UYI

MRWXEP÷� QIGERMWQSW� HI� KIWXM÷R� WSWXIRMFPIW� EQFMIRXEPQIRXI� ]� SVMIRXEHSW� E� PE� TVSXIGGM÷R� ]

GSRWIVZEGM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW� E� RMZIP� REGMSREP�� 0E� MRGSVTSVEGM÷R� HI� SXVSW� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� IR� PE

KIWXM÷R� IGSP÷KMGE� HI� IWXSW� IGSWMWXIQEW� I\XIRHM÷� PE� GSFIV XYVE� HI� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI�� UYI

TVSQYIZI�PE�0I]���������QçW�EPPç�HI�PSW�KSFMIVRSW�PSGEPIW�]�E�XVEZîW�HIP�11%�

)WXEW� QINSVEW� IR� SXVEW� EKIRGMEW� KYFIVREQIRXEPIW� WI� IZMHIRGMER� IR� EGGMSRIW� GSRGVIXEW� GSQS�� TSV

INIQTPS��PE�GSRWYPXSVòE�UYI�GSRXVEX÷�PE�(MVIGGM÷R�HI� :MEPMHEH�HIP�134�TEVE�QSHM«GEV�WYW�SFVEW�ZMEPIW

MRGSVTSVERHS� GVMXIVMSW� HI� WYWXIRXEFMPMHEH� HI� LYQIHEPIW� UYI� WI� XVEFENEVSR� GSR� IP� 4VS]IGXS� ]� IP� 11%�

8EQFMîR� WI� TYIHI� QIRGMSREV� PS� VIEPM^EHS� TSV� PE� (MVIGGM÷R� HI� 3FVEW� 4SV XYEVMEW� �(34
�� UYI� PPIZE� EõSW

MRGSVTSVERHS� GVMXIVMSW� HI � EQFMIRXEPIW�� E� TEV XMV� HI� VIYRMSRIW� ]� XVEFENSW� NYRXS� EP

4VS]IGXS�� )WXSW� EZERGIW� QYIWXVER� UYI� IWXE� MRWXERGME� EPGER^÷� SXVEW� MRWXMXYGMSRIW� ]� UYI� IWXEW

MRGSVTSVER� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW� TVSQSZMHSW� TSV� IP� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� IR� WY� KIWXM÷R

HI�LYQIHEPIW�

� FYIREW� TVçGXMGEW
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'SQS� WI� QIRGMSR÷�� IP� 1-2:9�� E� XVEZîW� HI� PE� 4SPòXMGE� 2EGMSREP� HI� 4EVUYIW� 9VFERSW�� MRGSVTSV÷

GVMXIVMSW� HI� WYWXIRXEFMPMHEH� TEVE� PE� GVIEGM÷R� HI� TEVUYIW� YVFERSW� IR� LYQIHEPIW�� %� RMZIP� PSGEP� ]� IR

EWTIGXSW� HI� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP�� PE� -PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 0E� 7IVIRE� QSHM«G÷� WY� 4PER

6IKYPEHSV� 'SQYREP� GSR� MRGPYWM÷R� HI� GSRWMHIVEGMSRIW� EQFMIRXEPIW� ]� ETVSF÷� PE� 3VHIRER^E� 1YRMGMTEP

HI� TVSXIGGM÷R� HI� LYQIHEP� YVFERS� (IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM� �����
� ]� PE� 3VHIRER^E� 1YRMGMTEP

�����
�UYI�VIKYPE�PE�I\XVEGGM÷R�HI�çVMHSW�

%WMQMWQS�� ]� IR� IP� GSRXI\XS� HI� PE� IPEFSVEGM÷R� HIP� 4VSXSGSPS� HI� 1ERINS� HI� PE� &EVVE� HI� 'çLYMP� �11%� ›

329� 1IHMS� %QFMIRXI�� ����G
�� WM� FMIR� PE� 0I]� ������� IWXEFPIGI� UYI� XSHE� EGGM÷R� WYWGITXMFPI� HI

KIRIVEV� MQTEGXS� WSFVI� LYQIHEPIW� HIFI� WSQIXIVWI� EP� 7MWXIQE� HI� )ZEPYEGM÷R� HI� -QTEGXS� %QFMIRXEP

�7)-%
�� PE� 'SRXVEPSVòE� +IRIVEP� HI� PE� 6ITüFPMGE�� QIHMERXI� HMGXEQIR� HI� ������ HI«RM÷� UYI� I\MWXIR

HIXIVQMREHEW� EGGMSRIW� UYI� TSHVòER� UYIHEV� I\MQMHEW� HI� IWXI� VIUYMWMXS�� WMIQTVI� UYI� WI� INIGYXIR� IR

YR�GSRXI\XS�HI�VMIWKS�]�XIRKER�GSQS�SFNIXMZS�VIHYGMV�EQIRE^EW�E�PE�TSFPEGM÷R�

)R� IP� çQFMXS� HI� PEW� IWXVEXIKMEW�� IP� 4VS]IGXS� ETS]÷� IP� HIWEVVSPPS� HI� PE� )WXVEXIKME� 2EGMSREP� HI� %ZIW

����›����� �)2'%
� �11%�� ����G
� ]� HIP� 4PER� HI� %GGM÷R� TEVE� PE� 'SRWIVZEGM÷R� HI� %ZIW� 4PE]IVEW� IR

'LMPI� �11%� �� 63'� ›� 1ERSQIX� �����I
�� )R� IP� TPERS� PIKEP� ]� VIKYPEXSVMS�� IP� VIWTEPHS� WI� GIRXV÷� IR� PE

TVSQYPKEGM÷R� HI� PE� PI]� UYI� TVSLòFI� PE� GMVGYPEGM÷R� HI� ZILòGYPSW� QSXSVM^EHSW� IR� HYREW� ]� TPE]EW�

ETVSFEHE� TSV� PE� 'çQEVE� HI� (MTYXEHSW� IR� ������ EWò� GSQS� IR� IP� ETS]S� XîGRMGS� EP� HIWEVVSPPS� HI� PE� 0I]

������� WSFVI� 4VSXIGGM÷R� %QFMIRXEP� HI� PEW� 8YVFIVEW�� TVSQYPKEHE� IR� ������ %HIQçW�� WI� GSRXVMFY]÷

GSR�PE�IPEFSVEGM÷R�HI�MRWYQSW�XîGRMGSW�TEVE�PE�JSVQYPEGM÷R�HIP�VIKPEQIRXS�HI�HMGLE�PI]�
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(IWEJòSW�EGXYEPIW�]�WSWXIRMFMPMHEH�JYXYVE�HI�PSW

LYQIHEPIW

%� TEV XMV� HI� PSW� PSKVSW� EPGER^EHSW� TSV� IP� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW�� IP� TVMRGMTEP� HIWEJòS� IW� EWIKYVEV

PE� GSRXMRYMHEH� ]� WSWXIRMFMPMHEH� HI� PSW� EZERGIW� MRWXMXYGMSREPIW�� RSVQEXMZSW� ]� XîGRMGSW� IR� PE� KIWXM÷R

HI� IWXSW� IGSWMWXIQEW�� 7M� FMIR� IP� 4VS]IGXS� PSKV÷� GSRWSPMHEV� YRE� FEWI� W÷PMHE� HI� GETEGMHEHIW�

MRWXVYQIRXSW� ]� QEVGSW� HI� GSPEFSVEGM÷R�� IP� JSV XEPIGMQMIRXS� HI� PE� KSFIVRER^E� EQFMIRXEP� E� RMZIP

VIKMSREP�]�PSGEP�WMKYI�WMIRHS�YR�TYRXS�GVòXMGS�TEVE�WSWXIRIV�HMGLSW�EZERGIW�IR�IP�XMIQTS�

9RE� HI� PEW� TVMRGMTEPIW� XEVIEW� IW� � WI

IWXEFPI^GER� HI� QERIVE� IJIGXMZE� IR� XSHS� IP� TEòW� ]� GYIRXIR� GSR� PSW� VIGYVWSW� XîGRMGSW�� LYQERSW� ]

«RERGMIVSW� RIGIWEVMSW� TEVE� STIVEV�� )WXSW� GSQMXîW� WSR� JYRHEQIRXEPIW� TEVE� EV XMGYPEV� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� 4+-�� GEREPM^EV� HIQERHEW� XIVVMXSVMEPIW� ]� ETPMGEV� HI� JSVQE� GSLIVIRXI� PE� 0I]

�������� %� WY� ZI^�� IW� RIGIWEVMS� GSRXMRYEV�

IWTIGMEPQIRXI� IR� EUYIPPSW� UYI� RS� TEV XMGMTEVSR� HMVIGXEQIRXI� IR� PSW� TMPSXSW� HIP

4VS]IGXS�

KEVERXM^EV� UYI� PSW� 'SQMXîW� 6IKMSREPIW� HI� ,YQIHEPIW

EQTPMERHS� PE� GETEGMXEGM÷R� XîGRMGE� IR� QYRMGMTMSW� ]

WIVZMGMSW� TüFPMGSW��

3XVS� HIWEJòS� MQTSV XERXI� IW� PE�

� GSQS� WI� LE� GSQIR^EHS� E� LEGIV� GSR� PE� 0I]� �������� )R� IWXI

GSRXI\XS�� IP� 4VS]IGXS� LE� GSRXVMFYMHS� GSR� EWIWSVòE� XîGRMGE� EP� 11%�� HIWEVVSPPERHS� MRWYQSW� TEVE� IP

VIKPEQIRXS� HI� HMGLE� PI]�� EWò� GSQS� GSRWYPXSVòEW� TEVE� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� (IGVIXS� GSR� *YIV^E� HI

0I]� 2q��� UYI� IWXEFPIGI� PSW� QEVGSW� TVIWYTYIWXEVMSW� ]� EHQMRMWXVEXMZSW� HIP� JYXYVS� 7IVZMGMS� HI

&MSHMZIVWMHEH�]�ÍVIEW�4VSXIKMHEW��7&%4
��0I]��������HI������

MRXIKVEGM÷R� HI� PSW� ETVIRHM^ENIW� HIP� 4VS]IGXS� IR� RYIZEW

VIKYPEGMSRIW� ]� TSPòXMGEW� TüFPMGEW�

8EQFMîR� WI� MHIRXM«GER� HIWEJòSW� IR� IP� TVSGIWS� HI� HIGPEVEXSVME� S«GMEP� HI� LYQIHEPIW� E� RMZIP� PSGEP�

%GXYEPQIRXI�� IP� 4VS]IGXS� GSPEFSVE� IR� PE� IPEFSVEGM÷R� HI� I\TIHMIRXIW� XîGRMGSW� GSQS� IR� IP� GEWS� HIP

LYQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR�� GSR� IP� SFNIXMZS� HI� JSVQEPM^EV� WY� KIWXM÷R� ]� EZER^EV� IR� WY� TVSXIGGM÷R

PIKEP�
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)R� TEVEPIPS�� WI� LE� ETS]EHS� PE� XVERWJIVIRGME� QIXSHSP÷KMGE� HIP� 4VS]IGXS� E� MRMGMEXMZEW� HIP� *SRHS� HI

4VSXIGGM÷R�%QFMIRXEP��*4%
�SVMIRXEHSW�E�PE�IPEFSVEGM÷R�HI�TPERIW�HI�KIWXM÷R�IR�SXVEW�VIKMSRIW��7MR

IQFEVKS�� EWIKYVEV� PE� VITPMGEFMPMHEH� IJIGXMZE� HI� IWXEW� QIXSHSPSKòEW� VIUYMIVI� QERXIRIV

QIGERMWQSW�HI�EGSQTEõEQMIRXS�XîGRMGS�I�MRWXMXYGMSREP�

(IWHI� IP� 1MRMWXIVMS� HIP� 1IHMS� %QFMIRXI�� WI� VIGSRSGI� UYI� YRS� HI� PSW� TVMRGMTEPIW� ETSV XIW� HIP

4VS]IGXS�JYI�WY�GETEGMHEH�HI�EHETXEGM÷R�]�GSSVHMREGM÷R�IWXVEXîKMGE��PS�UYI�TIVQMXM÷�EGSQTEõEV�PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� HI� ,YQIHEPIW� 9VFERSW�� ETS]EV� PE� XVEQMXEGM÷R� HI� PE� 0I]� HI� 8YVFIVEW� ]

KIRIVEV� MRWXVYQIRXSW� GSRGVIXSW� GSQS� KYòEW� XîGRMGEW�� TVSXSGSPSW�� TPEXEJSVQEW� HI� HIRYRGME

GMYHEHERE��]�IWXVYGXYVEW�TEVE�GSQMXîW�VIKMSREPIW�]�REGMSREPIW�

,EGME�YRE�WSWXIRMFMPMHEH�IJIGXMZE

0E� WSWXIRMFMPMHEH� JYXYVE� HI� PSW� LYQIHEPIW� HITIRHIVç� HI� UYI� IWXEW

� ]� RS� UYIHIR� PMQMXEHEW� E� I\TIVMIRGMEW� TMPSXS�

4EVE� IPPS�� WI� HIFIR� MRWXMXYGMSREPM^EV� PSW� ETVIRHM^ENIW�� EWIKYVEV� «RERGMEQMIRXS� TüFPMGS� GSRXMRYS�� ]

QERXIRIV�EGXYEPM^EHSW�PSW�MRWXVYQIRXSW�RSVQEXMZSW�]�XîGRMGSW�

� GETEGMHEHIW� WI� GSRWSPMHIR

GSQS� TEV XI� HI� PE� IWXVYGXYVE� STIVEXMZE� HIP� )WXEHS�

�

TSWMGMSREV� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� LYQIHEPIW� GSQS� YRE� TVMSVMHEH� XVERWZIVWEP� IR� PE� KIWXM÷R� HIP

XIVVMXSVMS�� GSRIGXERHS� PEW� EKIRHEW� HI� QIHMS� EQFMIRXI�� SVHIREQMIRXS� XIVVMXSVMEP�� MRJVEIWXVYGXYVE�

EKVMGYPXYVE��]�TEV XMGMTEGM÷R�GMYHEHERE�

)P� HIWEJòS� QçW� KVERHI�� IRXSRGIW�� RS� IW� WSPS� XîGRMGS� S� PIKEP�� WMRS� TSPòXMGS� I� MRXIVWIGXSVMEP

)R� HI«RMXMZE�� IP�

�� 7Y� TVMRGMTEP� PIKEHS� RS� WSPS� IWXç� IR� PSW� TVSHYGXSW� HIWEVVSPPEHSW�� WMRS

IR� LEFIV� MRWXEPEHS� YRE� GETEGMHEH� HI� VIWTYIWXE� IWXVEXîKMGE� UYI� HIFMIVE� VITPMGEVWI� IR� JYXYVEW

MRMGMEXMZEW�EQFMIRXEPIW�TEVE�EWIKYVEV�WY�IWGEPEFMPMHEH��WSWXIRMFMPMHEH�]�TVS]IGGM÷R�HI�PEVKS�TPE^S�

4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� LE� WMHS� YR� VIJIVIRXI� IR� GYERXS� E� MRRSZEGM÷R�

EV XMGYPEGM÷R� ]� TVSEGXMZMHEH



-140)1)28%'-Ý2�()-140)1)28%'-Ý2�()

,)66%1-)28%7�=,)66%1-)28%7�=

'%4%'-8%'-32)7'%4%'-8%'-32)7
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9RS� HI� PSW� ETSV XIW� HIWXEGEHSW� HIP� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� JYI� PE� QINSVE� HI� PEW

TPEXEJSVQEW� ]� WMWXIQEW� HI� MRJSVQEGM÷R� HIP� 11%�� STXMQM^ERHS� PE� KIWXM÷R� HI� PSW� TVSGIWSW� EWSGMEHSW� E

PE� HIPMQMXEGM÷R� ]� VIGSRSGMQMIRXS� HI� LYQIHEPIW� YVFERSW�� %GXYEPQIRXI�� IP� 1MRMWXIVMS� GYIRXE� GSR� YR

WMWXIQE� IR� PòRIE� UYI� TIVQMXI� KIWXMSREV� KVERHIW� ZSPüQIRIW� HI� MRJSVQEGM÷R� GSR� ¬YNSW� HI� XVEFENS

SVKERM^EHSW� ]� RMZIPIW� NIVçVUYMGSW� HI� ETVSFEGM÷R�� 0E� TPEXEJSVQE� 7MWXIQE� HI� +IWXM÷R� HI� ,YQIHEPIW

9VFERSW� ETSV XE� MRJSVQEGM÷R� IR� PòRIE� WSFVI� IP� IWXEHS� HI� PSW� TVSGIWSW� HI� HIGPEVEGM÷R� HI� LYQIHEPIW�� ]E

WIE� TSV� WSPMGMXYH� QYRMGMTEP� S� TSV� 3«GMS�� )WXI� WMWXIQE� JEGMPMXE� IP� GSRXVSP� HSGYQIRXEP� ]� PE� XVEQMXEGM÷R� HI

I\TIHMIRXIW� VIPEGMSREHSW�� PSW� GYEPIW� MRGPY]IR� YRE� ZEVMIHEH� HI� HSGYQIRXSW� GSQS� GEV XEW�� HEXSW

GEV XSKVç«GSW�� JSXSKVEJòEW�� ZMHISW� I� MRJSVQIW� XîGRMGSW�� 7IKüR� IWXI� VIKMWXVS�� E� PE� JIGLE� I\MWXIR� ���

LYQIHEPIW�HIGPEVEHSW�]�����GSR�VIWTEPHS�IR�IP�WMWXIQE�
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)R� GSQTPIQIRXS� E� IWXI� WMWXIQE�� IP� TVS]IGXS

HIWEVVSPP÷� IP� 7MWXIQE� 6IH� 1SRMXSVIS� )GSWMWXIQEW

%GYçXMGSW � TPEXEJSVQE� [IF� TEVE� PE� KIWXM÷R� HI

PE� MRJSVQEGM÷R� QSRMXSVIEHE� IR� LYQIHEPIW� GSQS

ZEVMEFPIW� JòWMGS�UYòQMGEW� �3 � �̂� '3 � �̂� 8q�� WEPMRMHEH
�

TIGIW�� EZIW�� ER«FMSW� ]� VITXMPIW� ]

QEGVSMRZIV XIFVEHSW� FIRX÷RMGSW�� )P� 4VS]IGXS� HIN÷

HMWTYIWXE� IR� IWXE� TPEXEJSVQE� PE� MRJSVQEGM÷R

KIRIVEHE� VIWYPXERXI� HI� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP

TVSKVEQE� HI� QSRMXSVIS� INIGYXEHS� IR� PSW� GMRGS

TMPSXSW�� )WXE� TPEXEJSVQE� TIVQMXI�� E� XVEZîW� HI� PE

KIWXM÷R� HI� PE� MRJSVQEGM÷R�� IWXMQEV� PE� WEPYH� HI� PSW

LYQIHEPIW� ]� PE� XSQE� HI� HIGMWMSRIW� XîGRMGEW� I

MRWXMXYGMSREPIW�

?��A�

%HIQçW�� PE� TPEXEJSVQE� STXMQM^÷� PE� MRXIVEGGM÷R

IRXVI� PSW� RMZIPIW� VIKMSREPIW� �7)6)1-
� ]� IP� RMZIP

GIRXVEP� HIP� 11%�� EWò� GSQS� GSR� PSW� QYRMGMTMSW�

KEVERXM^ERHS� YR� ¬YNS� HI� MRJSVQEGM÷R� HMRçQMGS� ]

SVHIREHS�� )WXI� EZERGI� TIVQMXI� QERINEV� HMWXMRXSW

XMTSW� HI� HEXSW� ]� JSVQEXSW�� EFSVHERHS� PE

GSQTPINMHEH� UYI� MQTPMGE� XVEFENEV� GSR� MRJSVQEGM÷R

XîGRMGE� ]� GEV XSKVç«GE�� ]� QINSVERHS

WMKRM«GEXMZEQIRXI� PE� XVEQMXEGM÷R� ]� KIWXM÷R

HSGYQIRXEP�

https://datosagua.mma.gob.cl/
https://datosagua.mma.gob.cl/
https://app.designrr.io/app
https://app.designrr.io/app
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)R� IWI� QEVGS�� XEQFMîR� WI� QINSV÷� IP� MRZIRXEVMS� REGMSREP�� MRGSVTSVERHS� YRE� TPEXEJSVQE� GSPEFSVEXMZE

HI� LYQIHEPIW� ]� EKVIKERHS� E� PE� [IF� HIP� (ITEV XEQIRXS� HI� )GSWMWXIQEW� %GYçXMGSW� 'SRXMRIRXEPIW� ]

'SWXIVSW� HIP� 11%�� YR� IRPEGIÉ HI� WIKYMQMIRXS� E� PE� XVEQMXEGM÷R� HI� PEW� HIGPEVEXSVMEW� HI� LYQIHEPIW� E

RMZIP� REGMSREP�� )WXEW� QINSVEW� LER� GSRXVMFYMHS� IR� IP� QERINS� HI� MRJSVQEGM÷R� ]� HMJYWM÷R� HIP

GSRSGMQMIRXS�� IP� JSV XEPIGMQMIRXS� HI� PSW� QEVGSW� VIKYPEXSVMSW�� ]� PE� XVEQMXEGM÷R� HI� PEW� HIGPEVEXSVMEW

HI�LYQIHEPIW�HI�PE�KIWXM÷R�PSGEP��463(3'������
�

)R� PE� QSHIVRM^EGM÷R� XIGRSP÷KMGE� HIP� 7MWXIQE� HI� 1SRMXSVIS� HI� PE� &MSHMZIVWMHEH� �7-1&-3


HIWXEGE� PE� ZMRGYPEGM÷R� HI� PSW� I\TIHMIRXIW� HIP� WMWXIQE� HI� KIWXM÷R� HI� LYQIHEPIW� GSR� IP� -RZIRXEVMS

2EGMSREP� HI� ,YQIHEPIW�� HMWTSRMFPI� IR� PE� TPEXEJSVQE�� %Wò� GSQS� XEQFMîR�� GSQS� 7-1&-3� WI� ZMRGYPE

GSR� PEW� FEWIW� HI� HEXSW� HI� PSW� 7MXMSW� 4VMSVMXEVMSW�� ]� PE� MRJSVQEGM÷R� GEV XSKVç«GE� HIP� +ISTSV XEP

7-1&-3 �� TSV� RSQFVEV� PEW� GSRI\MSRIW� QçW� VIPIZERXIW�� 0E� EV XMGYPEGM÷R� HI� IWXEW� TPEXEJSVQEW

JSVQ÷� YR� WMWXIQE� HI� QSRMXSVIS� ]� KIWXM÷R� MRXIKVEP� HI� LYQIHEPIW�� GSR� HEXSW� EGXYEPM^EHSW� WSFVI� WY

IWXEHS��PSGEPM^EGM÷R��I\TIHMIRXIW�]�TVSGIWSW�HI�HIGPEVEXSVME�]�GSRHMGM÷R�HI�VIGSRSGMQMIRXS�

?��A �

?��A

)WXEW� QINSVEW� WI� EGSQTEõEVSR� HI� GETEGMXEGMSRIW� ]� TVSXSGSPSW� HI� YWS� TEVE� UYI� MRWXMXYGMSRIW� ]

WIVZMGMSW� TüFPMGSW� ZMRGYPEHSW� E� LYQIHEPIW� XSQEVER� GSRSGMQMIRXS� HI� PSW� QINSVEQMIRXSW� UYI� WI

HIWEVVSPPEVSR� IR� IP� QEVGS� HI� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� �������� )RXVI� IWXSW� ETSV XIW� JSVQEXMZSW�

HIWXEGE� IP� GYVWS� � «RERGMEHS� TSV� IP� TVS]IGXS� ]� TEVE� XSHS� TüFPMGS� WSFVI� PE� 0I]�� UYI� VIEPM^÷

IP�4VS]IGXS�IR�GSPEFSVEGM÷R�GSR�PE�%GEHIQME�%HVMERE�,SJJQERR�

I�PIEVRMRK

https://simbio.mma.gob.cl/
https://app.designrr.io/app
https://apps.mma.gob.cl/visorsimbio
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)R� TEVEPIPS�� IP� 11%� RIGIWMXEFE� HMZYPKEV� PE� RSVQEXMZE� ]� GETEGMXEV� E� SXVEW� MRWXMXYGMSRIW� ]� WIVZMGMSW

TüFPMGSW� ZMRGYPEHSW� E� PSW� LYQIHEPIW� HIP� TEòW�� TEVE� MRJSVQEVPIW� WSFVI� PSW� EPGERGIW� RSVQEXMZSW� HI

PE� 0I]�� ]� E� WY� ZI^�� TEVE� UYI� PEW� EYXSVMHEHIW� ]� IWXEQIRXSW� KYFIVREQIRXEPIW� MRGSVTSVEVER� GVMXIVMSW

HI� TVSXIGGM÷R� ]� GSRWIVZEGM÷R� HI� IWXSW� IGSWMWXIQEW� IR� WY� XSQE� HI� HIGMWMSRIW� ]� STIVEGMSRIW�� )R

IWXI� WIRXMHS�� IP� 4VS]IGXS� ETSV X÷� GSR� HSGYQIRXSW� MRJSVQEXMZSW� ]� GEQTEõEW� EQFMIRXEPIW�� QEXIVMEP

HI� HMZYPKEGM÷R� GMIRXò«GE�� WIQMREVMSW� EWSGMEHSW� E� PSW� TMPSXSW� HIP� 4VS]IGXS�� XYXSVMEPIW� WSFVI� PE

HIPMQMXEGM÷R� HI� LYQIHEPIW �� WIQMREVMSW� WSFVI� IP� YWS� ]� ETPMGEGM÷R� HI� PE� 0I]� ������ �� TSV

QIRGMSREV� EPKYRSW�� 8EQFMîR� WI� VIEPM^EVSR� GETEGMXEGMSRIW� ]� KYòEW� HI� SVMIRXEGM÷R� TEVE� WIVZMGMSW

TüFPMGSW�� KSFMIVRSW� PSGEPIW� ]� IP� WIGXSV� TVMZEHS� VIWTIGXS� E� PE� KIWXM÷R� HI� LYQIHEPIW� ]� PEW� FYIREW

TVçGXMGEW�EQFMIRXEPIW�VIPEGMSREHEW�GSR�IWXSW�IGSWMWXIQEW�

?��A ?��A

%�QSHS�HI�VIWYQIR��PEW�GETEGMXEGMSRIW�]�WIQMREVMSW�QçW�VIPIZERXIW�UYI�ETSV X÷�IP�4VS]IGXS�+)*

,YQIHEPIW�'SWXIVSW�JYIVSR�PEW�WMKYMIRXIW�

'ETEGMXEGMSRIW� � ?��A

 -R¬YIR^E�EZMEV��4VSXSGSPS�HI�EGGM÷R�IR�LYQIHEPIW�

 'YVWS�%TPMGEGM÷R�HI�LIVVEQMIRXEW�7MWXIQE�HI�-RJSVQEGM÷R�+ISKVç«GEW��7-+
�TEVE�PE�MQTPIQIRXEGM÷R�HI�PE�0I]

������

 6IKMWXVS�EYHMSZMWYEP��8EPPIV�7-+�]�XIPIHIXIGGM÷R�TEVE�PE�HIPMQMXEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�

 'ETEGMXEGM÷R�HI�PE�(MVIGGM÷R�+IRIVEP�HIP�8IVVMXSVMS�1EVòXMQS�]�HI�1EVMRE�1IVGERXI��(-6)'8)1%6
�

*MWGEPM^EGM÷R�HI�FSVHI�GSWXIVS�

7IQMREVMSW� � ?��A

 7IQMREVMS�MRXIVREGMSREP�-RXIVGEQFMS�8îGRMGS�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�HIP�4EGò«GS�7YHEQIVMGERS������


 7IQMREVMS�PER^EQMIRXS�+YòE�TEVE�PE�GSQTVIRWM÷R�HI�PSW�WIVZMGMSW�IGSWMWXîQMGSW�UYI�TVIWXER�PSW�LYQIHEPIW�]

PE�MQTSV XERGME�HI�QüPXMTPIW�TIVWTIGXMZEW�HI�ZEPSVEGM÷R������
�

 7IQMREVMS�PER^EQMIRXS�+YòE�ETS]S�HSGIRXI�WSFVI�LYQIHEPIW�IR�'LMPI������


https://www.youtube.com/watch?v=P9f0boYpJqo&ab_channel=ProyectoGEFHumedalesCosteros
https://www.youtube.com/watch?v=bMutV35xs3o&ab_channel=ProyectoGEFHumedalesCosteros
https://gefhumedales.mma.gob.cl/category/capacitaciones/
https://gefhumedales.mma.gob.cl/category/seminarios/
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 7IQMREVMS�MRXIVREGMSREP�-RXIVGEQFMS�8îGRMGS�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�HIP�4EGò«GS�7YHEQIVMGERS������


 7IQMREVMS�PER^EQMIRXS�+YòE�TEVE�PE�GSQTVIRWM÷R�HI�PSW�WIVZMGMSW�IGSWMWXîQMGSW�UYI�TVIWXER�PSW�LYQIHEPIW�]

PE�MQTSV XERGME�HI�QüPXMTPIW�TIVWTIGXMZEW�HI�ZEPSVEGM÷R������
�

 7IQMREVMS�PER^EQMIRXS�+YòE�ETS]S�HSGIRXI�WSFVI�LYQIHEPIW�IR�'LMPI������


7IQMREVMS�%ZIW�TPE]IVEW�HI�PE�FELòE�HI�'SUYMQFS������


7IQMREVMS�8YVMWQS�]�TVçGXMGEW�WYWXIRXEFPIW�IR�LYQIHEPIW������


7IQMREVMS�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�HI�'LMPI�'IRXVEP��QSRMXSVIW�HIP�EQFMIRXI��GEQFMS�GPMQçXMGS�]�VMIWKSW�GSWXIVSW

�����




7IQMREVMS�(MEKR÷WXMGS�GSQTSV XEQMIRXS�QSVJSHMRçQMGS�HIP�LYQIHEP�GSWXIVS�HIP�6òS�)PUYM�]�WY�FEVVE�XIVQMREP

HI�EVIRE������




7IQMREVMS�MRXIVREGMSREP�)\TIVMIRGMEW�IR�VIWXEYVEGM÷R�HI�LYQIHEPIW������


7IQMREVMS�)\TIVMIRGMEW�HI�QERINS�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW��QERINS�HI�FEVVEW�HI�EVIRE������


7IQMREVMS�)YXVS«^EGM÷R�IR�LYQIHEPIW��QIHMHEW�HI�GSRXVSP�]�EFSVHENI�E�HMWXMRXE�IWGEPE������


7IQMREVMS�*IWXMZEP�*EYRE�1ERXEKYE��QEQòJIVSW��GIRXVS�HI�VIWGEXI�]�IRXVIZMWXE������


7IQMREVMS�*IWXMZEP�*EYRE�1ERXEKYE��ER«FMSW��VITXMPIW�]�QYVGMîPEKSW������


4VMQIV�*IWXMZEP�HI�PEW�EZIW�'SWXE�%VEYGERòE�›�7IQMREVMS�EZMXYVMWQS�]�GSRWIVZEGM÷R������


7IQMREVMS�)R�VIH�GSR�PSW�LYQIHEPIW�HI�'SUYMQFS������


;IFMREV�MRXIVREGMSREP�%ZERGIW�IR�PE�TVSXIGGM÷R�HI�LYQIHEPIW�YVFERSW��I\TIVMIRGMEW�MRXIVREGMSREPIW������


7IQMREVMS�4VSXIGGM÷R�]�YWS�WYWXIRXEFPI�HI�XYVFIVEW��GSQS�WSPYGMSRIW�FEWEHEW�IR�PE�REXYVEPI^E�TEVE�IRJVIRXEV

IP�GEQFMS�GPMQçXMGS��I\TIVMIRGMEW�MRXIVREGMSREPIW������
�



%� RMZIP� MRXIVREGMSREP�� IP� TVS]IGXS� TEV XMGMT÷� IR� PE� 'SRJIVIRGME� HI� PEW� 2EGMSRIW� 9RMHEW� WSFVI

&MSHMZIVWMHEH��'34����IR�'EPM��'SPSQFME��TVIWIRXERHS�WIMW� � 7MHI�)ZIRX
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���,YQIHEPIW��IPIQIRXSW�IWXVYGXYVERXIW�TEVE�GMYHEHIW�QçW�VIWMPMIRXIW�JVIRXI�EP�GEQFMS�GPMQçXMGS�]

GSRWIVZEGM÷R�HI�PE�FMSHMZIVWMHEH�

���%GGMSRIW�HI�VIWXEYVEGM÷R�IR�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�'LMPI��YR�IRJSUYI�MRXIKVEP�TEVE�PE�GSRWIVZEGM÷R

HI�PE�FMSHMZIVWMHEH�

���+SFIVRER^E�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�IR�'LMPI��GMRGS�TMPSXSW�IR�IP� �HI�FMSHMZIVWMHEH�HIP�GIRXVS�

WYV�HI�'LMPIÉ

LSXWTSX

���)P�VIWGEXI�HI�WEFIVIW��VIPEXSW�ERGIWXVEPIW�]�FMSHMZIVWMHEH�PSGEP�E�XVEZîW�HI�PE�IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP��PE

IPEFSVEGM÷R�]�HMJYWM÷R�HIP�PMFVS�0E�'SQYRMHEH�HIP�,YQIHEP��%VERHE������
��6IKM÷R�HI�0E�%VEYGERòE�

'LMPI�

Ã��0E�FMSHMZIVWMHEH�TVIWIRXI�IR�PSW�LYQIHEPIW�GSQS�MRWYQS�TEVE�TVSGIWSW�HI�IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�IR�IP

XIVVMXSVMS�GSWXIVS�HI�PE�6IKM÷R�HI�0E�%VEYGERòE��'LMPI�

���-RGSVTSVEGM÷R�HI�PE�GSRWIVZEGM÷R�HI�PE�FMSHMZIVWMHEH�]�IP�QERINS�WSWXIRMFPI�HIP�TEMWENI�IR�LYQIHEPIW

GSWXIVSW�IR�IP� �HI�FMSHMZIVWMHEH�HIP�GIRXVS�WYV�HI�'LMPIÉLSXWTSX

0EW� QINSVEW� HMKMXEPIW� I� MRJSVQçXMGEW� MQTPIQIRXEHEW� HYVERXI� IP� 4VS]IGXS� TIVQMXMIVSR� EHETXEV� PEW

FEWIW� HI� HEXSW�� TPEXEJSVQEW� HI� MRJSVQEGM÷R�� LIVVEQMIRXEW� HI� KISVVIJIVIRGME� ]� WMWXIQEW� HI

QSRMXSVIS� E� PSW� VIUYIVMQMIRXSW� HIP� RYIZS� QEVGS� VIKYPEXSVMS�� )WXI� EZERGI� XIGRSP÷KMGS� JEGMPMX÷� IP

EGGIWS� E� MRJSVQEGM÷R� EGXYEPM^EHE� WSFVI� PSW� LYQIHEPIW� HIP� TEòW� TEVE� MRWXMXYGMSRIW� TüFPMGEW�

GMYHEHERòE� ]� TIVWSREW� MRXIVIWEHEW� E� RMZIP� MRXIVREGMSREP�� QEVGERHS� YR� LMXS� IR� PE� KIWXM÷R� EQFMIRXEP

]�TVS]IGXERHS�RYIZSW�EPGERGIW�IR�WY�TVSXIGGM÷R�]�GSRWIVZEGM÷R�

9RE� HI� PEW� LIVVEQMIRXEW� GPEZI� TEVE� IP� XVEFENS� HI� INIGYGM÷R� HIP� TVS]IGXS� JYI

IP� MRJSVQI� %RçPMWMW� MRJSVQEGM÷R� HI� QSRMXSVISW� EQFMIRXEPIW� IR� LYQIHEPIW� GSWXIVSW� �11%�� 329

1IHMS�%QFMIRXI������
��UYI�FYWG÷�

1SRMXSVIS� EQFMIRXEP� IR� LYQIHEPIW� GSWXIVSW�� ETVIRHM^ENIW� TEVE� PE� KIWXM÷R� ]� GSRWIVZEGM÷R� HI

IGSWMWXIQEW� GVòXMGSW��

���7MWXIQEXM^EV�PE�MRJSVQEGM÷R�HI�GEPMHEH�HI�EKYE�]�FMSHMZIVWMHEH�

���-RXIKVEV�IWXSW�HEXSW�E�TPEXEJSVQEW�HIP�11%�

���)ZEPYEV�IP�IWXEHS�EQFMIRXEP�HI�PSW�LYQIHEPIW�]�TVSTSRIV�YRE�PòRIE�HI�FEWI�IGSP÷KMGE�

���*SVQYPEV�VIGSQIRHEGMSRIW�TEVE�QINSVEV�]�VITPMGEV�PSW�TVSKVEQEW�HI�QSRMXSVIS�
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)P� ERçPMWMW� WI� WYWXIRX÷� IR� YRE� VMKYVSWE

VIZMWM÷R� HI� FEWIW� HI� HEXSW�� MRJSVQIW

XîGRMGSW� ]� VIKMWXVSW� HI� GEQTS�� MRXIKVERHS

IWXSW� MRWYQSW� E� TPEXEJSVQEW� GSQS� 7-1&-3�

+PSFEP� &MSHMZIVWMX]� -RJSVQEXMSR� *EGMPMX]

�+&-*
� ]� PE� 6IH� HI� 1SRMXSVIS� HI

)GSWMWXIQEW� %GYçXMGSW�� 0E� GEVEGXIVM^EGM÷R

HI� GEHE� LYQIHEP� WI� VIEPM^÷� WMKYMIRHS� IP

IRJSUYI� HI� ÍVIEW� HI� %PXS� :EPSV� HI

'SRWIVZEGM÷R� �%%:'
�� GSRWMHIVERHS

IPIQIRXSW�FMSJòWMGSW��TVIWMSRIW�ERXV÷TMGEW�]

IWJYIV^SW�HI�QERINS�PSGEP�

0SW� HEXSW� IZMHIRGMEVSR� YRE� LIXIVSKIRIMHEH

WMKRM«GEXMZE� IRXVI� LYQIHEPIW�� XERXS� IR

GSRHMGMSRIW� JòWMGS�UYòQMGEW� GSQS

FMSP÷KMGEW�� 7M� FMIR� WI� SFWIVZER� IWJYIV^SW

WSWXIRMHSW� HI� QSRMXSVIS�� PE� JVIGYIRGME� ]

GSFIV XYVE� HI� HEXSW� JYI� HMWTEVINE� IRXVI

WMXMSW�� PMQMXERHS� PE� TSWMFMPMHEH� HI� ERçPMWMW

GSQTEVEXMZSW�]�HI�XIRHIRGME�E�PEVKS�TPE^S�

9RS� HI� PSW� EZERGIW� QçW� MQTSV XERXIW� JYI� PE

IWXERHEVM^EGM÷R� HI� QIXSHSPSKòEW� ]� JSVQEXSW�� PS

UYI� TIVQMXM÷� YRE� QE]SV� MRXIVSTIVEFMPMHEH� IRXVI

TPEXEJSVQEW� HI� QSRMXSVIS� ]� JSV XEPIGM÷� PE

XVE^EFMPMHEH�HI�PSW�HEXSW��%WMQMWQS��WI�HIWXEGE

PE� RIGIWMHEH� HI� EQTPMEV� PE� FEXIVòE� HI

MRHMGEHSVIW� EQFMIRXEPIW�� MRGSVTSVERHS

FMSMRHMGEHSVIW� WIRWMFPIW� GSQS� «XSTPERGXSR�

QEGVSMRZIV XIFVEHSW� FIRX÷RMGSW� ]� IWTIGMIW� IR

GEXIKSVòE�HI�GSRWIVZEGM÷R�

*MREPQIRXI��IP�MRJSVQI�WYKMIVI�YR�GSRNYRXS�HI

QIHMHEW�TEVE�PE�WSWXIRMFMPMHEH�HI�PSW

TVSKVEQEW�HI�QSRMXSVIS�

1ERXIRIV�JVIGYIRGMEW�VIKYPEVIW�HI�QSRMXSVIS

�QIRWYEP�TEVE�GEPMHEH�HI�EKYE�]�XVMQIWXVEP

TEVE�FMSXE
�

*SV XEPIGIV�PEW�GETEGMHEHIW�PSGEPIW�]

IUYMTEQMIRXS�XîGRMGS�

-RXIKVEV�QIXEHEXSW�SFPMKEXSVMSW�]�EWIKYVEV�PE

GSRXMRYMHEH�TVIWYTYIWXEVME�

'VIEV�MRHMGEHSVIW�HI�î\MXS�UYI�TIVQMXER

IZEPYEV�EZERGIW�IR�FMSHMZIVWMHEH��KSFIVRER^E

]�QMXMKEGM÷R�HI�MQTEGXSW�

6ITPMGEV�IWXE�I\TIVMIRGME�GSQS�FEWI

QIXSHSP÷KMGE�TEVE�YR�WMWXIQE�REGMSREP�HI

QSRMXSVIS�HI�LYQIHEPIW�
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)P� ERçPMWMW� IZMHIRGME� IP� ZEPSV� IWXVEXîKMGS� HIP� QSRMXSVIS� EQFMIRXEP� GSQS� LIVVEQMIRXE� TEVE� PE

GSRWIVZEGM÷R� EHETXEXMZE� HI� LYQIHEPIW� GSWXIVSW�� %� TIWEV� HI� PSW� HIWEJòSW� HI� MQTPIQIRXEGM÷R�� IP

TVS]IGXS� LE� KIRIVEHS� MRWYQSW� JYRHEQIRXEPIW� TEVE� JSV XEPIGIV� PE� XSQE� HI� HIGMWMSRIW� FEWEHE� IR

IZMHIRGME��TVSQSZMIRHS�YRE�KSFIVRER^E�EQFMIRXEP�QçW�VSFYWXE�]�HIWGIRXVEPM^EHE�
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0E� GSRWIVZEGM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW� GSWXIVSW

IW� YR� HIWEJòS� GVòXMGS� IR� PE� TVSXIGGM÷R� HI� PE

FMSHMZIVWMHEH� ]� PE� TVSZMWM÷R� HI� WIVZMGMSW

IGSWMWXîQMGSW� IWIRGMEPIW�� )P� 4VS]IGXS� +)*

,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� HIWEVVSPP÷� YRE

IWXVEXIKME� HI� GSQYRMGEGM÷R� MRXIKVEP

HMWIõEHE� TEVE� EFSVHEV� PE� RIGIWMHEH� HI

WIRWMFMPM^EV� ]� QSZMPM^EV� E� HMZIVWSW� EGXSVIW

IR� XSVRS� E� PE� KIWXM÷R� ]� TVSXIGGM÷R� HI� IWXSW

IGSWMWXIQEW�� )WXE� IWXVEXIKME� JYI� HMWIõEHE

TEVE� TVSQSZIV� YRE� GYPXYVE� HI� GYMHEHS�

IRJEXM^ERHS� RS� WSPS� IP� ZEPSV� EQFMIRXEP�� WMRS

XEQFMîR� PSW� FIRI«GMSW� WSGMEPIW� ]

IGSR÷QMGSW� UYI� PSW� LYQIHEPIW

TVSTSVGMSRER�

(IWHI� WY� GSRGITGM÷R�� PE� IWXVEXIKME� XYZS

GSQS� SFNIXMZS� KIRIVEV� ZMWMFMPMHEH� WSFVI� PSW

WIVZMGMSW� UYI� PSW� LYQIHEPIW� ETSV XER� GSQS

IP� EPQEGIREQMIRXS� HI� GEVFSRS�� PE

TYVM«GEGM÷R� HIP� EKYE� ]� IP� GSRXVSP� HI

MRYRHEGMSRIW�� IRXVI� SXVSW� ERXIW

QIRGMSREHSW�� %WMQMWQS�� FYWG÷� MRXIKVEV

IWXSW� IWJYIV^SW� IR� TSPòXMGEW� TüFPMGEW� ]

TVSQSZIV� YR� IRJSUYI� TEV XMGMTEXMZS�

MRZSPYGVERHS� XERXS� E� GSQYRMHEHIW� PSGEPIW

GSQS� E� XSQEHSVIW� HI� HIGMWMSRIW� E� RMZIP

VIKMSREP�]�REGMSREP�
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(MWIõS�HI�PE

IWXVEXIKME�]�IRJSUYI

MRMGMEP

0E� IWXVEXIKME� HI� GSQYRMGEGM÷R� WI� IWXVYGXYV÷� IR

XSVRS� E� YR� HMEKR÷WXMGS� MRMGMEP� UYI� MHIRXM«G÷

FVIGLEW�IR�PE�TIVGITGM÷R�]�GSQTVIRWM÷R�TüFPMGE

WSFVI� PSW� LYQIHEPIW� GSWXIVSW�� %� TEV XMV� HI� IWXI

ERçPMWMW�� WI� HI«RMIVSR� TüFPMGSW� GPEZI� MRGPY]IRHS

GSQYRMHEHIW� PSGEPIW�� KSFMIVRSW� VIKMSREPIW�

MRWXMXYGMSRIW� EGEHîQMGEW�� 32+� ]� QIHMSW� HI

GSQYRMGEGM÷R�� 4EVE� GEHE� YRS� HI� IWXSW

TüFPMGSW�� WI� HIWEVVSPPEVSR� SFNIXMZSW� IWTIGò«GSW�

QIRWENIW�GPEZI�]�LIVVEQMIRXEW�EHETXEHEW�

0E� IWXVEXIKME� HI� GSQYRMGEGM÷R� HIP� 4VS]IGXS� WI

WYWXIRX÷� IR� HSW� TVMRGMTMSW� GPEZI�� PE

WIRWMFMPM^EGM÷R� HI� PEW� GSQYRMHEHIW� PSGEPIW� ]� PE

JSVQEGM÷R� HI� XSQEHSVIW� HI� HIGMWMSRIW�� )WXSW

TVMRGMTMSW� SVMIRXEVSR� PSW� SFNIXMZSW� KIRIVEPIW� HI

PE� IWXVEXIKME�� IRJSGEHSW� IR� HMWIõEV� I

MQTPIQIRXEV� EGXMZMHEHIW� IHYGEXMZEW� ]

GSPEFSVEXMZEW� UYI� TVSQSZMIVER� YRE

GSQTVIRWM÷R� MRXIKVEP� HI� PSW� FIRI«GMSW� UYI� PSW

LYQIHEPIW� GSWXIVSW� SJVIGIR� IR� XîVQMRSW

EQFMIRXEPIW��WSGMEPIW�]�IGSR÷QMGSW�
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7Y� MQTPIQIRXEGM÷R� WI� I\XIRHM÷� HYVERXI� ��� QIWIW�� QIHMERXI� YR� IRJSUYI� IWGEPSREHS� ]� EHETXEXMZS�

UYI� GSRWMHIV÷� PEW� TEV XMGYPEVMHEHIW� HI� GEHE� TüFPMGS� SFNIXMZS�� 0EW� EGGMSRIW� HIWEVVSPPEHEW

MRGPY]IVSR� GEQTEõEW� IR� QIHMSW� HI� GSQYRMGEGM÷R�� HMJYWM÷R� IR� VIHIW� WSGMEPIW�� IZIRXSW� IHYGEXMZSW

]� EPMER^EW� GSR� HMZIVWEW� MRWXMXYGMSRIW�� JSV XEPIGMIRHS� EWò� IP� MQTEGXS� ]� PE� WSWXIRMFMPMHEH� HI� PSW

QIRWENIW�TVSQSZMHSW�

PE�VIPEGM÷R�GSR�PSW�QIHMSW�HI�GSQYRMGEGM÷R�JYI�GPEZI�TEVE�ZMWMFMPM^EV

PSW�EZERGIW�HIP�4VS]IGXS�]�KIRIVEV�YRE�REVVEXMZE�TSWMXMZE�WSFVI�PE�GSRWIVZEGM÷R�HI�PSW�LYQIHEPIW�

7I�TYFPMGEVSR�QçW�HI�����EV XòGYPSW�IR�QIHMSW�PSGEPIW�]�REGMSREPIW��HIWXEGERHS�PSW�FIRI«GMSW�HI

PSW�LYQIHEPIW�]�IP�MQTEGXS�HIP�4VS]IGXS��)WXEW�TYFPMGEGMSRIW�IR�QIHMSW�WYVKMIVSR�E�TEV XMV�HI�PE

VIHEGGM÷R�HI�����RSXEW�]�GSQYRMGEHSW�HI�TVIRWE�WSFVI�PSW�TVMRGMTEPIW�LMXSW�E�RMZIP�REGMSREP�]�IR

VIKMSRIW��]�HI�PSW�EZERGIW�E�PS�PEVKS�HI�PSW�GMRGS�EõSW�

1IHMSW�HI�GSQYRMGEGM÷R��
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GSQS� TEV XI� HI� PE� IWXVEXIKME� HI� GSQYRMGEGM÷R�� WI� PPIZEVSR� E� GEFS� HSW� XEPPIVIW� HI� ZSGIVòE

SVMIRXEHSW�E�JSV XEPIGIV�PE�GETEGMHEH�GSQYRMGEGMSREP�HIP� IUYMTS�HIP�TVS]IGXS� ]�EWIKYVEV�YRE�EPMRIEGM÷R

GSLIVIRXI�HIP�HMWGYVWS�IRXVI�PSW�HMWXMRXSW�EGXSVIW�MRZSPYGVEHSW�

:SGIVòEW��

)P� TVMQIV� XEPPIV�� VIEPM^EHS� IR� ������ EP� MRMGMS� HIP� TVS]IGXS�� XYZS� GSQS� TVST÷WMXS� GSQTEV XMV� PE� IWXVEXIKME

GSQYRMGEGMSREP� GSR� PSW� IUYMTSW� VIKMSREPIW�� MRGPY]IRHS� TIVMSHMWXEW� ]� VITVIWIRXERXIW� HI� PEW� 7)6)1-� HI

PEW� VIKMSRIW� TMPSXS�� ]� GSRWIRWYEV� PSW� TVMRGMTEPIW� QIRWENIW� ]� ZSGIVòEW� S«GMEPIW�� )WXI� TVSGIWS� TIVQMXM÷

GSRWXVYMV� YRE� FEWI� GSQüR� HI� GSQYRMGEGM÷R�� GPEZI� TEVE� TVS]IGXEV� YRE� MQEKIR� GSLIVIRXI� HIP� TVS]IGXS

ERXI�PE�GMYHEHERòE�]�PSW�QIHMSW�

)P� WIKYRHS� XEPPIV�� VIEPM^EHS� IR� ������ VIJSV^÷� IWXSW� ETVIRHM^ENIW�� EGXYEPM^ERHS� PSW� QIRWENIW� GPEZI� IR

JYRGM÷R� HI� PSW� SFNIXMZSW� HI� GMIVVI� ]� WSWXIRMFMPMHEH� HIP� 4VS]IGXS�� )WXI� IWTEGMS� RS� WSPS� VIE«VQ÷� IP

GSQTVSQMWS� MRWXMXYGMSREP�� WMRS� UYI� XEQFMîR� TIVQMXM÷� JSV XEPIGIV� PE� GVIHMFMPMHEH� ]� WY� PIKMXMQMHEH� IR� PEW

JEWIW� «REPIW�� EWIKYVERHS� E� PSW� ZSGIVSW� LIVVEQMIRXEW� TEVE� GSQYRMGEV� HI� QERIVE� IJIGXMZE� PSW� PSKVSW

EPGER^EHSW�]�IP�PIKEHS�HIP�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�
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)R� GSRNYRXS�� EQFSW� XEPPIVIW� VITVIWIRXEVSR� YRE� LIVVEQMIRXE� IWXVEXîKMGE� TEVE� GSRWSPMHEV� YR� VIPEXS

GSQüR�� TSXIRGMEV� PEW� GETEGMHEHIW� GSQYRMGEGMSREPIW� HI� PSW� IUYMTSW� ]� GSRXVMFYMV� E� PE� ETVSTMEGM÷R

MRWXMXYGMSREP�HIP�TVS]IGXS�E�RMZIP�VIKMSREP�]�REGMSREP�

� -RWXEKVEQ� ]� *EGIFSSO� JYIVSR� IWIRGMEPIW� TEVE� MRXIVEGXYEV� GSR� YR� TüFPMGS� EQTPMS� ]

HMZIVWS��%�XVEZîW�HI�IWXEW�TPEXEJSVQEW��WI�GSQTEV XMIVSR�ZMHISW�IHYGEXMZSW��MRJSKVEJòEW�]�GSRXIRMHS

ZMWYEP� UYI� HIWXEG÷� PE� VIPIZERGME� HI� PSW� LYQIHEPIW�� )WXEW� EGGMSRIW� MRGVIQIRXEVSR

WMKRM«GEXMZEQIRXI� IP� EPGERGI� HIP� 4VS]IGXS� ]� JSQIRXEVSR� YR� HMçPSKS� HMVIGXS� GSR� PEW� GSQYRMHEHIW

PSGEPIW�� 0E� GYIRXE� HI� -RWXEKVEQ� EPGER^÷� ������� WIKYMHSVIW�� QMIRXVEW� UYI� *EGIFSSO� ������� )WXE

üPXMQE� JYI� YXMPM^EHE� IR� QE]SV� QIHMHE� IR� EUYIPPEW� VIKMSRIW� TMPSXS� VYVEPIW� �5YIYPI� ]� 'çLYMP
�� HSRHI

PE�WSGMIHEH�GMZMP�IWXç�QçW�JEQMPMEVM^EHE�GSR�IWXE�VIH�WSGMEP��8EQFMîR�IW�MQTSV XERXI�QIRGMSREV�UYI

PE� GYIRXE� HI� =SY8YFI� EPGER^÷� QçW� HI� ������ WYWGVMTXSVIW�� GY]E� Qç\MQE� EGXMZMHEH� WI� VIKMWXV÷

HYVERXI�PSW�PER^EQMIRXSW�]�XVERWQMWMSRIW�IR�PòRIE�

6IHIW� WSGMEPIW�

� PE� IWXVEXIKME� MRGPY]÷� PE� GVIEGM÷R� HI� QEXIVMEPIW

IHYGEXMZSW�GSQS�KYòEW�TVçGXMGEW��NYIKSW�HMHçGXMGSW�]�WIõEPîXMGE� IR�PSW�LYQIHEPIW�TMPSXS��%HIQçW�

WI� SVKERM^EVSR� EGXMZMHEHIW� TEV XMGMTEXMZEW� GSQS� GEQTEõEW� HI� PMQTMI^E�� ZMWMXEW� KYMEHEW� ]� XEPPIVIW

HI� EV XIWERòE�� )WXEW� EGXMZMHEHIW� TVSQSZMIVSR� YR� WIRXMHS� HI� TIV XIRIRGME� IRXVI� PSW� TEV XMGMTERXIW� ]

JEGMPMXEVSR� PE� GSQTVIRWM÷R� HI� PE� MQTSV XERGME� HI� TVSXIKIV� IWXSW� IGSWMWXIQEW�� )P� QEXIVMEP� IHYGEXMZS

WI�IRGYIRXVE�HMWTSRMFPI�IR�IP�WMXMS�[IF�HIP�TVS]IGXS�

1EXIVMEP� IHYGEXMZS� ]� EGXMZMHEHIW� GSQYRMXEVMEW�
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WI� HIWEVVSPP÷� YR� XVEFENS� HI� WIõEPM^EGM÷R� IR� PEW� VIKMSRIW� TMPSXS�� IRJSGEHS� IR

MHIRXM«GEV� ]� TVSXIKIV� çVIEW� GVòXMGEW� HIRXVS� ]� EPVIHIHSV� HI� PSW� LYQIHEPIW�� 7I� MRWXEPEVSR� PIXVIVSW

TEVE� HIPMQMXEV� ^SREW� WIRWMFPIW� GSQS� çVIEW� HI� ERMHEQMIRXS� ]� LçFMXEXW� GSR� EPXE� TVIWIRGME� HI

EZMJEYRE�� EWò� GSQS� TEVE� MRJSVQEV� ]� IHYGEV� WSFVI� PE� MQTSV XERGME� HI� PSW� LYQIHEPIW� ]� PEW� EGGMSRIW

MQTPIQIRXEHEW� IR� GEHE� IGSWMWXIQE� TMPSXS�� %HIQçW�� WI� GSPSGEVSR� WIõEPîXMGEW� IR� IWTEGMSW

IWXVEXîKMGSW� GSQS� TEVEHIVSW� ]� WIGXSVIW� HI� PEW� GYIRGEW� HI� PSW� LYQIHEPIW�� TVSQSZMIRHS� YRE

GSRI\M÷R� QçW� EQTPME� IRXVI� PE� GSQYRMHEH� ]� PSW� IGSWMWXIQEW�� 8SHS� IWXI� XVEFENS� JYI� VIEPM^EHS� IR

IWXVIGLE� GSPEFSVEGM÷R� GSR� EGXSVIW� PSGEPIW�� EWIKYVERHS� UYI� PEW� MRMGMEXMZEW� VI¬INEVER� PEW

RIGIWMHEHIW� ]� GSRSGMQMIRXSW� HI� PEW� GSQYRMHEHIW� MRZSPYGVEHEW�� JSV XEPIGMIRHS� WY� GSQTVSQMWS� GSR

PE�GSRWIVZEGM÷R�

7IõEPîXMGE� ]� PIXVIVSW��

WI� PPIZEVSR� E� GEFS� WIQMREVMSW� ]� XEPPIVIW� MRXIVVIKMSREPIW� UYI� JEGMPMXEVSR

IP� MRXIVGEQFMS� HI� GSRSGMQMIRXSW� IRXVI� HMZIVWSW� EGXSVIW�� )WXSW� IZIRXSW� TVSQSZMIVSR� YRE� KIWXM÷R

GSPEFSVEXMZE� ]� TIVQMXMIVSR� IP� HIWEVVSPPS� HI� GETEGMHEHIW� IR� TVSJIWMSREPIW� GPEZI� E� XVEZîW� HI

MRMGMEXMZEW�GSQS�YR�HMTPSQEHS�IR�KIWXM÷R�HI�LYQIHEPIW�

)ZIRXSW� ]� GSPEFSVEGMSRIW��

PE� TVIWIRGME� HMKMXEP� HIP� TVS]IGXS�� E� XVEZîW� HI� WY� WMXMS� [IF� ]� VIHIW� WSGMEPIW�

TIVQMXM÷� TSWMGMSREV� PSW� LYQIHEPIW� GSWXIVSW� HI� 'LMPI� GSQS� YR� INIQTPS� HI� FYIREW� TVçGXMGEW� IR

GSRWIVZEGM÷R� E� RMZIP� MRXIVREGMSREP�� )WXS� EXVENS� PE� EXIRGM÷R� HI� SVKERM^EGMSRIW� KPSFEPIW�� KIRIVERHS

RYIZEW�STSV XYRMHEHIW�HI�GSPEFSVEGM÷R�]�«RERGMEQMIRXS�

%PGERGI� MRXIVREGMSREP��
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6IWYPXEHSW�]�PSKVSW

0E� IWXVEXIKME� HI� GSQYRMGEGM÷R� HIP� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� KIRIV÷� YR� MQTEGXS

WMKRM«GEXMZS� IR� ZEVMSW� RMZIPIW�� )RXVI� PSW� TVMRGMTEPIW� PSKVSW� WI� IRGYIRXVE� PE� MRXIKVEGM÷R� HI� PEW

VIGSQIRHEGMSRIW� HIP� 4VS]IGXS� IR� TSPòXMGEW� TüFPMGEW�� IP� MRGVIQIRXS� HI� PE� WIRWMFMPM^EGM÷R� WSGMEP� ]� PE

GVIEGM÷R� HI� EPMER^EW� IWXVEXîKMGEW� GSR� EGXSVIW� PSGEPIW� I� MRXIVREGMSREPIW�� )WXSW� VIWYPXEHSW

EWIKYVER� PE� WSWXIRMFMPMHEH� HI� PEW� EGGMSRIW� IQTVIRHMHEW� ]� JSV XEPIGIR� IP� QEVGS� RSVQEXMZS� TEVE� PE

GSRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�IR�'LMPI�É

0E� IWXVEXIKME� HI� GSQYRMGEGM÷R� HIP� 4VS]IGXS� JYI� JYRHEQIRXEP� TEVE� EPGER^EV� PSW� SFNIXMZSW� HI

GSRWIVZEGM÷R� ]� WSWXIRMFMPMHEH�� 7Y� MQTPIQIRXEGM÷R� XVEWGIRHM÷� WYTIVERHS� PEW� I\TIGXEXMZEW�

MRXIKVçRHSWI� IR� YRE� EKIRHE� TüFPMGE� QçW� EQTPME� ]� GSRWSPMHERHS� IP� GSQTVSQMWS� HI� HMZIVWSW

EGXSVIW�� %� XVEZîW� HI� YR� IRJSUYI� MRXIKVEP� ]� TEV XMGMTEXMZS�� WI� KIRIV÷� YR� MQTEGXS� HYVEHIVS� UYI

GSRXMRYEVç�FIRI«GMERHS�E�PSW�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�]�E�PEW�GSQYRMHEHIW�UYI�HITIRHIR�HI�IPPSW�

)R� PE� IXETE� «REP� HIP� TVS]IGXS�� PE� IWXVEXIKME� HI� GSQYRMGEGM÷R� WI� GIRXV÷� IR� WIRWMFMPM^EV� E

PIKMWPEHSVIW� ]� EYXSVMHEHIW� QIHMERXI� ZSGIVòEW� TüFPMGEW�� MRJSVQIW� XîGRMGSW� ]� IZIRXSW� HI� EPXS

MQTEGXS�� 8EQFMîR� WI� MRXIRWM«GEVSR� PEW� GEQTEõEW� IR� QIHMSW� HMKMXEPIW� ]� XVEHMGMSREPIW� TEVE

HIWXEGEV� PSW� PSKVSW� EPGER^EHSW� ]� PE� MQTSV XERGME� HI� PSW� LYQIHEPIW� GSQS� EGXMZSW� EQFMIRXEPIW� ]

IGSR÷QMGSW�
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)P� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� TVMSVM^÷� IP

HIWEVVSPPS� HI� INIQTPSW� TVçGXMGSW� IR� HMWXMRXSW

LYQIHEPIW� HIP� TEòW�� WIPIGGMSRERHS� IGSWMWXIQEW

TMPSXS� IR� HMZIVWEW� VIKMSRIW� TEVE� EFSVHEV

TVSFPIQçXMGEW� IWTIGò«GEW� ]� GSRHMGMSRIW� üRMGEW�

)WXSW� TMPSXSW�� PINSW� HI� WIV� VîTPMGEW�� WI� HMWIõEVSR

TEVE� KIRIVEV� YR� EFERMGS� HI� I\TIVMIRGMEW� UYI

TYHMIVER� WIV� VITPMGEHEW� S� EHETXEHEW� IR� SXVSW

GSRXI\XSW�

)P� 4VS]IGXS� FYWG÷� JSQIRXEV� IP� ETVIRHM^ENI

QYXYS� IRXVI� PSW� TMPSXSW�� %TVIRHIV� HIWHI� PE

TVSFPIQçXMGE� HI� GEHE� YRS� TEVE� IRGSRXVEV

WSPYGMSRIW�UYI�ETSV XIR�E�GSRXI\XSW�HMWXMRXSW�
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)WXI� IRJSUYI� TIVQMXM÷� UYI� GEHE� I\TIVMIRGME� HIWEVVSPPEVE� WSPYGMSRIW� ENYWXEHEW� E� WYW� TVSTMEW

VIEPMHEHIW�� TVSQSZMIRHS� YR� IWTEGMS� GSPEFSVEXMZS� HSRHI� WI� GSQTEV XMIVSR� PIGGMSRIW� ETVIRHMHEW� ]

FYIREW� TVçGXMGEW�� )R� PYKEV� HI� VITPMGEV� YR� QSHIPS� YRMJSVQI�� PEW� MRXIVZIRGMSRIW� WI� HMWIõEVSR� TEVE

EHETXEVWI� E� PEW� TEV XMGYPEVMHEHIW� IGSP÷KMGEW�� WSGMEPIW�� GYPXYVEPIW� ]� IGSR÷QMGEW� HI� GEHE� LYQIHEP�

)WXI� XVEFENS� GSRNYRXS� GSR� GSQYRMHEHIW� ]� EGXSVIW� PSGEPIW� JSV XEPIGM÷� PEW� GETEGMHEHIW� PSGEPIW� ]

KIRIV÷� WSPYGMSRIW� XVERWJIVMFPIW� E� SXVSW� XIVVMXSVMSW� GSR� HIWEJòSW� WMQMPEVIW�� EWIKYVERHS� YR� MQTEGXS

WSWXIRMFPI�IR�PE�GSRWIVZEGM÷R�HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW�ZMXEPIW�

(IWHI� IP� MRMGMS�� IP� 4VS]IGXS� EHSTX÷� YR� IRJSUYI� XIVVMXSVMEP� FEWEHS� IR� PE� KIWXM÷R� TSV� GYIRGE�� UYI� IR

PE� TVçGXMGE� JYI� ENYWXEHS� E� IWGEPEW� QçW� STIVEXMZEW� GSQS� PEW� WYFGYIRGEW� I� MRGPYWS� QMGVSGYIRGEW�

WIKüR�PEW�GEVEGXIVòWXMGEW�IGSP÷KMGEW�]�WSGMEPIW�HI�GEHE�TMPSXS��)WXE�ETVS\MQEGM÷R�TIVQMXM÷�EFSVHEV

PE� GSQTPINMHEH� HI� PSW� LYQIHEPIW� IR� WY� GSRXI\XS� LMHVSP÷KMGS�� GSRIGXERHS� WY� GSRWIVZEGM÷R� GSR� PSW

YWSW�HIP�WYIPS��PEW�EGXMZMHEHIW�LYQEREW�]�PSW�IGSWMWXIQEW�GMVGYRHERXIW�

)R� XSHSW� PSW� TMPSXSW�� WI� MRMGM÷� GSR� YR� TVSGIWS� I\LEYWXMZS� HI� PIZERXEQMIRXS� HI� MRJSVQEGM÷R� HI

FEWI�� UYI� MRGPY]÷� PE� MHIRXM«GEGM÷R� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH� TVIWIRXI�� PE� HIPMQMXEGM÷R� HIP� LYQIHEP� ]� WY

^SRE� HI� EQSV XMKYEGM÷R�� IP� ERçPMWMW� HI� EQIRE^EW� ]� TVIWMSRIW�� IP� VIGSRSGMQMIRXS� HI� YWSW� HI� WYIPS�

PE� MHIRXM«GEGM÷R� HI� çVIEW� TVMSVMXEVMEW� TEVE� PE� VIWXEYVEGM÷R�� ]� PE� IZEPYEGM÷R� HI� PSW� WIVZMGMSW

IGSWMWXîQMGSW�� MRGSVTSVERHS� XEQFMîR� IWXYHMSW� WSFVI� GETXYVE� HI� GEVFSRS�� (EHE� PE� IWGEWE

MRJSVQEGM÷R� IWXVYGXYVEHE� HMWTSRMFPI� TVIZMEQIRXI�� IWXE� IXETE� JYI� IWIRGMEP� TEVE� EWIKYVEV

MRXIVZIRGMSRIW�JYRHEHEW�IR�IZMHIRGME�

)R� TEVEPIPS�� WI� EZER^÷� IR� IP� JSV XEPIGMQMIRXS� HI� GETEGMHEHIW� PSGEPIW� I� MRWXMXYGMSREPIW� ]� IR� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� YR� EVVIKPS� HI� KSFIVRER^E� QYPXMRMZIP�� UYI� TIVQMXM÷� EGXMZEV� PE� TEV XMGMTEGM÷R

GMYHEHERE� ]� GSRWSPMHEV� MRWXERGMEW� HI� GSSVHMREGM÷R� XîGRMGE� XERXS� E� RMZIP� PSGEP� GSQS� REGMSREP�

WIRXERHS�PEW�FEWIW�TEVE�YRE�KIWXM÷R�WSWXIRMFPI�]�EV XMGYPEHE�HI�PSW�LYQIHEPIW�

)R� YRE� WIKYRHE� IXETE�� PE� QIXE� IWXYZS� GIRXVEHE� IR� PE� IPEFSVEGM÷R� HIP� 4PER� HI� +IWXM÷R� -RXIKVEP

�4+-
�� 0SW� 4+-� HIWEVVSPPEHSW� MRGSVTSVEVSR� IWXVEXIKMEW� IWTIGò«GEW� TEVE� QMXMKEV� EQIRE^EW�� TVSXIKIV

PSW�WIVZMGMSW�IGSWMWXîQMGSW�]�VIWXEYVEV�çVIEW�GPEZI�
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)WXSW� TMPSXSW� QSWXVEVSR� UYî� IWXVEXIKMEW

JYRGMSREVSR�� IR� UYî� GSRHMGMSRIW� ]� E� UYî

GSWXSW�� JSQIRXERHS� EWò� WY� VITPMGEFMPMHEH�

%HIQçW�� IP� XVEFENS� IR� IWXSW� LYQIHEPIW

FYWG÷� KIRIVEV� GSRSGMQMIRXS� TVçGXMGS� ]

XVERWJIVMFPI�� %� RMZIP� PSGEP�� PSW� IWXYHMSW

HIWXEGEVSR� PE� MQTSV XERGME� HI� PSW� WIVZMGMSW

IGSWMWXîQMGSW� GSQS� INI� GIRXVEP� TEVE� IP

HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI�]�PE�KIWXM÷R�XIVVMXSVMEP�

0SW� TMPSXSW� GIVVEVSR� IWXE� FVIGLE� QIHMERXI

PE� KIRIVEGM÷R� HI� HEXSW�� PE� MQTPIQIRXEGM÷R

HI� PSW� 4+-�� TVSKVEQEW� HI� IHYGEGM÷R

EQFMIRXEP�� QSRMXSVIS� ]� VIWXEYVEGM÷R

IGSP÷KMGE�� 8SHSW� IWXSW� PSKVSW�� GSR� YRE

EGXMZE�TEV XMGMTEGM÷R�QYPXMEGXSV��QYPXMWIGXSV�]

QYPXMRMZIP�� ZMRGYPERHS� PS� REGMSREP�� VIKMSREP� ]

PSGEP�

)P� HIWEVVSPPS� HI� PSW� TMPSXSW� GSMRGMHM÷� GSR� PE

TVSQYPKEGM÷R� HI� PE� 0I]� �������

TSWMGMSRERHS� EP� 4VS]IGXS� GSQS� YR� EGXSV

IWXVEXîKMGS� IR� PE� GVIEGM÷R� HI� KSFIVRER^EW

PSGEPIW� TEVE� IP� QERINS� WSWXIRMFPI� HI� IWXSW

IGSWMWXIQEW�

)P� VIKPEQIRXS� IPEFSVEHS� TEVE� PE� 0I]� MRGPY]÷� YR

QSHIPS� HI� KSFIVRER^E� FEWEHS� IR� PE

GSRJSVQEGM÷R� HI� GSQMXîW� GSQYREPIW�

VIKMSREPIW� ]� REGMSREP�� SVMIRXEHSW� E� PE� KIWXM÷R

MRXIKVEP� HI� PSW� LYQIHEPIW� IR� XSHS� IP� TEòW�� )WXI

HMWIõS�WI�MRWTMV÷�IR�PEW�I\TIVMIRGMEW�KIRIVEHEW

TSV� PSW� 'SQMXîW� 8îGRMGSW� 0SGEPIW� �'80


MQTPIQIRXEHSW� TSV� IP� 4VS]IGXS� IR� PEW� GSQYREW

HI� PSW� TMPSXSW� ]� E� RMZIP� GIRXVEP�� )WXSW� GSQMXîW

JYIVSR� GPEZIW� TEVE� JSV XEPIGIV� PE� TEV XMGMTEGM÷R�� PE

XSQE� HI� HIGMWMSRIW�� QSRMXSVIEV� IP� TVSKVIWS� ]

VITSV XEV� PSW� EZERGIW� HIP� 4VS]IGXS�� EWò� GSQS

XEQFMîR� GSSVHMREV� MRMGMEXMZEW� GSRNYRXEW� ]

TVSQSZIV� IWXVEXIKMEW� QYPXMWIGXSVMEPIW� IRXVI

EGXSVIW� HIP� WIGXSV� TüFPMGS�� TVMZEHS� ]� PE

WSGMIHEH�GMZMP�

%HIQçW�� IWXEW� MRWXERGMEW� HI� KSFIVRER^E� ]

TEV XMGMTEGM÷R� TIVQMXMIVSR� PIZERXEV� ETVIRHM^ENIW

]� I\TIVMIRGMEW� TVçGXMGEW� UYI� RS� WSPS

JSV XEPIGMIVSR� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HI� PSW

LYQIHEPIW�� WMRS� UYI� XEQFMîR� GSRXVMFY]IVSR

WMKRM«GEXMZEQIRXI� E� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� IJIGXMZE

HI�PE�0I]��������
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0E� KSFIVRER^E� HMWIõEHE� IR� IP� QEVGS� HIP

4VS]IGXS� HIFòE� STIVEV� GSR� IRJSUYI

QYPXMEGXSV� E� RMZIP� REGMSREP� ]� WYFREGMSREP� ]

QYPXMWIGXSV�� MRXIKVERHS� E� MRWXMXYGMSRIW� ]

WIVZMGMSW� TüFPMGSW�� KSFMIVRSW� VIKMSREPIW� ]

PSGEPIW�� SVKERM^EGMSRIW� EQFMIRXEPIW�� 32+�

YRMZIVWMHEHIW�� GSQYRMHEHIW� PSGEPIW� ]

EGXSVIW� TVMZEHSW� ZMRGYPEHSW� E� PSW

LYQIHEPIW�

8SHSW� IWXSW� EGXSVIW� JYIVSR� GSRZSGEHSW

TEVE� GSRSGIV� PSW� EZERGIW� HIP� 4VS]IGXS�� PS

UYI� TIVQMXM÷� IWXEFPIGIV� YRE� VIH� HI

GSPEFSVEGM÷R� IJIGXMZE�� %� RMZIP� PSGEP�� IWXE

EV XMGYPEGM÷R� JEGMPMX÷� PE� GSSVHMREGM÷R� HI

EGGMSRIW� GSRNYRXEW�� PE� KIRIVEGM÷R� HI

EGYIVHSW� ]� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI

GSPEFSVEGMSRIW� UYI� MRGSVTSVEVSR� GVMXIVMSW

HI� TVSXIGGM÷R�� GSRWIVZEGM÷R� ]� VIWXEYVEGM÷R

IGSP÷KMGE� IR� PSW� XIVVMXSVMSW� HSRHI� WI

HIWEVVSPPEVSR�PSW�GMRGS�TMPSXSW�

0SW� ETVIRHM^ENIW� UYI� WYVKMIVSR� HI� PEW� GMRGS

I\TIVMIRGMEW� WI� YXMPM^EVSR� TEVE� IPEFSVEV� PEW

KYòEW� I� MRWXVYQIRXSW� GSR� PSW� GYEPIW� WI

MQTPIQIRX÷� PE� 0I]� �������� WMVZMIVSR� TEVE

MHIRXM«GEV� E� PSW� EGXSVIW�� MRWXMXYGMSRIW� ]

WIVZMGMSW�UYI�HIFòER�GSRZSGEVWI�E�RMZIP�GIRXVEP�

VIKMSREP� ]� PSGEP�� TEVE� GSRXVMFYMV� EP� QERINS� ]� PE

KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HI� PSW� LYQIHEPIW� IR� XSHS� IP

TEòW�

)R� XîVQMRSW� KIRIVEPIW�� PSW� ETSV XIW� HI� PSW

TMPSXSW� HIP� 4VS]IGXS� E� PSW� XIVVMXSVMSW� WI

IRQEVGEVSR�IR�PEW�WMKYMIRXIW�PòRIEW�HI�EGGM÷R�
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���)WXYHMSW�HI�PòRIE�FEWI�]�TVSKVEQEW�HI

QSRMXSVIS��GSRWIVZEGM÷R�]�VIWXEYVEGM÷R

HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�]�WYW�GYIRGEW�

���-QTPIQIRXEGM÷R�HI�'80��KSFIVRER^E�]

TEV XMGMTEGM÷R�XIVVMXSVMEP��HIWEVVSPPS

TEV XMGMTEXMZS�I�MQTPIQIRXEGM÷R�HI

EPKYREW�HI�PEW�PòRIEW�HI�EGGM÷R�HI�PSW

4+-��GSPEFSVEGMSRIW�]�EPMER^EW�TüFPMGS�

TVMZEHEW�HI�HMWXMRXE�òRHSPI�]�EPGERGI�

UYI�GSRXVMFY]IR�EP�QERINS�]�PE�KIWXM÷R

HI�PSW�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�]�WYW

GYIRGEW�

���-RWXEPEGM÷R�HI�GETEGMHEHIW�IR�WIVZMGMSW

TüFPMGSW�]�KSFMIVRSW�PSGEPIW�WSFVI�QERINS�]

KIWXM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW��FEWEHSW�IR

GVMXIVMSW�IGSP÷KMGSW�]�ZEPSVEGM÷R�HI�WIVZMGMSW

IGSWMWXîQMGSW�

���0SKVS�HI�PE�TEV XMGMTEGM÷R�HI�PEW�GSQYRMHEHIW

PSGEPIW�GSR�JSV XEPIGMQMIRXS�HI�PEW

GETEGMHEHIW��VIGSRSGMQMIRXS�]�ETVSTMEGM÷R�HI

PSW�LYQIHEPIW�GSR�MHIRXMHEH�XIVVMXSVMEP�

���4VSKVEQEW�MQTPIQIRXEHSW�UYI�JSV XEPIGMIVSR

PEW�GETEGMHEHIW�IR�PEW�GSQYRMHEHIW�PSGEPIW�]

IWGSPEVIW��IR�PEW�SVKERM^EGMSRIW�HI�PE

WSGMIHEH�GMZMP��QYRMGMTEPMHEHIW�]�SXVSW�

EPKYRSW�HI�IWXSW�TVSKVEQEW�WI�VIPEGMSRER

GSR�PEW�XIQçXMGEW�HI�IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�

FMSHMZIVWMHEH��GSRWIVZEGM÷R��VIWXEYVEGM÷R�

QSRMXSVIS��GMIRGMEW�GMYHEHEREW��ZEPSVEGM÷R

GYPXYVEP�]�VIWGEXI�TEXVMQSRMEP�HIP�XIVVMXSVMS�

HIWEVVSPPS�XYVòWXMGS�]�JSQIRXS�TVSHYGXMZS�

IRXVI�SXVSW�

8VERWZIVWEPQIRXI�� IP� EPMEHS� QçW� VIPIZERXI� HI

PSW� TMPSXSW� JYI� IP� KSFMIVRS� PSGEP�� =� PSW� HIQçW

EGXSVIW� TüFPMGSW� UYI� TEV XMGMTEVSR� ]� GSPEFSVEVSR

JYIVSR� TVMRGMTEPQIRXI� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� ]

HMZMWMSRIW� VIKMSREPIW� HI� HMJIVIRXIW� QMRMWXIVMSW

�7)6)1-�� 7)6:-9�� '32%*�� (MVIGGM÷R� +IRIVEP� HI

%KYEW� �(+%
�� (MVIGGM÷R� HI� 3FVEW� ,MHVçYPMGEW

�(3,
�� (MVIGGM÷R� HI� 3FVEW� 4SV XYEVMEW� �(34
�

(MVIGGM÷R� HI� :MEPMHEH�� 1-2:9�� 7)62%896�� ]

32+��IRXVI�SXVSW
�
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0SW� EGXSVIW� TVMZEHSW� EWSGMEHSW� EP� QERINS� ]� PE� KIWXM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW� JYIVSR�� TVMRGMTEPQIRXI�

TIVWSREW� TVSTMIXEVMEW� HI� TVIHMSW� IR� ^SREW� HI� LYQIHEPIW� ]�S� GYIRGEW� ETSV XERXIW�� IQTVIWEW

MRQSFMPMEVMEW�� GSRWXVYGXSVEW�� QMRIVEW�� XVERWTSV XMWXEW� IR� TVS]IGXSW� HI� IHM«GEGM÷R� ]� IQTVIWEW� HI

I\XVEGGM÷R�HI�çVMHSW�IR�^SREW�HI�LYQIHEPIW�]�GYIRGEW�� )R� IP�çQFMXS�HI�PE�GMYHEHERòE�� IP�4VS]IGXS

WI� ZMRGYP÷�� TVMRGMTEPQIRXI�� GSR� EWSGMEGMSRIW� GSQS� 7SGMIHEH� 2EGMSREP� %YHYFSR�� JYRHEGMSRIW

GSQS� *YRHEGM÷R� 'SWQSW�� *YRHEGM÷R� /IRRIH]�� *YRHEGM÷R� 1ERJVIH�,IVQWIR�7XMJXYRK�� *YRHEGM÷R

1ER^ERE� :IVHI�� 32+� GSQS� )PUYM� :IVHI�� 63'�� )GSXIVVE�� 7YVKIRGMEW�� 3PEW� 0MQTMEW�� 6IH� HI� %ZIW�

YRMZIVWMHEHIW�� GIRXVSW� HI� MRZIWXMKEGM÷R� ]� IWXYHMSW� GSQS� IP� 'IRXVS� 2ISXVSTMGEP� HI� )RXVIREQMIRXS

IR� ,YQIHEPIW� ]� TVSKVEQEW� HI� ZEPSVEGM÷R� EQFMIRXEP� HI� LYQIHEPIW� HI� PE� 9RMZIVWMHEH� HI� 'LMPI�

9RMZIVWMHEH� 'EX÷PMGE� HIP� 2SV XI� ]� 9RMZIVWMHEH� HI� 'SRGITGM÷R�� IWXEFPIGMQMIRXSW� IHYGEGMSREPIW�

JYRHEQIRXEPQIRXI� IR� PSW� TMPSXSW� HI� 1ERXEKYE� ]� 5YIYPI�� WMRHMGEXSW� HI� TIWGEHSVIW�� NYRXEW� HI

ZIGMRSW�� ]� SXVEW� SVKERM^EGMSRIW� PSGEPIW� GSR� MRMGMEXMZEW� IR� PSW� LYQIHEPIW� HI� PSW� TMPSXSW� HIP

4VS]IGXS�
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0E� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PSW� '80� TIVQMXM÷� IWXE� EQTPME� KEQE� HI� WSGMSW� IWXVEXîKMGSW�� WY� GSSVHMREGM÷R�

KIRIVEGM÷R� HI� EGYIVHSW� ]� GSPEFSVEGMSRIW� EWSGMEHEW� E� PE� KIWXM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW�� 4SV� IWXE� VE^÷R�� E

QIHMHE� UYI� WI� JYIVSR� TSWMGMSRERHS� GSQS� YRE� MRWXERGME� HI� EGIVGEQMIRXS� E� PE� RYIZE� RSVQEXMZE

ZMKIRXI�� ]� XEQFMîR�� GSRWMKYMIRHS� PE� TIVQERIRGME� ]� TEV XMGMTEGM÷R� HI� SXVEW� MRWXMXYGMSRIW� ]� WIVZMGMSW� HIP

XIVVMXSVMS�� XSQEVSR� JYIV^E� GSQS� MRWXERGME� HIPMFIVEXMZE� ]� HI� GSPEFSVEGM÷R� QYPXMWIGXSVMEP�� PS� UYI� HMS� TEWS

E� PE� GSRJSVQEGM÷R� HI� YRE� KSFIVRER^E� PSGEP� TEV XMGMTEXMZE�� EWSGMEHE� EP� QERINS�� PE� KIWXM÷R�� PE

GSRWIVZEGM÷R�]�TVSXIGGM÷R�HI�PSW�LYQIHEPIW�HIP�XIVVMXSVMS�

)WE� IWXVEXIKME� TIVQMXM÷� YR� WIKYMQMIRXS� GSQTEVEHS� HIP� HIWEVVSPPS� HI� PSW� GMRGS� TMPSXSW�� VIGSPIGXERHS

I\TIVMIRGMEW� ]� ETVIRHM^ENIW� IR� GEHE� GEWS�� =� IR� PE� KSFIVRER^E�� PSW� 'SQMXîW� JYIVSR� MRWXERGMEW

TEV XMGMTEXMZEW� ]� HI� GSPEFSVEGM÷R�� HSRHI� WI� KIRIVEVSR� EGYIVHSW� I� MRMGMEXMZEW� HI� QSRMXSVIS�� TVSXIGGM÷R�

GSRWIVZEGM÷R� ]� «WGEPM^EGM÷R�� 8EQFMîR�� WI� TVSQSZMIVSR� ]� VIWGEXEVSR� SXVEW� EGXMZMHEHIW� GSQYRMXEVMEW

VIPIZERXIW� HI� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� HIWEVVSPPS� PSGEP�� VIWGEXI� TEXVMQSRMEP�� JSQIRXS� XYVòWXMGS�

MRMGMEXMZEW�HI�KîRIVS��IRXVI�SXVSW�XIQEW�
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)R� IP� LYQIHEP� (IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM�� GSR� JYIV XI� I\TIVMIRGME� HI� KSFIVRER^E�� IP� '80

GSRZSG÷� EP� QYRMGMTMS�� PSW� WIVZMGMSW� TüFPMGSW�� PEW� YRMZIVWMHEHIW� ]� GIRXVSW� HI� IWXYHMSW� IR� XIQçXMGEW

IGSP÷KMGEW�� PEW� SVKERM^EGMSRIW� EQFMIRXEPIW� HI� PE� GSQYRE�� WMRHMGEXSW� HI� TIWGEHSVIW�

SVKERM^EGMSRIW� GSQYRMXEVMEW� ]� IQTVIWEW� HIP� XIVVMXSVMS� UYI� TEV XMGMTEVSR� IR� VIYRMSRIW�� 7Y� JSGS

TVMRGMTEP� JYI� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� �������� GSRWMHIVERHS� XEQFMîR�� UYI� IWXI� JYI� IP� TVMQIV

LYQIHEP� YVFERS� HIGPEVEHS� IR� PE� 6IKM÷R� HI� 'SUYMQFS �� TSV� PS� XERXS�� WI� KIRIVEVSR� XSHSW� PSW

MRWYQSW�XîGRMGSW�]�QIXSHSP÷KMGSW�RIGIWEVMSW�TEVE�LEFIV�GSRGVIXEHS�IWI�TVSGIWS�TSV�GSQTPIXS�

?��A

)R� GYERXS� E� WY� ETSV XI� RSVQEXMZS�� PSW� 'SQMXîW� 8îGRMGSW� HIP� 4VS]IGXS�� E� RMZIP� GIRXVEP�� VIKMSREP� ]

PSGEP�� TVITEVEVSR� IP� ETEVEXS� TüFPMGS� TEVE� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� YRE� KSFIVRER^E� HI� QERINS� ]

KIWXM÷R� HI� LYQIHEPIW�� XEP� GSQS� ZIRòE� HI«RMHE� IR� PE� 0I]� �������� =�� EHIQçW� HI� IWS�� JYIVSR

MRWXERGMEW� UYI� TVSQSZMIVSR� PSW� GSQTVSQMWSW� ]� EGYIVHSW� XVERWZIVWEPIW�� QSWXVERHS� UYI� PE

TVSXIGGM÷R�HI�PSW�LYQIHEPIW�IVE�YR�HIWEJòS�REGMSREP�

)R� WòRXIWMW�� PSW� '80� GSRXVMFY]IVSR� GSR� IP� PIZERXEQMIRXS� HI� HEXSW� WSFVI� PSW� LYQIHEPIW�� PE� IRXVIKE

HI� MRWYQSW� MRJSVQEXMZSW� ]� PE� HMZYPKEGM÷R� HI� MRJSVQEGM÷R� GSR� PEW� GSQYRMHEHIW� PSGEPIW�� PE

GSSVHMREGM÷R� ]� IP� WIKYMQMIRXS� HIP� HIWEVVSPPS� I� MQTPIQIRXEGM÷R� XIQTVERE� HI� PSW� 4+-�� ]

HIWEVVSPPERHS� TVSKVEQEW� S� MRMGMEXMZEW� HI� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP�� QSRMXSVIS� ]� VIWXEYVEGM÷R

IGSP÷KMGE�� UYI� MRGSVTSVEVSR� PE� TVSZMWM÷R� HI� WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW� HIRXVS� HI� PE� KIWXM÷R� PSGEP� HI

PSW�GMRGS�TMPSXSW�

%� QIHMHE� UYI� EZER^÷� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� �������� IWEW� MRWXERGMEW� JYIVSR� VIWTEPHEHEW� TSV

PE� GSRJSVQEGM÷R� HIP� 'SQMXî� 2EGMSREP� ]� PSW� 'SQMXîW� 6IKMSREPIW� HI� ,YQIHEPIW� �6IKM÷R� HI

'SUYMQFS��6IKM÷R�1IXVSTSPMXERE��6IKM÷R�HIP�1EYPI
��JSVQEPM^ERHS�YRE�KSFIVRER^E�HIP�QERINS�]�PE

KIWXM÷R�HI�LYQIHEPIW�E�RMZIP�REGMSREP�

https://cooperativa.cl/noticias/pais/region-de-coquimbo/ribera-del-rio-elqui-fue-declarada-como-el-primer-humedal-urbano-de/2022-08-07/163410.html
https://cooperativa.cl/noticias/pais/region-de-coquimbo/ribera-del-rio-elqui-fue-declarada-como-el-primer-humedal-urbano-de/2022-08-07/163410.html
https://cooperativa.cl/noticias/pais/region-de-coquimbo/ribera-del-rio-elqui-fue-declarada-como-el-primer-humedal-urbano-de/2022-08-07/163410.html
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3XVS� IPIQIRXS� HIWXEGEHS� JYI� PE� GETEGMHEH� HIP� 4VS]IGXS� HI� KIRIVEV� VIHIW� ]� QIGERMWQSW� HI

GSPEFSVEGM÷R� QYPXMWIGXSVMEP�� )R� IWI� QEVGS�� WI� ZEPSV÷� WMKRM«GEXMZEQIRXI� G÷QS� PSW� TMPSXSW

MQTPIQIRXEVSR� YRE� KSFIVRER^E� PSGEP� TEV XMGMTEXMZE� I� MRGPYWMZE�� HI� GEVçGXIV� MRXIVMRWXMXYGMSREP� ]

QYPXMWIGXSVMEP�� UYI� TIVQMXM÷� PE� GSPEFSVEGM÷R� ]� IP� MRZSPYGVEQMIRXS� HI� XSHSW� PSW� EGXSVIW� ]

GSQYRMHEHIW�ZMRGYPEHSW�EP�QERINS�]�PE�KIWXM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�

0EW� GSPEFSVEGMSRIW� MRWXMXYGMSREPIW� HI� QYPXMRMZIP� ZMEFMPM^EVSR� PE� KIWXM÷R� HI� PSW� TMPSXSW�� EWIKYVERHS

YRE�QE]SV�TVS]IGGM÷R�E�JYXYVS�HI�PEW�EGGMSRIW�HI�TVSXIGGM÷R�]�GSRWIVZEGM÷R�HI�PSW�LYQIHEPIW��)R

IWI� QEVGS�� WI� SFWIVZ÷� UYI� PE� TEV XMGMTEGM÷R� EGXMZE� HI� PEW� 7)6)1-� HI� 1IHMS� %QFMIRXI� UYI�� EHIQçW

HI� EYQIRXEV� PEW� GSFIV XYVEW�� GSRXVMFY]IVSR� GSR� QE]SV� IWTIGMEPM^EGM÷R� ]� GETEGMHEHIW� XîGRMGEW� IR

IP� HIWTPMIKYI� XIVVMXSVMEP� HI� PEW� MRMGMEXMZEW� HIP� 4VS]IGXS�� HERHS� GYIRXE� UYI� WY� VSP� IW� YR� EGXMZS

WYQEQIRXI� MQTSV XERXI� IR� PE� KSFIVRER^E� HI� PSW� LYQIHEPIW�� 8EQFMîR�� EFVMIVSR� GSPEFSVEGMSRIW

IWXVEXîKMGEW� E� RMZIP� REGMSREP�� KIRIVERHS� MRWXERGMEW� VIKMSREPIW� HI� PIZERXEQMIRXS� ]� HMZYPKEGM÷R

GMIRXò«GE�� QSZMPM^ERHS� VIGYVWSW� TEVE� PE� KIWXM÷R� PSGEP� HI� PSW� LYQIHEPIW�� KIRIVERHS� VIHIW

QYPXMWIGXSVMEPIW�]�'SQMXîW�6IKMSREPIW�HI�,YQIHEPIW�

)R� EPKYRSW� HI� PSW� TMPSXSW�� GSQS� 'çLYMP� ]� 6SGYERX�%RHEPMîR�� PE� TEV XMGMTEGM÷R� HIP� KSFMIVRS� VIKMSREP

JYI� GPEZI� TEVE� EFSVHEV� TVSFPIQçXMGEW� UYI� WYTIVEFER� PEW� GETEGMHEHIW� PSGEPIW�� %WMQMWQS�� WY

MRZSPYGVEQMIRXS�JEGMPMX÷�PE�EV XMGYPEGM÷R�HI�VIHIW�GSR�QE]SV�EPGERGI�XIVVMXSVMEP��SXSVKERHS�VIWTEPHS�]

PIKMXMQMHEH� E� PE� KIWXM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW�� )R� IWXI� GSRXI\XS�� PE� ZMWMFMPM^EGM÷R� ]� IP� TSWMGMSREQMIRXS

HIP� XIQE� E� RMZIP� VIKMSREP� EHUYMIVIR� YRE� VIPIZERGME� JYRHEQIRXEP�� ]E� UYI� PE� WSPE� TVIWIRGME� HI� PSW

KSFMIVRSW� VIKMSREPIW� IR� IWXEW� MRMGMEXMZEW� MQTPMGEFE� XEQFMîR� YRE� VIMZMRHMGEGM÷R� HI� PE� MHIRXMHEH

VIKMSREP�� PS� UYI� MRGIRXMZEFE� IP� MRXIVîW� GMYHEHERS� TSV� IP� GYMHEHS� HIP� QIHMS� EQFMIRXI�� 'YERHS� PEW

EGGMSRIW�� VIHIW� ]� QIGERMWQSW� HI� KIWXM÷R� PSKVER� GSRWSPMHEVWI� IR� IP� çQFMXS� VIKMSREP� œXERXS� IR� PEW

MRWXMXYGMSRIW�GSQS�IR�PE�GMYHEHERòEœ��WI�EQTPòER�PEW�TSWMFMPMHEHIW�HI�WY�IWGEPEFMPMHEH�JYXYVE�
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%� RMZIP� VIKMSREP�� IP� XVEWTEWS� HI� MRJSVQEGM÷R� ]� HI� QIXSHSPSKòEW� HI� XVEFENS�� MRGPY]÷� GETEGMXEGMSRIW�

WIQMREVMSW� ]� KYòEW� HI� SVMIRXEGM÷R�� MQTPIQIRXERHS� RYIZEW� GETEGMHEHIW� IR� KSFMIVRSW� PSGEPIW�

S«GMREW� ]� WIVZMGMSW� TüFPMGSW�� -RWXERGMEW� UYI� EHIQçW� GSRXVMFY]IVSR� E� PE� GSSVHMREGM÷R� ]

GSPEFSVEGM÷R� QYPXMWIGXSVMEP� GSR� PSW� HIQçW� EGXSVIW� XIVVMXSVMEPIW� ZMRGYPEHSW� E� PE� KIWXM÷R� ]� IP� QERINS

HI� PSW� LYQIHEPIW�� )WXSW� IRGYIRXVSW� EGSQTEõEVSR� ]� ZMWMFMPM^EVSR� PE� KIWXM÷R� HI� PSW� '80�� HçRHSPI

QE]SV� EPGERGI� E� WYW� GETEGMHEHIW� TEVE� EPMRIEV� SFNIXMZSW� GSQYRIW� GSR� SXVSW� EGXSVIW� TüFPMGSW� ]

TVMZEHSW�� NYRXS� E� PEW� SVKERM^EGMSRIW� WSGMEPIW� ]� GSQYRMHEHIW� HIP� XIVVMXSVMS�� )P� VIKMWXVS� HI� IWXEW

I\TIVMIRGMEW� HI� KIWXM÷R� TüFPMGE�� WI� IRGYIRXVE� HMWTSRMFPI� IR� PE� [IF� HIP� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW

'SWXIVSW ��TEVE�UYI�TYIHER�VITPMGEVWI�I�MQTPIQIRXEVWI�IR�SXVSW�XIVVMXSVMSW�HIP�TEòW�?��A

)WXSW� IWJYIV^SW� TIVQMXMIVSR� EZER^EV� LEGME� EGYIVHSW� QYPXMWIGXSVMEPIW� HIWXEGEHSW� GSQS�� TSV

INIQTPS�� IP� %GYIVHS� HI� 4VSHYGGM÷R� 0MQTME� �%40
�� «VQEHS� TSV� ��� IQTVIWEW� HI� PE� %WSGMEGM÷R

KVIQMEP� HI� XYVMWQS� HI� PE� GSQYRE� HI� 'SRG÷R� ]� PE� %KIRGME� HI� 7YWXIRXEFMPMHEH� ]� 'EQFMS� 'PMQçXMGS

HI� PE� 'SVTSVEGM÷R� HI� *SQIRXS� HI� PE� 4VSHYGGM÷R� �'36*3
� HI� PE� 6IKM÷R� HI� :EPTEVEòWS�� 3� FMIR�� PE

GSRJSVQEGM÷R� HI� 'SQMXîW� 6IKMSREPIW� HI� ,YQIHEPIW� IR� GYEXVS� VIKMSRIW� HIP� TEòW�� 'SUYMQFS�

1IXVSTSPMXERE�� 1EYPI� ]� 0SW� 6òSW�� UYI� GSVVIWTSRHIR� EP� ��	� HI� PEW� VIKMSRIW� HIP� TEòW�� EWò� GSQS

XEQFMîR� E� VEò^� HIP� 4VSKVEQE� HI� )HYGEGM÷R� %QFMIRXEP� MQTPIQIRXEHS� IR� IP� LYQIHEP� HIP� 6òS� 5YIYPI�

WYVKI� IP� EGYIVHS� QEVGS� HI� GSPEFSVEGM÷R� HI� PE� 1IWE� HI� )HYGEGM÷R� %QFMIRXEP� 'SWXE� %VEYGERòE�

HSRHI� PSW� GMRGS� QYRMGMTMSW� HI� PE� VIKM÷R�� WI� GSQTVSQIXMIVSR� IR� TVSQSZIV� HIWHI� WYW� GSQYREW� YR

XVEFENS� GSPEFSVEXMZS� TEVE� JSQIRXEV� IR� PEW� GSQYRMHEHIW� IHYGEXMZEW�� PE� VIWTSRWEFMPMHEH�� PE

GSRGMIRXM^EGM÷R�� IP� VIWTIXS� ]� PE� ZEPSVEGM÷R�� GSQS� FEWI� HI� XVERWJSVQEGM÷R� TEVE� MQTYPWEV� IP

HIWEVVSPPS� WYWXIRXEFPI�� %Wò� GSQS� XEQFMîR�� IP� EGYIVHS� MRXIVGSQYREP� TEVE� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP

4PER�1EIWXVS�HI�MRJVEIWXVYGXYVE�IGSP÷KMGE�HIP�7MWXIQE�,YQIHEP�6SGYERX�%RHEPMîR�

%� GSRXMRYEGM÷R�� WI� TVIWIRXE� YRE� WòRXIWMW� HIP� XVEFENS� HIWEVVSPPEHS� IR� GEHE� YRS� HI� PSW� TMPSXSW� HIP

4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW�� HIWXEGERHS� PEW� EGGMSRIW� VIEPM^EHEW�� PSW� ETVIRHM^ENIW

SFXIRMHSW�� PSW� HIWEJòSW� IRJVIRXEHSW� ]� PEW� WSPYGMSRIW� MQTPIQIRXEHEW�� %WMQMWQS�� WI� EREPM^ER� PEW

IWXVEXIKMEW�EHSTXEHEW�TEVE�KEVERXM^EV�PE�WSWXIRMFMPMHEH�HI� IWXEW�EGGMSRIW��GSQS�TEV XI�HIP�IRJSUYI

MRXIKVEP�]�VITPMGEFPI�HIP�4VS]IGXS�IR�PE�KIWXM÷R�]�GSRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�

https://app.designrr.io/app/ttps://gefhumedales.mma.gob.cl/documentos/
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,YQIHEP�(IWIQFSGEHYVE�HIP�6òS�)PUYM�

GSRWIVZEGM÷R�]�XVERWJSVQEGM÷R�IR�PE�6IKM÷R�HI

'SUYMQFS

0E� GYIRGE� LMHVSKVç«GE� HIP� VòS� )PUYM�� YFMGEHE� IR� PE� 6IKM÷R� HI� 'SUYMQFS�� JSVQE� TEV XI� HIP

IQFPIQçXMGS� :EPPI� HIP� )PUYM�� YR� TEMWENI� UYI� GSQFMRE� PE� QENIWXYSWMHEH� HI� PE� GSVHMPPIVE� GSR� WY

HIWIQFSGEHYVE�IR�IP�3GîERS�4EGò«GS��)R�WY�XVEQS�«REP��IP�LYQIHEP�(IWIQFSGEHYVE�HIP�6òS�)PUYM�

WMXYEHS� EP� RSV XI� HI� PE� GMYHEH� HI� 0E� 7IVIRE�� HIWXEGE� TSV� WY� FMSHMZIVWMHEH� ]� WY� MQTSV XERGME

IGSP÷KMGE� IR� YR� IRXSVRS� HSRHI� PS� YVFERS�� PS� EKVòGSPE� ]� PS� REXYVEP� GSRZMZIR�� )WXI� IGSWMWXIQE� WI� LE

QERXIRMHS� IR� GSRHMGMSRIW� VIPEXMZEQIRXI� WEPYHEFPIW�� TIVS� IRJVIRXE� EQIRE^EW� GEHE� ZI^� QçW

MRXIRWEW� HIFMHS� E� PE� I\TERWM÷R� YVFERE�� IP� XYVMWQS� RS� VIKYPEHS�� PE� GSRXEQMREGM÷R� ]� PE� I\XVEGGM÷R

MPIKEP�HI�VIGYVWSW�

%� PS� PEVKS� HI� PSW� EõSW�� 0E� 7IVIRE� LE� GVIGMHS� WMR� MRXIKVEV� IWXI� LYQIHEP� IR� WY� TPERM«GEGM÷R�� PS� GYEP

LE� KIRIVEHS� TVSFPIQEW� GSQS� PE� GSRXEQMREGM÷R� TSV� EKYEW� WIVZMHEW�� PE� EGYQYPEGM÷R� HI� FEWYVE�� IP

YWS� HIP� VIGYVWS� LòHVMGS� ]� IP� YWS� HI� WYW� SVMPPEW� GSQS� ZIV XIHIVSW�� )WXEW� TVçGXMGEW� RS� WSPS� LER

HIKVEHEHS� IP� IGSWMWXIQE�� WMRS� UYI� XEQFMîR� LER� EJIGXEHS� PE� TIVGITGM÷R� WSGMEP� HIP� LYQIHEP�� ZMWXS

IR�SGEWMSRIW�GSQS�YR�IWTEGMS�MRWIKYVS�S�QEVKMREP�

9R�TMPSXS�IWXVEXîKMGS�TEVE�PE�GSRWIVZEGM÷R�]�IP�HIWEVVSPPS�YVFERS

)P� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� WIPIGGMSR÷� IP� LYQIHEP� (IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM� GSQS

TMPSXS� IWXVEXîKMGS� TEVE� HIQSWXVEV� UYI� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� IGSWMWXIQEW� TYIHI� MRXIKVEVWI� HI

QERIVE�IJIGXMZE�GSR�IP�HIWEVVSPPS�YVFERS�]�PE�TEV XMGMTEGM÷R�EGXMZE�HI�PE�GMYHEHERòE�
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)WXI� TMPSXS� WI� MQTPIQIRX÷� GSR� YR� IRJSUYI� MRXIKVEP� ]� GSPEFSVEXMZS�� UYI� TVMSVM^÷� PE� VIWXEYVEGM÷R

IGSP÷KMGE�� IP� QSRMXSVIS� GSRXMRYS� ]� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HIP� IGSWMWXIQE�� 9R� LMXS� GPEZI� JYI� PE

GSRJSVQEGM÷R� HIP� 'SQMXî� 8îGRMGS� 0SGEP� HIP� 4VS]IGXS�� UYI� VIYRM÷� EP� QYRMGMTMS�� WIVZMGMSW� TüFPMGSW�

YRMZIVWMHEHIW�� GIRXVSW� HI� IWXYHMSW�� SVKERM^EGMSRIW� EQFMIRXEPIW�� WMRHMGEXSW� HI� TIWGEHSVIW�

GSQYRMHEHIW� PSGEPIW� ]� IQTVIWEW� HIP� XIVVMXSVMS� �EYRUYI� IWXEW� üPXMQEW� TEV XMGMTEVSR� WSPS� IR

VIYRMSRIW�MRMGMEPIW
�

)P� JSGS� TVMRGMTEP� HIP� '80� JYI� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� �������� )R� IWXI� QEVGS�� IR� ������ IP

LYQIHEP� (IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM� JYI� VIGSRSGMHS� GSQS� IP� TVMQIV� LYQIHEP� YVFERS� HI� PE

6IKM÷R� HI� 'SUYMQFS�� ]� GSQS� WIHI� HIP� TVMQIV� 'SQMXî� 6IKMSREP� HI� ,YQIHEPIW� HIP� TEòW�� EQFSW

LMXSW�ETS]EHSW�GSR�MRWYQSW�XîGRMGSW�]�QIXSHSP÷KMGSW�TVSZMWXSW�TSV�IP�4VS]IGXS�

)WXE� I\TIVMIRGME� JYI� TMSRIVE� IR� STIVEGMSREPM^EV� PSW� QEVGSW� HI� KSFIVRER^E� IWXEFPIGMHSW� TSV� PE� 0I]�

WIRXERHS� TVIGIHIRXIW� TEVE� PE� GVIEGM÷R� HIP� 'SQMXî� 2EGMSREP� HI� ,YQIHEPIW� ]� WY� MQTPIQIRXEGM÷R

XIVVMXSVMEP�E�RMZIP�VIKMSREP�]�PSGEP�É

)R� WY� GSRXVMFYGM÷R� EP� HIWEVVSPPS� I� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� VIKPEQIRXS� HI� PE� 0I]� �������� IP� 4VS]IGXS

EGSQTEõ÷� PE� GVIEGM÷R� HIP� 'SQMXî� 2EGMSREP� HI� ,YQIHEPIW�� EWò� GSQS� XEQFMîR� WYW� FENEHEW� HI

MQTPIQIRXEGM÷R� E� RMZIP� VIKMSREP� ]� PSGEP�� E� XVEZîW� HI� PSW� QEVGSW� HI� KSFIVRER^E�� 0EW� I\TIVMIRGMEW

TMPSXS� HIWEVVSPPEVSR� 'SQMXîW� 8îGRMGSW� 0SGEPIW� ]� EZER^EVSR� IR� GSRXVMFYMV� EP� IWXEFPIGMQMIRXS� HI� PSW

'SQMXîW� 6IKMSREPIW� HI� ,YQIHEPIW�� UYI� JSVQER� TEV XI� HI� PE� 0I]�� TEVE� QEVGEV� PE� WSWXIRMFMPMHEH� ]� PE

GSRXMRYMHEH�HI�PE�KIWXM÷R�WSWXIRMFPI�HI�PSW�LYQIHEPIW�IR�IP�JYXYVS�É
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0E� HIGPEVEXSVME� HIP� LYQIHEP� GSQS� YVFERS

VITVIWIRX÷� YR� LMXS� JYRHEQIRXEP�� VIWTEPHEHS

TSV� HMZIVWEW� MRWXMXYGMSRIW�� IRXVI� IPPEW� PE

7)6)1-� HI� 1IHMS� %QFMIRXI�� 134�� (34�

(+%��(3,��7)62%4)7'%��'32%*��1-2:9��PE

-PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 0E� 7IVIRE�� 1&2�

%7''� ]� PE� 'SVTSVEGM÷R� 6IKMSREP� HI

(IWEVVSPPS� 4VSHYGXMZS� �'6(4
�� 7MR� IQFEVKS�

IP� ��� HI� JIFVIVS� HI� ������ IP� 4VMQIV� 8VMFYREP

%QFMIRXEP� VIWSPZM÷� PEW� VIGPEQEGMSRIW

MRXIVTYIWXEW� IR� GSRXVE� HI� PE� VIWSPYGM÷R� HIP

1MRMWXIVMS� HIP� 1IHMS� %QFMIRXI� �11%
� UYI

VIGSRSGòE� EP�  ,YQIHEP� 9VFERS� 6òS� )PUYM�

%PXSZEPWSP� E� (IWIQFSGEHYVE¡�� YFMGEHS� IR� PE

GSQYRE�HI�0E�7IVIRE��6IKM÷R�HI�'SUYMQFS�

8SHEW� PEW� VIGPEQEGMSRIW� WI� HMVMKMIVSR

GSRXVE� PE� 6IWSPYGM÷R� )\IRXE� 2q����� HI

JIGLE� ��� HI� NYPMS� HI� ������ QIHMERXI� PE� GYEP

IP� 11%� LEFòE� HIGPEVEHS� HI� S«GMS� HMGLS

LYQIHEP�GSQS�YVFERS�

)R� TEVEPIPS�� IP� '80� HIP� 4VS]IGXS� IPEFSV÷

SFWIVZEGMSRIW� GSRNYRXEW�� PEW� GYEPIW� JYIVSR

TVIWIRXEHEW� E� XVEZîW� HI� YR� S«GMS� HI� PE� 7)6)1-

HIP� 1IHMS� %QFMIRXI� HI� 'SUYMQFS� E� PE� -PYWXVI

1YRMGMTEPMHEH� HI� 0E� 7IVIRE�� )WXEW

SFWIVZEGMSRIW�� IR� WY� QE]SVòE�� JYIVSR� EGSKMHEW

TSV� IP� 'SRGINS� 'SQYREP� �-PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH

HI� 0E� 7IVIRE�� ����
� I� MRGSVTSVEHEW� EP� 4PER

6IKYPEHSV�HI�PE�GSQYRE�
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)WXEW�EGGMSRIW�RS�WSPS�GSRXVMFY]IR�E�PE�TVSXIGGM÷R�HIP�LYQIHEP��WMRS�UYI�XEQFMîR�IZMHIRGMER�G÷QS�PE

TPERM«GEGM÷R�XIVVMXSVMEP�TYIHI�MRXIKVEV�GVMXIVMSW�IGSP÷KMGSW�WMR�SFWXEGYPM^EV�IP�HIWEVVSPPS�YVFERS�

0SKVSW�HIP�TMPSXS�LYQIHEP�(IWIQFSGEHYVE�HIP�6òS�)PUYM

9RS� HI� PSW� INIW

JYRHEQIRXEPIW� HIP� TMPSXS� HIWEVVSPPEHS� IR� IP� LYQIHEP� (IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM� JYI� PE� IHYGEGM÷R

EQFMIRXEP�� IRXIRHMHE� RS� WSPS� GSQS� YR� QIGERMWQS� HI� XVERWQMWM÷R� HI� GSRSGMQMIRXSW�� WMRS� GSQS� YRE

LIVVEQMIRXE� GPEZI� TEVE� PE� TEV XMGMTEGM÷R� GMYHEHERE�� IP� JSV XEPIGMQMIRXS� HIP� XINMHS� WSGMEP� ]� PE� KSFIVRER^E

EQFMIRXEP�PSGEP�

��� )HYGEGM÷R� EQFMIRXEP�� WIRWMFMPM^EGM÷R� I� MRZSPYGVEQMIRXS� GMYHEHERS��

(YVERXI� PE� TERHIQME� HI� ������ WYVKM÷� YRE� HI� PEW� MRMGMEXMZEW� QçW� MRRSZEHSVEW� HIP� TMPSXS�� YR� GMGPS� HI

GLEVPEW� � WSFVI� GMIRGME� GMYHEHERE � )WXEW� MRWXERGMEW� ZMV XYEPIW� TIVQMXMIVSR� EQTPMEV� IP� EGGIWS� EP

GSRSGMQMIRXS� GMIRXò«GS� WSFVI� PSW� LYQIHEPIW� ]� WYW� JYRGMSRIW� IGSWMWXîQMGEW�� JSQIRXERHS� IP� MRXIVîW� HI

PEW� GSQYRMHEHIW� TSV� MRZSPYGVEVWI� IR� PE� TVSXIGGM÷R� HI� WY� IRXSVRS�É )WXEW� EGGMSRIW� WIRXEVSR� PEW� FEWIW

TEVE� YRE� TEV XMGMTEGM÷R� QçW� MRJSVQEHE� ]� EGXMZE� HI� PE� GMYHEHERòE�� MRGPYWS� IR� GSRXI\XSW� HI� VIWXVMGGMSRIW

WERMXEVMEW�� VIE«VQERHS� IP� TSXIRGMEP� HI� PE� GMIRGME� GMYHEHERE� GSQS� TYIRXI� IRXVI� IP� GSRSGMQMIRXS

XîGRMGS�]�PE�I\TIVMIRGME�XIVVMXSVMEP�

SRPMRI ?��A �

https://www.youtube.com/watch?v=MVkkgFHC2D4&t=1s&ab_channel=ProyectoGEFHumedalesCosteros
https://app.designrr.io/app
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%� RMZIP� PSGEP�� PE� -PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 0E� 7IVIRE�� IR� GSPEFSVEGM÷R� GSR� SVKERM^EGMSRIW� HI� PE� WSGMIHEH

GMZMP� ]� GIRXVSW� HI� MRZIWXMKEGM÷R�� SVKERM^÷� WEPMHEW� IHYGEXMZEW� ]� EGXMZMHEHIW� HI� QSRMXSVIS� TEV XMGMTEXMZS�

)WXEW� MRWXERGMEW�� MQTYPWEHEW� NYRXS� E� PEW� 32+� )PUYM� :IVHI� ]� 7YVKIRGME� ]� IP� 'IRXVS� HI� )WXYHMSW

%ZER^EHSW� IR� >SREW� ÍVMHEW� �')%>%
�� JYIVSR� JYRHEQIRXEPIW� TEVE� JSV XEPIGIV� PE� GSQTVIRWM÷R� GSPIGXMZE

HIP� ZEPSV� IGSP÷KMGS� HIP� LYQIHEP�� WIRWMFMPM^EV� VIWTIGXS� E� PEW� EQIRE^EW� HIVMZEHEW� HIP� HIWEVVSPPS� YVFERS

]�KIRIVEV�YRE�ETVSTMEGM÷R�XIVVMXSVMEP�HIP�TVSGIWS�HI�GSRWIVZEGM÷R�

)WXEW� EGGMSRIW� IHYGEXMZEW� WI� GSQTPIQIRXEVSR� GSR� YR� XVEFENS� EGXMZS� HI� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� XERXS

IR� TVIHMSW� TVMZEHSW� GSQS� IR� FMIRIW� HI� YWS� TüFPMGS�� )R� IP� TVMQIV� GEWS�� HIWXEGER� PEW� I\TIVMIRGMEW

GSPEFSVEXMZEW� GSR� PEW� IQTVIWEW� 8)/� 1MRIVòE� ]� %KVòGSPE� (EPEWIVVE�� UYI� TIVQMXMIVSR� VIGYTIVEV� çVIEW

HIKVEHEHEW� ]� EZER^EV� LEGME� QSHIPSW� HI� KIWXM÷R� EQFMIRXEP� QçW� VIWTSRWEFPIW�� )R� IP� çQFMXS� TüFPMGS�� PE

1YRMGMTEPMHEH� ]� PEW� GSQYRMHEHIW� PSGEPIW� MQTYPWEVSR� EGGMSRIW� HI� VIWXEYVEGM÷R� HIP� LYQIHEP� IR

WIGXSVIW� GPEZIW� HI� FMIR� HI� YWS� TüFPMGS�� IZMHIRGMERHS� UYI� PE� GSRWIVZEGM÷R� TYIHI� MRXIKVEVWI� HI� JSVQE

IJIGXMZE�IR�^SREW�YVFEREW�]�TIVMYVFEREW�
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%HMGMSREPQIRXI�� WI� MQTYPWEVSR� EGGMSRIW� HI� TVSXIGGM÷R� HI� ^SREW� IWXVEXîKMGEW� GSQS� IP� IRXSVRS� HI

GEPIXE�7ER�4IHVS��EV XMGYPERHS�IWJYIV^SW�GSR�TIWGEHSVIW�EV XIWEREPIW�]�TIVWSREW�UYI�XVEFENER�IR�IP

GIRXVS� KEWXVSR÷QMGS� PSGEP�� )WXEW� MRXIVZIRGMSRIW� TIVQMXMIVSR� EZER^EV� IR� PE� HIJIRWE� HI� çVIEW� FENS

TVIWM÷R�HI�MRJVEIWXVYGXYVE��VIJSV^ERHS�PE�TPERM«GEGM÷R�XIVVMXSVMEP�HIWHI�YR�IRJSUYI�WSGMSIGSP÷KMGS�

)R� GSRNYRXS�� IWXEW� I\TIVMIRGMEW� RS� WI� HIFIR� MRXIVTVIXEV� GSQS� YRE� WMQTPI� WYQE� HI� EGXMZMHEHIW�

WMRS� GSQS� TEV XI� HI� YRE� IWXVEXIKME� MRXIKVEP� UYI� FYWG÷� MRWXEPEV� GETEGMHEHIW�� JSQIRXEV� PE

GSVVIWTSRWEFMPMHEH� IR� PE� KIWXM÷R� HIP� LYQIHEP� ]� KIRIVEV� ETVIRHM^ENIW� VITPMGEFPIW�� )P� TMPSXS

HIQSWXV÷� UYI� PE� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP�� PE� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� ]� IP� XVEFENS� QYPXMEGXSV� TYIHIR

EV XMGYPEVWI� I«GE^QIRXI� TEVE� IRJVIRXEV� PSW� HIWEJòSW� HI� GSRWIVZEGM÷R� IR� GSRXI\XSW� YVFERSW� IR

XVERWJSVQEGM÷R�

9RS� HI� PSW

IPIQIRXSW� QçW� HMWXMRXMZSW� HIP� TMPSXS� IR� IP� LYQIHEP� (IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM� JYI� PE

EV XMGYPEGM÷R� HI� EPMER^EW� TüFPMGS�TVMZEHEW� SVMIRXEHEW� E� PE� GSRWIVZEGM÷R� ]� KIWXM÷R� GSPEFSVEXMZE� HIP

IGSWMWXIQE�� )WXEW� VIHIW� VIYRMIVSR� E� HMZIVWSW� EGXSVIW� HIP� WIGXSV� TüFPMGS�� TVMZEHS�� EGEHîQMGS�

GSQYRMXEVMS� ]� HI� PE� WSGMIHEH� GMZMP�� TIVQMXMIRHS� EZER^EV� IR� YR� IRJSUYI� HI� KSFIVRER^E� EQFMIRXEP

XIVVMXSVMEP�

��� %PMER^EW� TüFPMGS�TVMZEHEW� GSQTVSQIXMHEW� GSR� PE� GSRWIVZEGM÷R� HIP� LYQIHEP��

)WXEW� EPMER^EW� XEQFMîR� LER� MRGPYMHS� E� MRWXMXYGMSRIW� EGEHîQMGEW� GSQS� ')%>%� ]� IP� -RWXMXYXS� HI

4SPòXMGEW� 4üFPMGEW� HI� PE� 9RMZIVWMHEH� 'EX÷PMGE� HIP� 2SV XI�� EWò� GSQS� E� NYRXEW� HI� ZIGMRSW� HIP� IRXSVRS

HIP�LYQIHEP��TVSQSZMIRHS�YR�XVEFENS�HIWGIRXVEPM^EHS�]�GSR�JYIV XI�ERGPENI�XIVVMXSVMEP�

)RXVI� PEW� SVKERM^EGMSRIW� GSQTVSQIXMHEW� HIWXEGER� IP� 7MRHMGEXS� HI� 4IWGEHSVIW� %V XIWEREPIW� ]� PE

EKVYTEGM÷R� HI� QYNIVIW� UYI� PMHIVE� IP� 'IRXVS� +EWXVSR÷QMGS� HI� 'EPIXE� 7ER� 4IHVS�� EGXSVIW� UYI� LER

WMHS� JYRHEQIRXEPIW� TEVE� ZMRGYPEV� PE� GSRWIVZEGM÷R� GSR� IP� HIWEVVSPPS� PSGEP� WYWXIRXEFPI�� (IWHI� IP

WIGXSV� TVMZEHS�� HIWXEGER� PEW� GSPEFSVEGMSRIW� GSR� IQTVIWEW� GSQS� 8IGO� 1MRIVòE� ]� %KVòGSPE

(EPEWIVVE�� UYI� LER� MQTYPWEHS� TVSGIWSW� HI� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� IR� XIVVIRSW� HI� WY� TVSTMIHEH�

WYQçRHSWI�EGXMZEQIRXI�E�PSW�SFNIXMZSW�HIP�TMPSXS�
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(IP� QMWQS� QSHS�� EHIQçW� HI� PEW� 32+� )PUYM� :IVHI� ]� 7YVKIRGME�� WI� WYQEVSR� MRMGMEXMZEW� GSQS� IP

4VSKVEQE� 1MRKEQEV HI� *YRHEGM÷R� +PSGEP1MRHW�� UYI� ETSV X÷� HIWHI� PE� TIVWTIGXMZE� HI� PE

GSRIGXMZMHEH�IGSP÷KMGE�]�PE�GSRWIVZEGM÷R�QEVMRE�

?��A

)WXEW� WMRIVKMEW� TIVQMXMIVSR� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� QSRMXSVISW� GSQYRMXEVMSW� ]� EGXMZMHEHIW� HI

«WGEPM^EGM÷R� GMYHEHERE� IR� GSSVHMREGM÷R� GSR� IP� 4VSKVEQE� HI� 1SRMXSVIW� %QFMIRXEPIW� HI� '32%*�

VIJSV^ERHS� PEW� GETEGMHEHIW� PSGEPIW� TEVE� PE� ZMKMPERGME� ]� TVSXIGGM÷R� HIP� LYQIHEP� %Wò�� IP� TMPSXS

IZMHIRGM÷� UYI� PEW� EPMER^EW� IWXVEXîKMGEW� QYPXMEGXSV� TYIHIR� XVEHYGMVWI� IR� EGGMSRIW� GSRGVIXEW� ]

WSWXIRMHEW�TEVE�PE�GSRWIVZEGM÷R�HI�IGSWMWXIQEW�ZYPRIVEFPIW�

)P� 4VS]IGXS

IJIGXY÷� HMEKR÷WXMGSW� HIXEPPEHSW� HI� PEW� JYIRXIW� HI� GSRXEQMREGM÷R� ]� WYW� MQTEGXSW� IR� IP� çQFMXS� HI

PE� GYIRGE�� )WXI� ERçPMWMW� JEGMPMX÷� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� QIHMHEW� WSWXIRMFPIW� IR� TVS]IGXSW� HI

HIWEVVSPPS�YVFERS��IR�GSPEFSVEGM÷R�GSR�IP�134�]�IP�1-2:9��)WXEW�QIHMHEW�MRGPY]IR�PE�TPERM«GEGM÷R

EHIGYEHE�HI�MRJVEIWXVYGXYVE�]�PE�WIPIGGM÷R�HI�QEXIVMEPIW�UYI�QMRMQMGIR�IP�MQTEGXS�EQFMIRXEP�

��� 3«GMREW� QMRMWXIVMEPIW� VIHYGIR� PSW� MQTEGXSW� HI� WYW� KIWXMSRIW� IR� IP� LYQIHEP��

)R� IP� QEVGS� HI� PE� GEQTEõE� 4PE]EW� 7MR� %YXSW�� «RERGMEHS� TSV� IP� 4VS]IGXS� ]� PE� *YRHEGM÷R� 1ERJVIH�

,IVQWIR�7XMJXYRK�� ]� GSR� IP� ETS]S� PSGEP� HI� PE� 6IH� HI� SFWIVZEGM÷R� ]� GSRWIVZEGM÷R� HI� PEW� EZIW

WMPZIWXVIW� �6IHEZIW
�� WI� MRWXEPEVSR� WIõEPîXMGEW� UYI� FYWGER� HMWQMRYMV� IP� XVçRWMXS� HI� ZILòGYPSW� IR

çVIEW�GSWXIVEW�É

0E� HIWIQFSGEHYVE� HIP� VòS� )PUYM� HIWXEGE� TSV� WY� VIPIZERGME� IGSP÷KMGE�� IZMHIRGMEHE� IR� EGGMSRIW

GSQS� PE� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� PE� ^SRM«GEGM÷R� HI� RMHSW� HI� EZIW� ]� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI

MRJVEIWXVYGXYVE� XYVòWXMGE� UYI� TVSQYIZI� YR� YWS� VIWTSRWEFPI� HIP� IRXSVRS�� )RXVI� IWXEW� MRMGMEXMZEW�� IP

4VS]IGXS� LE� EZER^EHS� IR� PE� GSRWXVYGGM÷R� HI� QMVEHSVIW� IR� GSSVHMREGM÷R� GSR� IP� 7MRHMGEXS� HI

4IWGEHSVIW� ]� PE� EKVYTEGM÷R� HI� QYNIVIW� HIP� 'IRXVS� +EWXVSR÷QMGS� HI� 'EPIXE� 7ER� 4IHVS�� PSW� UYI

JYIVSR�HMWIõEHSW�TEVE�ZEPSVEV�PE�FMSHMZIVWMHEH�HIP�LYQIHEP�]�JSQIRXEV�YR�XYVMWQS�GSRWGMIRXI�

https://gefhumedales.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2024/12/Memoria-Encuentro-Por-los-humedales-costeros-de-la-Region-de-Coquimbo.pdf
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)P� XVçRWMXS� ZILMGYPEV� IR� EQFMIRXIW� GSWXIVSW� IW� EPXEQIRXI� TIVNYHMGMEP� TEVE� IWXSW� IGSWMWXIQEW� ]� PE

FMSHMZIVWMHEH� UYI� HITIRHI� HI� IPPSW�� )R� GEPIXE� 7ER� 4IHVS�� WI� MRWXEPEVSR� HSW� PIXVIVSW� IR� TYRXSW

GPEZI� HI� EGGIWS� ZILMGYPEV� E� PE� TPE]E� ]� WI� XVEFEN÷� IR� PE� VIGYTIVEGM÷R� HI� HYREW� TEVE� PE� VITVSHYGGM÷R

HI� WMXMSW� HI� ERMHEQMIRXS� HIP� TMPTMPîR� GSQüR�� IWJYIV^S� GSRNYRXS� VIEPM^EHS� TSV� 6IHEZIW� ]� PE

SVKERM^EGM÷R�HI�TIWGEHSVIW�PSGEPIW�TVSXIGXSVIW�EGXMZSW�TEVE�PE�GSRWIVZEGM÷R�HIP�çVIE�

%HMGMSREPQIRXI�� IR� IP� LYQIHEP� 4YRXE� 8IEXMRSW�� YR� IGSWMWXIQE� YFMGEHS� EP� RSV XI� HI� 0E� 7IVIRE� GSR

QçW� HI� ���� IWTIGMIW� HI� EZIW� VIKMWXVEHEW�� WI� MRWXEP÷� WIõEPîXMGE� IR� ^SREW� HI� EGGIWS� E� PE� TPE]E�� 9R

PIXVIVS� VIWEPXE� PE� MQTSV XERGME� HI� PEW� çVIEW� HI� VITVSHYGGM÷R� HI� EZIW� GSQS� IP� TMPTMPîR� GSQüR� ]� IP

GLSVPS� RIZEHS�� QMIRXVEW� UYI� SXVS� VIGYIVHE� PE� TVSLMFMGM÷R� HIP� XVçRWMXS� ZILMGYPEV� IR� TPE]EW� FENS

3VHIR� 1MRMWXIVMEP�� %HIQçW�� WI� MRGPY]I� MRJSVQEGM÷R� TEVE� UYI� PSW� GMYHEHERSW� TYIHER� GSRXEGXEV� E� PE

'ETMXERòE�HI�4YIV XS�HI�'SUYMQFS�]�VIEPM^EV�HIRYRGMEW�VIPEGMSREHEW�

2S� SFWXERXI�� PSW� EZERGIW� PSKVEHSW�� PE� WSWXIRMFMPMHEH� E� PEVKS� TPE^S� HIP� LYQIHEP� IRJVIRXE

MQTSV XERXIW� HIWEJòSW�� TEV XMGYPEVQIRXI� IR� QEXIVME� HI� «RERGMEQMIRXS� ]� GSRXMRYMHEH� HI� PE

GSPEFSVEGM÷R� MRXIVWIGXSVMEP�� 4EVE� EWIKYVEV� YRE� KIWXM÷R� MRXIKVEP� ]� HYVEHIVE� HIP� IGSWMWXIQE� IW

IWIRGMEP� EZER^EV� IR� QIHMHEW� GSQTPIQIRXEVMEW� HI� TVSXIGGM÷R� ]� QERXIRIV� EGXMZEW� PEW� VIHIW

GSPEFSVEXMZEW� IWXEFPIGMHEW�� EWIKYVERHS� UYI� PEW� EGGMSRIW� IQTVIRHMHEW� GSRXMRüIR� GSRXVMFY]IRHS� E

WY�GSRWIVZEGM÷R�]�QERINS�WSWXIRMFPI�

&VIGLEW�]�HIWEJòSW�HIP�TMPSXS�LYQIHEP�(IWIQFSGEHYVE�HIP�6òS�)PUYM

)P� LYQIHEP� IRJVIRXE� QüPXMTPIW� HIWEJòSW� UYI� TSRIR� IR� VMIWKS� WY� GSRWIVZEGM÷R� E� PEVKS� TPE^S�� IRXVI

IPPSW� PE� IWGEWI^� HI� VIGYVWSW� TüFPMGSW�� PE� TVIWM÷R� HIP� HIWEVVSPPS� YVFERS� œJVIGYIRXIQIRXI� GEVIRXI

HI� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSWœ�� ]� IP� PMQMXEHS� MRZSPYGVEQMIRXS� HI� GMIV XSW� EGXSVIW� TVMZEHSW�� %YRUYI

SVKERM^EGMSRIW� GMYHEHEREW�� GSQYRMHEHIW� PSGEPIW� ]� WIGXSVIW� EGEHîQMGSW� LER� QSWXVEHS� YR

GSQTVSQMWS� WSWXIRMHS� GSR� PE� TVSXIGGM÷R� HIP� IGSWMWXIQE�� PE� EYWIRGME� HI� YRE� TEV XI� HIP� WIGXSV

IQTVIWEVMEP�LE�HM«GYPXEHS�YRE�KSFIVRER^E�ZIVHEHIVEQIRXI�GSPEFSVEXMZE�
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9RS� HI� PSW� TVMRGMTEPIW� SFWXçGYPSW� IW� PE� JEPXE� HI

«RERGMEQMIRXS� TEVE� WSWXIRIV� PEW� VIHIW� HI

GSPEFSVEGM÷R� KIRIVEHEW� TSV� IP� 4VS]IGXS�� QERXIRIV

EGGMSRIW� HI� QSRMXSVIS� EQFMIRXEP� ]� EZER^EV� IR

TVSGIWSW� HI� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� %� IWXS� WI

WYQER�TVSFPIQçXMGEW�WSGMEPIW�]�EQFMIRXEPIW�GSQS

PE� WIUYòE�� IP� GEQFMS� GPMQçXMGS�� PE� TIWGE� MPIKEP�� PE

TVSPMJIVEGM÷R� HI� QMGVSFEWYVEPIW� ]� PE� TIVGITGM÷R� HI

MRWIKYVMHEH� IR� IP� çVIE�� UYI� VIUYMIVIR� HI� YRE

EV XMGYPEGM÷R� MRXIVWIGXSVMEP� QçW� VSFYWXE� ]� VIGYVWSW

IWXEFPIW� TEVE� MQTPIQIRXEV� IWXVEXIKMEW� WSWXIRMHEW

HI�GSRWIVZEGM÷R�

7MR� IQFEVKS�� IP� 4PER� HI� +IWXM÷R� -RXIKVEP�� IPEFSVEHS

IR� IP� QEVGS� HIP� 4VS]IGXS�� WMKYI� ZMKIRXI� GSQS� YR

EGYIVHS�WSGMSEQFMIRXEP�EQTPMS�UYI�VI¬INE�PE�ZMWM÷R

GSQTEV XMHE� IRXVI� EGXSVIW� PSGEPIW� TEVE� YRE� KIWXM÷R

WSWXIRMFPI��7Y�ZEPSV�VEHMGE�IR�IP�GEVçGXIV�SVMIRXEHSV

TEVE� PE� EGGM÷R� GSQYRMXEVME� ]� PE� TPERM«GEGM÷R

IWXEXEP�� TSV� PS� UYI� WY� MQTPIQIRXEGM÷R� WMKYI� WMIRHS

GPEZI�TEVE�PE�TVSXIGGM÷R�HIP�IGSWMWXIQE�
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9RE� QIHMHE� GPEZI� IR� IWXI� TVSGIWS� IW� EZER^EV� LEGME� PE� GVIEGM÷R� HI� IWXVYGXYVEW� MRWXMXYGMSREPIW

IWTIGò«GEW� TEVE� PE� KIWXM÷R� HI� LYQIHEPIW� GSQS� GSVTSVEGMSRIW� S� IRXMHEHIW� GSR� HMVIGXSVMSW� QM\XSW

UYI� MRXIKVIR� EP� WIGXSV� TüFPMGS�� TVMZEHS� ]� PE� WSGMIHEH� GMZMP�� )WXS� TIVQMXMVòE� GEREPM^EV� TVS]IGXSW�

KIWXMSREV� VIGYVWSW� ]� JSVQEPM^EV� GSQTVSQMWSW� E� PEVKS� TPE^S�� (IP� QMWQS� QSHS�� IW� JYRHEQIRXEP

JSQIRXEV� YRE� TEV XMGMTEGM÷R� GMYHEHERE� EGXMZE�� QçW� EPPç� HI� PS� GSRWYPXMZS�� UYI� JSV XEPI^GE� IP� EVVEMKS

XIVVMXSVMEP�� SXSVKYI� PIKMXMQMHEH� E� PEW� HIGMWMSRIW� ]� KEVERXMGI� GSRXMRYMHEH� QçW� EPPç� HI� PSW� GMGPSW

MRWXMXYGMSREPIW�

0INSW� HI� WIV� WSPS� YR� GSRNYRXS� HI� HIWEJòSW�� IP� GEWS� HIP� LYQIHEP� (IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM

VITVIWIRXE� YRE� I\TIVMIRGME� GSRGVIXE� HI� GSRWXVYGGM÷R� HI� KSFIVRER^E� EQFMIRXEP� PSGEP�� GY]S

IRJSUYI� QYPXMEGXSVEP�� îRJEWMW� IR� PE� GSVVIWTSRWEFMPMHEH� ]� EV XMGYPEGM÷R� IRXVI� TPERM«GEGM÷R� ]� EGGM÷R�

SJVIGI�YR�QSHIPS�VITPMGEFPI�TEVE�SXVSW�XIVVMXSVMSW�

4EVE� GSRWSPMHEV� IWXI� QSHIPS� HI� KIWXM÷R�� IW� JYRHEQIRXEP� EZER^EV� IR� EGYIVHSW� GSR� EGXSVIW� GPEZI

GSQS� IQTVIWEW� MRQSFMPMEVMEW�� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� ]� SVKERMWQSW� KYFIVREQIRXEPIW�� 0E

GSRJSVQEGM÷R� HI� YRE� 1IWE� 6IKMSREP� HI� ,YQIHEPIW�� GSR� TEV XMGMTEGM÷R� HI� EGEHIQME�� WIVZMGMSW

TüFPMGSW� ]� I\TIV XSW� GMIRXò«GSW�� VITVIWIRXE� YRE� STSV XYRMHEH� GSRGVIXE� TEVE� MRWXMXYGMSREPM^EV� PE

GSPEFSVEGM÷R� QYPXMEGXSVEP� ]� IRVMUYIGIV� PE� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP� GSR� FEWI� XîGRMGE� ]� GVMXIVMSW

IGSWMWXîQMGSW�É

%WMQMWQS�� WI� VIUYMIVI� JSV XEPIGIV� PE� GSSVHMREGM÷R� GSR� MRWXMXYGMSRIW� GSQS� IP� 134� ]� IP� 1-2:9�� HI

QERIVE� UYI� PEW� MRZIVWMSRIW� TüFPMGEW� WI� EPMRIIR� GSR� IWXVEXIKMEW� HI� MRJVEIWXVYGXYVE� ZIVHI� ]

VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� )P� HIWEVVSPPS� HI� MRJVEIWXVYGXYVE� EQFMIRXEPQIRXI� EQMKEFPI� GSQS

QMVEHSVIW�� WIõEPîXMGE� MRXIVTVIXEXMZE� ]� WIRHIVSW�� ]E� MRMGMEHS� TSV� IP� TVS]IGXS�� TYIHI� IWGEPEVWI� E

SXVSW� XIVVMXSVMSW� WM� WI� GYIRXE� GSR� TPERM«GEGM÷R� TEV XMGMTEXMZE�� VIGYVWSW� WSWXIRMHSW� ]� IHYGEGM÷R

EQFMIRXEP�� )WXEW� EGGMSRIW� RS� WSPS� QMXMKER� MQTEGXSW�� WMRS� UYI� XEQFMîR� TSWMGMSRER� EP� LYQIHEP

GSQS�YR�IWTEGMS�IHYGEXMZS��XYVòWXMGS�]�HI�YWS�TüFPMGS�VIWTSRWEFPI�
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4çKMRE úõ

)RJVIRXEV� PSW� TV÷\MQSW� TEWSW� VIUYIVMVç� GSQFMREV� IWJYIV^SW� TüFPMGSW�� TVMZEHSW� ]� GSQYRMXEVMSW�

JSV XEPIGMIRHS� VIHIW� GSPEFSVEXMZEW� ]� EWIKYVERHS� YR� «RERGMEQMIRXS� IWXEFPI�� )WXE� I\TIVMIRGME� RS

WSPS�TIVQMXI�GSRWIVZEV�YR�IGSWMWXIQE�GPEZI��WMRS�UYI�XEQFMîR�SJVIGI�ETVIRHM^ENIW�ZEPMSWSW�TEVE�PE

WSWXIRMFMPMHEH�HI�SXVSW�LYQIHEPIW�HIP�TEòW�

7SWXIRMFMPMHEH��)WGEPEFMPMHEH�]�6ITPMGEFMPMHEH��7)6


0E

WSWXIRMFMPMHEH�HIP�LYQIHEP�(IWIQFSGEHYVE�HIP�6òS�)PUYM�EZER^÷�E�XVEZîW�HI�PE�JSVQEPM^EGM÷R�HI�WY

4+-�� IP� UYI� GSRWXMXY]I� YR� MRWXVYQIRXS� GPEZI� TEVE� SVMIRXEV� PEW� EGGMSRIW� HI� GSRWIVZEGM÷R� E� PEVKS

TPE^S�

9RE� SVHIRER^E� QYRMGMTEP� GSQS� MRWXVYQIRXS� TEVE� PE� KIWXM÷R� IGSP÷KMGE� HIP� LYQIHEP��
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4çKMRE úö

7M� FMIR� PE� TîVHMHE� HI� PE� GEXIKSVòE� HI� LYQIHEP� YVFERS� LE� PMQMXEHS� WY� ETPMGEGM÷R� SFPMKEXSVME�� IP� 4+-

QERXMIRI� TPIRE� ZMKIRGME� GSQS� LIVVEQMIRXE� PIKòXMQE� HI� KIWXM÷R� WSGMSEQFMIRXEP�� GY]S

GYQTPMQMIRXS� HITIRHIVç� HIP� GSQTVSQMWS� MRWXMXYGMSREP� HIP� QYRMGMTMS�� %HMGMSREPQIRXI�� TIVWMWXI� PE

RIGIWMHEH� HI� VIWSPZIV� PE� WMXYEGM÷R� HI� TVSTMIHEH� HI� PSW� XIVVIRSW� UYI� GSRJSVQER� IP� LYQIHEP�� GSR

ETS]S�HIP�1&2��PS�GYEP�TIVQMXMVòE�EZER^EV�LEGME�WY�VIGSRSGMQMIRXS�GSQS�çVIE�TVSXIKMHE�S«GMEP�

)R� TEVEPIPS�� PE� VITPMGEFMPMHEH� HI� IWXE� I\TIVMIRGME� WI� TVS]IGXE� E� XVEZîW� HI� PE� GSRWSPMHEGM÷R� HIP� '80

GSQS� YRE� MRWXERGME� GSQYREP� TIVQERIRXI�� UYI� GSRXVMFY]I� E� JSV XEPIGIV� PE� KSFIVRER^E� HIP� LYQIHEP

QçW� EPPç� HIP� GMGPS� HIP� 4VS]IGXS�� 4EVE� IPPS�� IW� JYRHEQIRXEP� EWIKYVEV� VIGYVWSW� «RERGMIVSW� ]� VIWTEPHS

TSPòXMGS�

0E� KSFIVRER^E� HIP

LYQIHEP� WI� LE� WYWXIRXEHS� IR� YRE� EV XMGYPEGM÷R� IJIGXMZE� IRXVI� EGXSVIW� TüFPMGSW�� EGEHîQMGSW�

GSQYRMXEVMSW� ]�� IR� QIRSV� QIHMHE�� TVMZEHSW�� )WXSW� EGYIVHSW� QYPXMWIGXSVMEPIW� LER� TIVQMXMHS

EZER^EV� IR� YRE� KIWXM÷R� MRXIKVEHE� ]� GSPEFSVEXMZE�� KIRIVERHS� ETVIRHM^ENIW� ZEPMSWSW� UYI� TYIHIR� WIV

XVERWJIVMHSW� E� SXVSW� XIVVMXSVMSW�� 0E� GSRWSPMHEGM÷R� HI� IWXEW� EPMER^EW� WIVç� GPEZI� TEVE� IWGEPEV� IP

QSHIPS�]�EWIKYVEV�WY�WSWXIRMFMPMHEH�IR�IP�XMIQTS�

%GYIVHSW� QYPXMWIGXSVMEPIW� GSQS� FEWI� HI� YRE� KSFIVRER^E� WSWXIRMFPI��

,YQIHEP�HI�1ERXEKYE��VIWXEYVEGM÷R��KSFIVRER^E�]

WSWXIRMFMPMHEH�IR�PE�6IKM÷R�HI�:EPTEVEòWS

)P� LYQIHEP� HI� 1ERXEKYE� WI� YFMGE� IR� IP� PMXSVEP� GIRXVEP� HI� PE� 6IKM÷R� HI� :EPTEVEòWS�� IWTIGò«GEQIRXI

IR�PE�^SRE�VYVEP�HI�PE�GSQYRE�HI�5YMRXIVS��)WXI�LYQIHEP�IW�YR�IGSWMWXIQE�GSQTPINS�UYI�MRGPY]I�IP

XVEQS� «REP� HIP� IWXIVS� 1ERXEKYE�� JSVQERHS� YR� IWXYEVMS� GY]E� HIWIQFSGEHYVE� WYIPI� IWXEV� GIVVEHE

TSV� YRE� FEVVE� HI� EVIRE�� PS� UYI� HE� SVMKIR� E� YRE� PEKYRE� UYI� WI� GSRIGXE� GSR� IP� QEV� üRMGEQIRXI

HYVERXI� PEW� GVIGMHEW� HIP� IWXIVS�� %HMGMSREPQIRXI�� IP� LYQIHEP� MRGPY]I� YRE� EPFYJIVE� S� PEKYRE� GLMGE�

UYI� WI� GSQYRMGE� IWXEGMSREPQIRXI� GSR� IP� IWXYEVMS� HIP� IWXIVS� ]� YR� WMWXIQE� HYREVMS� GSRSGMHS� GSQS

HYREW�HI�6MXSUYI�
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4çKMRE ú÷

'SR� YRE� WYTIV«GMI� ETVS\MQEHE� HI� ���

LIGXçVIEW�� IWXI� LYQIHEP� TVIWIRXE� YR

TEMWENI� LIXIVSKîRIS� UYI� EPFIVKE� HMZIVWSW

IGSWMWXIQEW� IR� YR� IWTEGMS� VIHYGMHS�

MRGPY]IRHS�ZIKIXEGM÷R�LMHV÷«PE�]�TEPYWXVI� IR

IP� LYQIHEP�� ZIKIXEGM÷R� TWEQ÷«PE� IR� IP

GEQTS� HYREV�� EHIQçW� HI� TPE]EW�

QEXSVVEPIW�� TPERXEGMSRIW� HI� IWTIGMIW

I\÷XMGEW�]�FSWUYI�REXMZS�IR�PEW�UYIFVEHEW�

)R� ������ IP� LYQIHEP� JYI� GEXIKSVM^EHS� GSQS

7MXMS� 4VMSVMXEVMS� TEVE� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� PE

FMSHMZIVWMHEH� HI� PE� 6IKM÷R� HI� :EPTEVEòWS�� )R

������ JYI� VIGSRSGMHS� GSQS� ÍVIE� HI

-QTSV XERGME� TEVE� PE� 'SRWIVZEGM÷R� HI

1YVGMîPEKSW� TSV� PE� 6IH� 0EXMRSEQIVMGERE� ]

HIP� 'EVMFI� TEVE� PE� 'SRWIVZEGM÷R� HI� PSW

1YVGMîPEKSW�� =� IR� JIFVIVS� HI� ����� JYI

HIGPEVEHS�LYQIHEP�YVFERS�TSV�IP�11%�

%� TIWEV� HI� WY� MQTSV XERGME�� IP� IGSWMWXIQE

IRJVIRXE� EQIRE^EW� WMKRM«GEXMZEW� HIVMZEHEW� HI

PE� EGXMZMHEH� LYQERE�� )WXI� WI� ZI

GSRWXERXIQIRXI� EQIRE^EHS� TSV� PE� TVIWM÷R

MRQSFMPMEVME� IR� IP� PMXSVEP�� PE� I\XVEGGM÷R� HI� çVMHSW

IR� PEW� HYREW� GIVGEREW�� IP� XVçRWMXS� HI� ZILòGYPSW�

YR� GEQTMRK� RS� VIKYPEHS�� PE� TIWGE� ]� GE^E

JYV XMZE��EWò�GSQS�PE�MRXVSHYGGM÷R�HI�JEYRE�GSQS

ZEGYRSW��GEFEPPSW��SZINEW�]�GEFVEW�UYI�HEõER�PE

ZIKIXEGM÷R�� PSW� WMXMSW� HI� ERMHEGM÷R� ]� IP� VIJYKMS

HI� PE� JEYRE� REXMZE�� %HIQçW�� PE� TVSPMJIVEGM÷R� HI

TIVVSW� UYI� HIEQFYPER� TSV� IP� LYQIHEP� XEQFMîR

VITVIWIRXE� YRE� EQIRE^E�� GSQTMXMIRHS� TSV� IP

EPMQIRXS�]�HITVIHERHS�LYIZSW�]�JEYRE�PSGEP�

(YVERXI� GMRGS� EõSW�� IP� TMPSXS� HIP� LYQIHEP� HI

1ERXEKYE� WI� GSRWSPMH÷� GSQS� YRE� I\TIVMIRGME

INIQTPEV� HI� KIWXM÷R� XIVVMXSVMEP�� TEV XMGMTEGM÷R

QYPXMWIGXSVMEP� ]� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� IR� PE

6IKM÷R� HI� :EPTEVEòWS�� (IWEVVSPPEHS� IR� IP� QEVGS

HIP� 4VS]IGXS�� IWXI� TMPSXS� GSRXVMFY]÷

WMKRM«GEXMZEQIRXI� E� JSV XEPIGIV� PE� GSRWIVZEGM÷R

HI� LYQIHEPIW�� MRXIKVERHS� IRJSUYIW� IGSP÷KMGSW�

GSQYRMXEVMSW� ]� RSVQEXMZSW� IR� YR� XIVVMXSVMS

EPXEQIRXI� TVIWMSREHS� TSV� IP� HIWEVVSPPS� YVFERS�

XYVòWXMGS�]�TVSHYGXMZS�
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-QTPIQIRXEGM÷R�HIP�TMPSXS�IR�IP

LYQIHEP�HI�1ERXEKYE

2YIZEQIRXI�� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]

������� ]� IP� ETS]S� IRXVIKEHS� TSV� IP� 4VS]IGXS

TIVQMXMIVSR� YRE� KSFIVRER^E� EGXMZE� ]� PE

EV XMGYPEGM÷R� HI� MRWXERGMEW� QçW� EPPç� HIP� '80�

IRJSGERHS� IP� XVEFENS� GSPEFSVEXMZS� IRXVI� IP

KSFMIVRS� PSGEP� HI� PE� -PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH� HI

5YMRXIVS�� PSW� TVSTMIXEVMSW� HI� TVIHMSW� HIP

LYQIHEP� ]� EPKYREW� SVKERM^EGMSRIW

GSQYRMXEVMEW�HIP�XIVVMXSVMS�

%� XVEZîW� HIP� 4VS]IGXS�� IP� TMPSXS� WI� GIRXV÷� IR

IP� HIWEVVSPPS� HI� TVSKVEQEW� MRXIKVEPIW� ]

TEV XMGMTEXMZSW� GSR� IP� SFNIXMZS� HI� ETS]EV

EGGMSRIW� HI� VIWXEYVEGM÷R� ]� QERINS

WYWXIRXEFPI� HIP� IGSWMWXIQE�� )WXI� IRJSUYI

MRGPY]÷� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� FYIREW

TVçGXMGEW� EQFMIRXEPIW� IR� HMZIVWSW� WIGXSVIW

TVSHYGXMZSW� ]� IP� JSV XEPIGMQMIRXS� HI� PSW

WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW� UYI� IRXVIKE� IP

LYQIHEP�� 4EVE� IPPS�� WI� KIRIV÷� YRE� WIVMI� HI

EGGMSRIW�TEVE�WY�GSRWIVZEGM÷R�]�TVSXIGGM÷R�

HSRHI� HIWXEGE� PE� ZMRGYPEGM÷R� GSR� HMWXMRXSW

EGXSVIW� XIVVMXSVMEPIW�� JYRHEQIRXEPQIRXI� HIP

WIGXSV� TVMZEHS�� TIVS� XEQFMîR� GSR� IP

KSFMIVRS�PSGEP� ]�SVKERM^EGMSRIW�XIVVMXSVMEPIW�

EHIQçW� HIP� XVEFENS� HI� VIWXEYVEGM÷R� ]

IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�

)R� IWXI� WIRXMHS�� PE� GVIEGM÷R� HI� PE� 1IWE� HI

,YQIHEPIW� IR� ������ PMHIVEHE� TSV� PE

1YRMGMTEPMHEH�� QEVG÷� YR� LMXS� IR� PE� KSFIVRER^E

PSGEP� TEVE� PE� GSRWIVZEGM÷R�� )WXE� MRWXERGME�

WYVKMHE� XVEW� IP� XVEFENS� HIP� '80� MQTYPWEHS� TSV� IP

4VS]IGXS�� VITVIWIRX÷� YR� GSQTVSQMWS� XERKMFPI

HIP� QYRMGMTMS� GSR� PE� TVSXIGGM÷R� HI� IWXSW

IGSWMWXIQEW�� 7Y� IWXEFPIGMQMIRXS� RS� WSPS

VIGSRSGI� IP� IWJYIV^S� GSRNYRXS� IRXVI� PE

GMYHEHERòE�� PEW� SVKERM^EGMSRIW� GSQYRMXEVMEW� ]

IP� 4VS]IGXS�� WMRS� UYI� XEQFMîR� GSRWSPMHE� YR

QSHIPS� HI� KIWXM÷R� UYI� TVSQYIZI� PE

WSWXIRMFMPMHEH�E�PEVKS�TPE^S�
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%P� VIWTIGXS�� IP� QYRMGMTMS� I\TVIWE� IR� WY

TçKMRE� [IF� UYI� �HIWHI� IP� ������ PE

QYRMGMTEPMHEH�GYIRXE�GSR�YRE�GSQMWM÷R�HI

XVEFENS� TVISGYTEHE� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH

UYI� WI� HIRSQMRE� 1IWE� HI� ,YQIHEPIW� ����


?]� IWXç� HIHMGEHE� EA� IWXYHMEV� IP� 4PER� HI

+IWXM÷R� -RXIKVEP� HIP� LYQIHEP� HI� 1ERXEKYE

UYI�HMVMKI�+)*�,YQIHEPIW�����


?]� EHIQçW�� WI� LEA� EGSVHEHS� QINSVEV� IP� XVEFENS

UYI� WI� LE� VIEPM^EHS� GSR� IP� GSRZIRMS� HI

GSPEFSVEGM÷R� UYI� WI� HIFI� VIEPM^EV� TEVE� IP

GYMHEHS� HIP� &SWUYI� HI� 4IXVEW� ]� PEW

HIGPEVEXSVMEW� «REPIW� GSQS� LYQIHEPIW� YVFERSW

EP� LYQIHEP� )P� &EXS� ]� PSW� IWXIVSW� HI� 1EPEGEVE� ]

1ERXEKYE�� EHIQçW� HI� PE� GSRJSVQEGM÷R� HIP

JYXYVS� 'SQMXî� HI� ,YQIHEPIW� HI� PE� GSQYRE�

�-PYWXVI�1YRMGMTEPMHEH�HI�5YMRXIVS������


0SKVSW�TMPSXS�LYQIHEP�HI�1ERXEKYE

7I� MQTPIQIRXEVSR� RüGPISW� HI� VIWXEYVEGM÷R

YXMPM^ERHS� PE� QIXSHSPSKòE� 1M]E[EOM�

VIJSVIWXEGM÷R� GSR� QçW� HI� ������ TPERXEW� REXMZEW

]� GSRXVSP� HI� IWTIGMIW� MRZEWSVEW�É 8EQFMîR�� WI

GSRWXVY]IVSR� GIVGSW� HI� I\GPYWM÷R� HI� KEREHS� ]

QçW� HI� ��� IWXVYGXYVEW� TEVE� IRVMUYIGIV� IP

LçFMXEX� HI� JEYRE� WMPZIWXVI� GSQS� VIJYKMSW� TEVE

QMGVSQEQòJIVSW�� QYVGMîPEKSW� ]� EZIW�

TVSQSZMIRHS�EWò�WY�VIWMPMIRGME�]�FMSHMZIVWMHEH�

)RXVI� ����� ]� ����

WI� PPIZEVSR� E� GEFS� EGGMSRIW� HI� VIWXEYVEGM÷R

IGSP÷KMGE� IR� QçW� HI� ���� LIGXçVIEW� HI� PEW

WYFGYIRGEW�ETSV XERXIW�HIP�LYQIHEP�

��� 6IWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� EGXMZE� ]

TEV XMGMTEGM÷R� GSQYRMXEVME��
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9R� EWTIGXS� JYRHEQIRXEP� JYI� PE� GSPEFSVEGM÷R� GSR� PE� GSQYRMHEH� ]� TVSTMIXEVMSW� TVMZEHSW�

IWTIGMEPQIRXI� PE� 'SVTSVEGM÷R� 'YPXYVEP� %QIVIMHE�� UYI� EP� MRMGMS� HIP� TVS]IGXS� QSWXV÷� FENE

TEV XMGMTEGM÷R�� TIVS� GSR� IP� XMIQTS� WI� GSRZMV XM÷� IR� YR� EGXSV� XIVVMXSVMEP� GPEZI�É )WXE� EPMER^E� MQTYPW÷� PE

GVIEGM÷R� HI� GMRGS� RüGPISW� HI� VIWXEYVEGM÷R� ]� TIVQMXM÷� IP� IRVMUYIGMQMIRXS� HI� PE� MRJVEIWXVYGXYVE

IGSP÷KMGE� TEVE� EXVEIV� JEYRE� IR� PEW� GYIRGEW� ETSV XERXIW� HIP� LYQIHEP�� %� IPPS� WI� WYQEVSR� XEPPIVIW

GSQYRMXEVMSW� WSFVI� GYMHEHS� HI� IWTIGMIW� REXMZEW�� IPMQMREGM÷R� HI� çVFSPIW� RS� REXMZSW� ]

QERXIRMQMIRXS� HI� çVIEW� VIWXEYVEHEW�� JSQIRXERHS� EWò� PE� ETVSTMEGM÷R� GSPIGXMZE� HIP� TVSGIWS� HI

GSRWIVZEGM÷R�

(IWHI� ������ WI� GSRWXMXY]÷� IP� '80� HI

1ERXEKYE�� UYI� PMHIV÷� YR� TVSGIWS� HI� TPERM«GEGM÷R� TEV XMGMTEXMZE� SVMIRXEHS� E� PE� IPEFSVEGM÷R� HIP� 4PER

HI� +IWXM÷R� -RXIKVEP� HIP� LYQIHEP� ]� WYW� WYFGYIRGEW�� )WXI� MRWXVYQIRXS�� IRXVIKEHS� JSVQEPQIRXI� E� PE

1YRMGMTEPMHEH� HI� 5YMRXIVS� IR� ������ SVMIRX÷� PE� KIWXM÷R� XIVVMXSVMEP� FENS� YRE� QMVEHE� HI� GYIRGE�

EV XMGYPERHS�IWXVEXIKMEW�HI�VIWXEYVEGM÷R��IHYGEGM÷R��QSRMXSVIS�]�HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI�

��� +SFIVRER^E� EQFMIRXEP�� HI� PE� TPERM«GEGM÷R� E� PE� EGGM÷R��
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3XVS� TMPEV� HIP� TMPSXS� JYI� IP� HIWEVVSPPS� HIP

4VSKVEQE� HI� )HYGEGM÷R� %QFMIRXEP �� MRMGMEHS� IR� ������ UYI� GETEGMX÷� E� HSGIRXIW� HI� IWGYIPEW

QYRMGMTEPM^EHEW� HI� PEW� GSQYREW� HI� 'SRG÷R�� 5YMRXIVS� ]� 4YGLYRGEZò�� )WXI� TVSKVEQE�� VIWTEPHEHS� TSV

MRWXMXYGMSRIW� GSQS� '32%*�� 7%+� ]� IP� 1MRMWXIVMS� HI� )HYGEGM÷R� �1-2)(9'
�� WI� GSRWXVY]÷� HIWHI� YR

IRJSUYI� TEV XMGMTEXMZS� I� MRXIVHMWGMTPMREVMS�� GSRWMHIVERHS� PEW� RIGIWMHEHIW� IWTIGò«GEW� HIP� TVSJIWSVEHS

TEVE�HMWIõEV�EGXMZMHEHIW�TIVWSREPM^EHEW��XERXS�IR�WEPE�GSQS�IR�XIVVIRS�

��� )HYGEGM÷R� EQFMIRXEP� ]� WIRWMFMPM^EGM÷R� GMYHEHERE��

?��A

9RS� HI� PSW� QE]SVIW� PSKVSW� IR� KSFIVRER^E� JYI� PE� GVIEGM÷R� ]� GSRWSPMHEGM÷R� HI� PE� 1IWE� 1YRMGMTEP�

MRWXERGME� UYI� EWIKYVE� PE� GSRXMRYMHEH� HIP� XVEFENS� MRMGMEHS� TSV� IP� '80�� )WXE� QIWE� TIVQMXI� UYI� PEW

GETEGMHEHIW� MRWXEPEHEW� TSV� IP� 4VS]IGXS� RS� WI� HMPY]ER�� WMRS� UYI� WI� MRXIKVIR� HI� JSVQE� STIVEXMZE� EP

UYILEGIV�QYRMGMTEP��JSV XEPIGMIRHS�PE�MRWXMXYGMSREPMHEH�EQFMIRXEP�PSGEP�

'SQS� TEV XI� HI� IWXE� IWXVEXIKME�� WI� IPEFSVEVSR� HMZIVWSW� QEXIVMEPIW� IHYGEXMZSW GSQS� PE� +YòE� HI

ETS]S�EP�HSGIRXI�HI�IHYGEGM÷R�FçWMGE�TEVE�PE�GSRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW��IP�PMFVS�,YQIHEP�GSWXIVS�HI

1ERXEKYE�� YR� PYKEV� TEVE� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH� HI� 'LMPI� GIRXVEP� �11%�329� 1IHMS

%QFMIRXI�� ����H
�� T÷WXIV� ]� XVòTXMGSW� WSFVI� ¬SVE�� JEYRE�� QYVGMîPEKSW� ]� LSRKSW� HIP� LYQIHEP�� GçTWYPEW

EYHMSZMWYEPIW�IHYGEXMZEW�WSFVI�FMSHMZIVWMHEH�]�EQIRE^EW��EYHMSPMFVSW�]�PMFVSW�TEVE�GSPSVIEV�TEVE�RMõSW

]�RMõEW��]�WIõEPîXMGE�IHYGEXMZE�MRWXEPEHE�IR�TYRXSW�IWXVEXîKMGSW�HI�PEW�WYFGYIRGEW�

?��A

https://www.youtube.com/watch?v=3p55FJ9vZmI&t=28s&ab_channel=ProyectoGEFHumedalesCosteros
https://gefhumedales.mma.gob.cl/material-educativo/
https://app.designrr.io/app
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)WXEW� LIVVEQMIRXEW� JYIVSR� IRXVIKEHEW� E� PEW� IWGYIPEW� I� MRGPYMHEW� IR� WYW� FMFPMSXIGEW�� EQTPMERHS� IP

EGGIWS� EP� GSRSGMQMIRXS� EQFMIRXEP� ]� JSV XEPIGMIRHS� IP� ZòRGYPS� IRXVI� PEW� RYIZEW� KIRIVEGMSRIW� ]� WY

XIVVMXSVMS�

9RS� HI� PSW� PSKVSW� QçW� MRRSZEHSVIW� HIP� TMPSXS

JYI� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� %GYIVHS� HI� 4VSHYGGM÷R� 0MQTME� �%40
� 'SRG÷R›1ERXEKYE� 7SWXIRMFPI�

TVSQSZMHS� TSV� PE� %KIRGME� HI� 7YWXIRXEFMPMHEH� ]� 'EQFMS� 'PMQçXMGS� HI� '36*3� ]� PE� %WSGMEGM÷R

+VIQMEP� HI� )QTVIWEW� HI� 8YVMWQS� HI� 'SRG÷R�� )WXI� EGYIVHS �� IP� TVMQIVS� IR� 'LMPI� IR� MRGSVTSVEV

LYQIHEPIW� GSWXIVSW�� VIYRM÷� E� ��� IQTVIWEW� HIP� VYFVS� LSXIPIVS� ]� KEWXVSR÷QMGS�� UYI� WI

GSQTVSQIXMIVSR� E� QINSVEV� WYW� TVçGXMGEW� IR� çVIEW� GSQS� PE� I«GMIRGME� IRIVKîXMGE�� KIWXM÷R� HI

VIWMHYSW��YWS�VIWTSRWEFPI�HIP�LYQIHEP�]�IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�

��� 4VSHYGGM÷R� PMQTME� ]� GSQTVSQMWS� IQTVIWEVMEP��

?��A

)P� TMPSXS� HI� 1ERXEKYE� MQTPIQIRX÷� QçW� HI� YRE� HSGIRE

HI� GETEGMXEGMSRIW� HMVMKMHEW� E� JYRGMSREVMSW� QYRMGMTEPIW�� WIVZMGMSW� TüFPMGSW�� HSGIRXIW� ]

SVKERM^EGMSRIW� GMZMPIW�� EFEVGERHS� XIQçXMGEW� GSQS� PE� «WGEPM^EGM÷R� EQFMIRXEP� IR� TPE]EW� ]

LYQIHEPIW�� IP� QSRMXSVIS� JòWMGS�UYòQMGS� ]� FMSP÷KMGS�� PE� MHIRXM«GEGM÷R� HI� IWTIGMIW� REXMZEW�� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� �������� ]� PE� IZEPYEGM÷R� HI� MQTEGXS� EQFMIRXEP� ]� VMIWKSW� GSWXIVSW�� )WXI

TVSGIWS� JSVQEXMZS� JYI� GPEZI� TEVE� JSV XEPIGIV� PE� KSFIVRER^E� XIVVMXSVMEP�� ]� WI� GSQTPIQIRX÷� GSR

WIQMREVMSW�VIKMSREPIW�]�IRGYIRXVSW�HI�MRXIVGEQFMS�HI�I\TIVMIRGMEW�GSR�SXVSW�TMPSXSW�

��� 'ETEGMXEGM÷R� XîGRMGE� ]� VITPMGEFMPMHEH��

)R� IWXI� QEVGS� WI� VIEPM^EVSR� WIQMREVMSW�� XEPPIVIW�� GETEGMXEGMSRIW� ]� GEQTEõEW� HI� WIRWMFMPM^EGM÷R�

%HIQçW�� WI� IPEFSVEVSR� GçTWYPEW� EYHMSZMWYEPIW� UYI� VIXVEXEVSR� G÷QS� IWXEW� IQTVIWEW� MRXIKVEVSR� PE

GSRWIVZEGM÷R� IR� WY� UYILEGIV� HMEVMS�� HIQSWXVERHS� UYI� IW� TSWMFPI� JSV XEPIGIV� PE� GSQTIXMXMZMHEH

HIWHI�PE�WSWXIRMFMPMHEH�

https://mma.gob.cl/se-conformo-comite-tecnico-para-trabajar-en-acuerdo-de-produccion-limpia-concon-mantagua-sostenible/
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)P� TMPSXS� XEQFMîR� XYZS� YR� VSP� EGXMZS� IR

PE� TVSHYGGM÷R� HI� FMIRIW� TüFPMGSW� UYI� LS]� WMVZIR� HI� VIJIVIRGME� REGMSREP� GSQS� PE� +YòE� HI� GEQTS� ]

FYIREW� TVçGXMGEW� EQFMIRXEPIW� IR� LYQIHEPIW� GSWXIVSW�� ETS]S� NYVòHMGS� E� PE� -PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH� HI

5YMRXIVS�TEVE�JSV XEPIGIV�PE�KSFIVRER^E�PSGEP��GSRXVMFYGM÷R�E�PE�MRGPYWM÷R�HI�PSW�LYQIHEPIW�GSWXIVSW

IR� PE� TPEXEJSVQE� HI� XYVMWQS� REGMSREP� HI� 7)62%896�� ]� TEV XMGMTEGM÷R� IR� IP� HMWIõS� HIP� 4VSXSGSPS� HI

1ERINS�HI�PE�&EVVE�HI�%VIRE��MRWXVYQIRXS�GPEZI�TEVE�PE�KIWXM÷R�HI�VMIWKS�HI�MRYRHEGMSRIW�

��� 'SRXVMFYGMSRIW� E� TSPòXMGEW� TüFPMGEW� ]� QEVGS� RSVQEXMZS��

%HIQçW� HI� PE� IHYGEGM÷R� JSVQEP�� WI

HIWEVVSPPEVSR� IWXVEXIKMEW� HI� HMJYWM÷R� ]� WIRWMFMPM^EGM÷R� SVMIRXEHEW� E� PE� GSQYRMHEH�� MRGPY]IRHS

GçTWYPEW� EYHMSZMWYEPIW�� PMFVSW�� T÷WXIVIW�� WIõEPîXMGE� ]� EGXMZMHEHIW� EFMIV XEW�� )WXEW� MRMGMEXMZEW

TIVQMXMIVSR� KIRIVEV� ETVSTMEGM÷R� XIVVMXSVMEP� HIP� LYQIHEP�� VIJSV^ERHS� WY� ZEPSV� IGSP÷KMGS�� GYPXYVEP� ]

XYVòWXMGS�ERXI�PE�GMYHEHERòE�]�PEW�TIVWSREW�ZMWMXERXIW�

��� 'SQYRMGEGM÷R�� WIRWMFMPM^EGM÷R� ]� ETVSTMEGM÷R� XIVVMXSVMEP��

9RS� HI� PSW� HIWEJòSW� QçW� MQTSV XERXIW� UYI� IRJVIRX÷� IP� TMPSXS� IWXç� PMKEHS� E� PE� QERYXIRGM÷R� ]

JSV XEPIGMQMIRXS� HI� PE� IWXVYGXYVE� HI� KSFIVRER^E� MQTPIQIRXEHE�� 7M� FMIR� PE� 0I]� ������� IW� YR� FYIR

QEVGS�HI�EGGM÷R��EHIQçW�HI�PEW�FYIREW�VIPEGMSRIW�GSRWXVYMHEW�GSR�EPKYRSW�EGXSVIW�VIPIZERXIW��IR

IP� QEVGS� HIP� '80�� GSQS� GSR� 7%+�� '32%*�� IP� 'SRWINS� HI� 1SRYQIRXSW� 2EGMSREPIW�� (-6)'8)1%6� ]

1-2)(9'�� I\MWXIR� SXVSW� SVKERMWQSW� MRWXMXYGMSREPIW� GSR� PSW� GYEPIW� WI� IZMHIRGME� PE� RIGIWMHEH� HI

GSSVHMREGM÷R��GSQS�PE�(+%�S�IP�134�

7YTIVEV� IWXEW� FVIGLEW� IW� GPEZI� TEVE� EZER^EV� LEGME� YRE� KSFIVRER^E� QçW� EV XMGYPEHE� ]� I«GE^�� EWò

GSQS� TEVE� ZMEFMPM^EV� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PEW� EGGMSRIW� TVIZMWXEW�É 0E� TIVWMWXIRGME� HI� HM«GYPXEHIW

IR� PSW� TVSGIWSW� HI� GSSVHMREGM÷R� MRXIVWIGXSVMEP� IZMHIRGME� PE� RIGIWMHEH� HI� JSV XEPIGIV� QIGERMWQSW

HI�GSQYRMGEGM÷R�]�KIWXM÷R�GSPEFSVEXMZE�

(IP� QMWQS� QSHS�� PSW� HIWEJòSW� EWSGMEHSW� EP� IWXEFPIGMQMIRXS� HI� ZòRGYPSW� GSR� GMIV XSW� TVSTMIXEVMSW

HI� XIVVIRSW� GSPMRHERXIW� WYFVE]ER� PE� MQTSV XERGME� HI� HIWEVVSPPEV� GETEGMHEHIW� MRWXMXYGMSREPIW

IWTIGò«GEW�TEVE�PE�RIKSGMEGM÷R�XIVVMXSVMEP�]�PE�KIWXM÷R�HI�EGXSVIW�IWXVEXîKMGSW�

&VIGLEW�]�HIWEJòSW�IR�PE�GSRWIVZEGM÷R�HIP�LYQIHEP�HI�1ERXEKYE
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4SV� SXVS� PEHS�� PEW� EQIRE^EW� � HIP

LYQIHEP� TVSHYGXS� HI� EGXMZMHEHIW� LYQEREW� RS

VIKYPEHEW� GSQS� IP� MRKVIWS� HI� ZILòGYPSW

QSXSVM^EHSW�� HVSRIW�� TIVVSW� ]� GEFEPKEXEW� JYIVE� HI

WIRHIVSW� IWXEFPIGMHSW�� UYI� HEõER� PE� ¬SVE� ]� JEYRE�

EüR� HIFIR� WIV� VIWYIPXEW� TSV� QIHMS� HI� YRE

«WGEPM^EGM÷R�EHIGYEHE�]�VIKYPEGMSRIW�IJIGXMZEW�

XVEHMGMSREPIW

*MREPQIRXI�� IP� GVIGMQMIRXS� YVFERS� HIWGSRXVSPEHS�

PSW� PSXISW�� PE� TVIWIRGME� HI� ZIKIXEGM÷R� MRZEWMZE

GSQS�IYGEPMTXSW��]�TVSFPIQEW�HI�FEWYVE�EKVEZEHSW

TSV� YRE� KIWXM÷R� MREHIGYEHE� HI� VIWMHYSW�� GSRXMRüER

EJIGXERHS� PE� FMSHMZIVWMHEH� ]� PE� GEPMHEH� EQFMIRXEP

HIP� LYQIHEP�É 7MR� IWXYHMSW� HI� GETEGMHEH� HI� GEVKE� ]

VIKYPEGMSRIW� GPEVEW� WSFVI� IP� YWS� HIP� WYIPS�� EFSVHEV

IWXSW� HIWEJòSW� WIVç� YRE� XEVIE� GVYGMEP� TEVE

KEVERXM^EV� PE� TVSXIGGM÷R� ]� IP� QERINS� WSWXIRMFPI� HIP

IGSWMWXIQE�
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7M� FMIR� IP� 4VS]IGXS� HIN÷� MRWXEPEHE� PE� 1IWE� 8îGRMGE� GSQS� MRWXERGME� STIVEXMZE�� YR� HIWEJòS� TIRHMIRXI

IW� PE� GVIEGM÷R� JSVQEP� HIP� 'SQMXî� 'SQYREP� HI� ,YQIHEPIW�� XEP� GSQS� PS� GSRXIQTPE� PE� 0I]� �������

)WXE� «KYVE� TIVQMXMVç� JSV XEPIGIV� PE� GETEGMHEH� RSVQEXMZE� ]� HI� «WGEPM^EGM÷R� HIP� QYRMGMTMS�� EZER^EV� IR

PE� IPEFSVEGM÷R� HI� SVHIRER^EW� PSGEPIW� ]� EPMRIEV� PSW� IWJYIV^SW� HI� ZMKMPERGME�� VIWXEYVEGM÷R� ]

IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�IR�XSVRS�E�YRE�KSFIVRER^E�GSQYREP�IJIGXMZE�

7SWXIRMFMPMHEH��)WGEPEFMPMHEH�]�6ITPMGEFMPMHEH��7)6


9RS� HI� PSW� TVMRGMTEPIW� PSKVSW� HIP� TMPSXS� LYQIHEP� HI� 1ERXEKYE� IW� WY� GETEGMHEH� HI� TVS]IGXEVWI

QçW� EPPç� HI� PE� MRXIVZIRGM÷R� HIP� 4VS]IGXS�� WIRXERHS� PEW� FEWIW� TEVE� YRE� KIWXM÷R� EQFMIRXEP

WSWXIRMFPI��VITPMGEFPI�IR�SXVSW�XIVVMXSVMSW��]�IWGEPEFPI�IR�WY�EV XMGYPEGM÷R�MRWXMXYGMSREP�

0E� GSRWSPMHEGM÷R� HI� PE

1IWE� 8îGRMGE� HI� LYQIHEPIW� HI� 5YMRXIVS� VITVIWIRXE� YR� LMXS� GPEZI� IR� XîVQMRSW� HI� WSWXIRMFMPMHEH�

)WXE� MRWXERGME� REGM÷� GSQS� TEV XI� HIP� '80� MQTYPWEHS� TSV� IP� 4VS]IGXS�� ]� LS]� GSRXMRüE� STIVERHS

GSQS� YRE� LIVVEQMIRXE� QYRMGMTEP� TEVE� GSSVHMREV� EGGMSRIW� IRXVI� EGXSVIW� TüFPMGSW�� TVMZEHSW� ]

GSQYRMXEVMSW�� 7Y� I\MWXIRGME� KEVERXM^E� UYI� PEW� GETEGMHEHIW� MRWXEPEHEW� HYVERXI� IP� 4VS]IGXS� RS� WI

HMPY]ER�� WMRS� UYI� WI� MRXIKVIR� EP� JYRGMSREQMIRXS� MRWXMXYGMSREP� HIP� QYRMGMTMS�� )P� HIWEJòS� EGXYEP� IW

JSV XEPIGIVPE� GSR� VIGYVWSW� «RERGMIVSW� ]� GETEGMHEHIW� XîGRMGEW� UYI� TIVQMXER� WSWXIRIV� WY� STIVEGM÷R�

EV XMGYPEV� VIHIW� ]� PMHIVEV� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4+-�� GY]EW� EGGMSRIW� WSR� VIWTSRWEFMPMHEH� IR� YR� ��	

HIP�KSFMIVRS�PSGEP�

0E� 1IWE�8îGRMGE� HI� LYQIHEPIW�� YR� PSKVS� HI� WSWXIRMFMPMHEH� MRWXMXYGMSREP��

9RS� HI� PSW� ETSV XIW

QçW� VITPMGEFPIW� HIP� TMPSXS� LE� WMHS� PE� MRXIKVEGM÷R� HIP� LYQIHEP� HI� 1ERXEKYE� IR� MRWXVYQIRXSW� HI

TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP�É )P� 4+-�� IPEFSVEHS� TEV XMGMTEXMZEQIRXI�� WI� LE� GSRWXMXYMHS� GSQS� YRE

LIVVEQMIRXE� HI� KIWXM÷R� IGSP÷KMGE� HIP� YWS� HI� WYIPS� ]� LE� MRWTMVEHS� TVSGIWSW� WMQMPEVIW� IR� SXVSW

LYQIHEPIW�HI�PE�VIKM÷R�

6ITPMGEFMPMHEH� IR� MRWXVYQIRXSW� HI� TPERM«GEGM÷R� ]� SVHIREQMIRXS� XIVVMXSVMEP��
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1ŸHJOB ùô

0E� MRGSVTSVEGM÷R� HI� PSW� GVMXIVMSW� HIP� 4+-� IR� IP

UYILEGIV� QYRMGMTEP�� NYRXS� GSR� PE� EV XMGYPEGM÷R

GSR� IRXMHEHIW� GSQS� PE� 7)6)1-�� 7)62%896�

'32%*�� 7%+� ]� SVKERM^EGMSRIW� HI� PE� WSGMIHEH

GMZMP�� HIQYIWXVE� UYI� IW� TSWMFPI� GSQTEXMFMPM^EV� PE

GSRWIVZEGM÷R� GSR� IP� HIWEVVSPPS� YVFERS� ]� XYVòWXMGS

HIP�XIVVMXSVMS�

%WMQMWQS�� IP� HIWEVVSPPS� HIP� %40� 'SRG÷R›

1ERXEKYE� 7SWXIRMFPI�� IR� GSRNYRXS� GSR� ��

IQTVIWEW�HIP�WIGXSV�LSXIPIVS�]�KEWXVSR÷QMGS��IW

YR� INIQTPS� GSRGVIXS� HI� G÷QS� PE� EV XMGYPEGM÷R

TüFPMGS�TVMZEHE� TYIHI� IWGEPEV� EGGMSRIW

EQFMIRXEPIW� E� XVEZîW� HI� GSQTVSQMWSW

ZSPYRXEVMSW� ]� QSRMXSVIEFPIW�� )WXI� QSHIPS� TYIHI

WIV� EHSTXEHS� TSV� SXVSW� XIVVMXSVMSW� GSR� TVIWM÷R

TVSHYGXMZE�WSFVI�WYW�LYQIHEPIW�
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3XVS� EWTIGXS� GPEZI� HI� WSWXIRMFMPMHEH� IW� IP� 4VSKVEQE

HI� )HYGEGM÷R� %QFMIRXEP� HIWEVVSPPEHS� HYVERXI� IP� 4VS]IGXS�� )WXI� TVSKVEQE� RS� WSPS� PSKV÷� JSVQEV� E

HSGIRXIW�]�GVIEV�QEXIVMEP�TIHEK÷KMGS�EHETXEHS�EP�XIVVMXSVMS��WMRS�UYI�EGXYEPQIRXI�GSRXMRüE�WMIRHS

MQTPIQIRXEHS� TSV� PE� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 5YMRXIVS� IR� PSW� GSPIKMSW� HI� PE� GSQYRE�� QERXIRMîRHSWI

GSQS� TSPòXMGE� IHYGEXMZE� EGXMZE�� )WXE� GSRXMRYMHEH� VIJYIV^E� IP� ZòRGYPS� IRXVI� GSQYRMHEH� ]� LYQIHEP�

IWTIGMEPQIRXI�� IRXVI� PEW� RYIZEW� KIRIVEGMSRIW�� ]� HIQYIWXVE� G÷QS� YRE� EGGM÷R� HIP� 4VS]IGXS� TYIHI

MRWXMXYGMSREPM^EVWI�E�RMZIP�PSGEP�

)HYGEGM÷R� EQFMIRXEP� GSR� GSRXMRYMHEH� PSGEP��

)P� IRJSUYI� TEV XMGMTEXMZS�� MRXIVHMWGMTPMREVMS� ]� XIVVMXSVMEP� HIP� TVSKVEQE� TIVQMXM÷� HMWIõEV� GSRXIRMHSW

TIV XMRIRXIW��JSVQEV�VIHIW�HI�HSGIRXIW�GSQTVSQIXMHSW�]�IWXEFPIGIV�YRE�GYPXYVE�EQFMIRXEP�HIWHI�PE

IWGYIPE�� GSR� ETS]S� HI� SVKERMWQSW� XîGRMGSW� GSQS� '32%*� ]� 7%+�� 0E� WSWXIRMFMPMHEH� HI� IWXI

TVSKVEQE�WI�ZI�JSV XEPIGMHE�TSV�WY�MRGPYWM÷R�IR�PEW�TVMSVMHEHIW�QYRMGMTEPIW�

� )P� IRJSUYI� MQTPIQIRXEHS� IR

1ERXEKYE�� FEWEHS� IR� TPERM«GEGM÷R� TEV XMGMTEXMZE�� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� JSV XEPIGMQMIRXS

MRWXMXYGMSREP�� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP� ]� EPMER^EW� TüFPMGS�TVMZEHEW�� GSRWXMXY]I� YR� QSHIPS� IWGEPEFPI�

7YW� TVMRGMTEPIW� IPIQIRXSW� ]E� IWXçR� WMIRHS� VITPMGEHSW� IR� SXVSW� XIVVMXSVMSW� TMPSXS� HIP� 4VS]IGXS�� ]� WI

TVS]IGXER� GSQS� LIVVEQMIRXEW� HMWTSRMFPIW� TEVE� RYIZEW� GSQYREW� GSR� LYQIHEPIW� YVFERSW

HIGPEVEHSW�

9R� QSHIPS� IWGEPEFPI� TEVE� PE� KIWXM÷R� HI� LYQIHEPIW� GSWXIVSW�
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,YQIHEP�0EKYRE�HI

'çLYMP��XVEHMGM÷R�

GSRWIVZEGM÷R�]�VIXSW

LEGME�PE�WSWXIRMFMPMHEH

)P� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP�� YFMGEHS� IR� PE

6IKM÷R� HI� 3ž,MKKMRW�� IW� YR� IGSWMWXIQE� HI

EKYEW� QM\XEW� UYI� YRI� FMSHMZIVWMHEH�� GYPXYVE

]� XVEHMGM÷R� IR� YR� QMWQS� TEMWENI�� )WXI

LYQIHEP� WI� JSVQE� IR� PE� HIWIQFSGEHYVE� HIP

IWXIVS� 2MPELYI�� HSRHI� WYW� EKYEW� HYPGIW� WI

QI^GPER� GSR� IP� 3GîERS� 4EGò«GS� E� XVEZîW� HI

YRE� FEVVE� HI� EVIRE�� KIRIVERHS� YR� IRXSVRS

üRMGS� HI� KVER� VMUYI^E� IGSP÷KMGE� ]� GYPXYVEP�

'çLYMP�� GSRSGMHS� XEQFMîR� TSV� WY� LMWX÷VMGE

TVSHYGGM÷R� HI� WEP� HI� QEV� ]� WY� EV XIWERòE� IR

GIVçQMGE�� IW� YRE� PSGEPMHEH� UYI� KYEVHE� YR

IUYMPMFVMS� JVçKMP� IRXVI� WYW� EGXMZMHEHIW

XVEHMGMSREPIW� ]� PSW� HIWEJòSW� HI� GSRWIVZEGM÷R

EQFMIRXEP�

0E� I\XVEGGM÷R� HI� WEP�� TVEGXMGEHE� HIWHI� PE� îTSGE

GSPSRMEP�� RS� WSPS� GSRWXMXY]I� YRE� JYIRXI� HI

MRKVIWSW� TEVE� PE� GSQYRMHEH�� WMRS� UYI� IW� YR

WòQFSPS� HIP� TEXVMQSRMS� PSGEP�� )R� ������ IP

)WXEHS� HI� 'LMPI�� E� XVEZîW� HIP� 'SRWINS� 2EGMSREP

HI� PE� 'YPXYVE� ]� PEW� %V XIW� ]� PE� 3VKERM^EGM÷R� HI

PEW� 2EGMSRIW� 9RMHEW� TEVE� PE� )HYGEGM÷R�� PE

'MIRGME� ]� PE� 'YPXYVE� �92)7'3
�� IRXVIK÷� IP

VIGSRSGMQMIRXS� HI� 8IWSVSW� ,YQERSW� :MZSW� E

YR� KVYTS� HI� GYPXSVIW� EKVYTEHSW� IR� PE

'SSTIVEXMZE� 'EQTIWMRE� HI� 7EPMRIVSW� 'çLYMP�

&EVVERGEW� ]� PE� :MPPE�� TSV� WSWXIRIV� ]� HIWEVVSPPEV

YR� QSHIPS� WYWXIRXEFPI� HI� GYPXMZS� HI� WEP� UYI� IW

VIWYPXEHS� HI� PE� GSSTIVEGM÷R� IRXVI� IP� WIV

LYQERS� ]� PE� REXYVEPI^E�� )R� ������ PE� PPEQEHE� WEP

HI� 'çLYMP�� SFXYZS� PE� (IRSQMREGM÷R� HI� 3VMKIR

�(3
� HI� TEV XI� HIP� -RWXMXYXS� HI� 4VSTMIHEH

-RXIPIGXYEP� �-2%4-
� HIP� 1MRMWXIVMS� HI� )GSRSQòE�

%HIQçW�� PE� GIVçQMGE� HI� �� IPEFSVEHE� GSR

EVGMPPEW� PSGEPIW�� GSQTPIQIRXE� PE� MHIRXMHEH

GYPXYVEP� HIP� çVIE�� 7MR� IQFEVKS�� NYRXS� E� IWXE

VMUYI^E�� IP� LYQIHEP� IRJVIRXE� TVSFPIQEW� GSQS

PE� HIWIV XM«GEGM÷R�� PSW� MRGIRHMSW� JSVIWXEPIW�� IP

WSFVITEWXSVIS�� PSW� MQTEGXSW� HI� TPERXEGMSRIW

HI� IWTIGMIW� I\÷XMGEW� GSQS� IP� IYGEPMTXS� ]� IP

TMRS� VEHMEXE�� ]� IP� MQTEGXS� HI� VIGITGM÷R� HI

EKYEW� HI� PE� EKVMGYPXYVE� TVSZIRMIRXI� HI� SFVE

QE]SVIW� HI� EPQEGIREQMIRXS� HI� VIGYVWS

LòHVMGS�

TEõYP
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)P� LYQIHEP� HI� 'çLYMP� LE� WMHS� IWGIREVMS� HI

YRE� WIVMI� HI� MRMGMEXMZEW� MRXIKVEPIW� UYI

FYWGER� IUYMPMFVEV� PE� GSRWIVZEGM÷R� IGSP÷KMGE

GSR� IP� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI� HI� WY� IRXSVRS�

)R� IP� QEVGS� HIP� 4VS]IGXS�� WI� LER� PPIZEHS� E

GEFS� EGGMSRIW� GPEZI� GSQS� PE� HIPMQMXEGM÷R

HIP� LYQIHEP� ]� PE� MHIRXM«GEGM÷R� HI� çVIEW

TVMSVMXEVMEW� TEVE� WY� VIWXEYVEGM÷R�� %HIQçW�

WI� MQTPIQIRX÷� YR� TVSKVEQE� HI� QSRMXSVIS

JòWMGS�UYòQMGS� ]� HI� EZIW�� TVSTSVGMSRERHS

MRJSVQEGM÷R� ZEPMSWE� TEVE� PE� KIWXM÷R

EQFMIRXEP�� 3XVS� EZERGI� WMKRM«GEXMZS� LE� WMHS

PE� ZEPSVM^EGM÷R� IGSR÷QMGE� HI� PSW� WIVZMGMSW

IGSWMWXîQMGSW� HIP� LYQIHEP�

GSQTPIQIRXEHE� GSR� IP� HIWEVVSPPS� HIP

4VSXSGSPS� HI� 1ERINS� HI� PE� &EVVE� HI� %VIRE� ]

PE� IPEFSVEGM÷R� HIP� 4PER� HI� +IWXM÷R� -RXIKVEP

�4+-
�� HMWIõEHS� HI� QERIVE� TEV XMGMTEXMZE

NYRXS�E�PE�GSQYRMHEH�

)WXEW� MRMGMEXMZEW� LER� WMHS� EGSQTEõEHEW� TSV

IWJYIV^SW� TEVE� JSQIRXEV� IP� HIWEVVSPPS

IGSR÷QMGS� PSGEP� ]� TSXIRGMEV� IP� XYVMWQS

WSWXIRMFPI�� )RXVI� IPPSW�� HIWXEGER� PE� TYFPMGEGM÷R

HIP� %XPEW� MPYWXVEHS� HIP� LYQIHEP� HI� 'çLYMP� �11%

›� 329� 1IHMS� %QFMIRXI�� ����I
�� PE� MRWXEPEGM÷R

HI� WIõEPîXMGE� IHYGEXMZE� ]� PE� TVSQSGM÷R� HI

EGXMZMHEHIW� UYI� ZMRGYPER� IP� TEXVMQSRMS� REXYVEP

GSR� PE� MHIRXMHEH� GYPXYVEP� HI� PE� VIKM÷R�� )WXEW

EGGMSRIW� RS� WSPS� FYWGER� TVSXIKIV� IP� LYQIHEP�

WMRS� XEQFMîR� MRXIKVEVPS� GSQS� YR� INI� GIRXVEP� HIP

HIWEVVSPPS�PSGEP�
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-QTPIQIRXEGM÷R�HIP�TMPSXS�LYQIHEP�0EKYRE�HI�'çLYMP

%� RMZIP� REGMSREP�� IP� TMPSXS� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� WI� LE� GSRZIV XMHS� IR� YR� QSHIPS� HI� FYIREW

TVçGXMGEW�� IWTIGMEPQIRXI� IR� PE� KIWXM÷R� HI� FEVVEW� HI� EVIRE�� GSRWSPMHçRHSWI� GSQS� YR� VIJIVIRXI

REGMSREP�� VITPMGEFPI� TEVE� SXVSW� IGSWMWXIQEW� WMQMPEVIW�� 0E� EV XMGYPEGM÷R� PSKVEHE� E� XVEZîW� HI� PE� 1IWE

6IKMSREP� HI� ,YQIHEPIW� ]� IP� 'SQMXî� 8îGRMGS� HI� ,YQIHEPIW� TIVQMXM÷� GSSVHMREV� EGGMSRIW� IRXVI

WIVZMGMSW�TüFPMGSW�]�EGXSVIW�PSGEPIW��JSQIRXERHS�YRE�KIWXM÷R�QçW�MRXIKVEHE�

2S� SFWXERXI�� IP� TVSGIWS� RS� IWXYZS� I\IRXS� HI� HIWEJòSW�� 0E� HMWTIVWM÷R� KISKVç«GE� ]� PSW� MRXIVIWIW

HMZIVWSW� IR� PE� GSQYRMHEH� VYVEP� LER� HM«GYPXEHS� PE� GSRWSPMHEGM÷R� HI� YRE� VIH� HI� EGXSVIW

GSLIWMSREHE�� 7MR� IQFEVKS�� PSW� ZòRGYPSW� IWXEFPIGMHSW� ]� PSW� MQTEGXSW� TSWMXMZSW� IR� PE� GSRWIVZEGM÷R

HIP� LYQIHEP� LER� HIQSWXVEHS� UYI�� GSR� YR� IRJSUYI� TEV XMGMTEXMZS� ]� GSPEFSVEXMZS�� IW� TSWMFPI� EZER^EV

LEGME� YR� QSHIPS� HI� QERINS� WSWXIRMFPI� UYI� IUYMPMFVI� PEW� RIGIWMHEHIW� IGSP÷KMGEW� ]� WSGMEPIW�� )P

LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� WI� EP^E� LS]� GSQS� YR� XIWXMQSRMS� HIP� TSXIRGMEP� XVERWJSVQEHSV� HI� PE

GSSTIVEGM÷R�IRXVI�GSQYRMHEH��MRWXMXYGMSRIW�]�KSFMIVRS�

0E� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4MPSXS� JYI� GSSVHMREHE� IR� KVER� TEV XI� E� XVEZîW� HI� PE� GSRJSVQEGM÷R� HIP� '80�

KVEGMEW� E� PE� GSPEFSVEGM÷R� HI� QüPXMTPIW� EGXSVIW�� 0E� -PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 4MGLMPIQY�� E� XVEZîW� HI

WY� (MVIGGM÷R� HI� 1IHMS� %QFMIRXI�� NYK÷� YR� VSP� GVYGMEP� IR� PE� ETPMGEGM÷R� HIP� 4VSXSGSPS� HI� 1ERINS� HI� PE

&EVVE� HI� %VIRE� ]� IR� PE� TVSXIGGM÷R� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH�� %� WY� ZI^�� IP� +SFMIVRS� 6IKMSREP� �+36)


GSRXVMFY]÷� GSR� IWXYHMSW� ]� JEGMPMX÷� PE� GVIEGM÷R� HIP� 'SQMXî� 6IKMSREP� HI� ,YQIHEPIW�� -RWXMXYGMSRIW

GSQS� 7)62%896�� 7%+� ]� (+%� GSRXVMFY]IVSR� GSR� EWIWSVòEW� XîGRMGEW� ]� IWXYHMSW� HI� MQTEGXS�

QMIRXVEW� UYI� SVKERM^EGMSRIW� PSGEPIW�� GSQS� PE� 'çQEVE� 6YVEP� HI� 8YVMWQS� ]� PEW� NYRXEW� HI� ZIGMRSW�

JYIVSR�TMPEVIW�IR�PE�MQTPIQIRXEGM÷R�HI�EGXMZMHEHIW�GSQYRMXEVMEW��)WXI�IWJYIV^S�GSRX÷�XEQFMîR�GSR

IP� GSQTVSQMWS� GSRWXERXI� HI� PEW� TIVWSREW� WEPMRIVEW� ]� IQTVIRHIHSVIW�EW� UYI� LEFMXER� IP� IRXSVRS

HIP�LYQIHEP�
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4VSXSGSPS�HI�1ERINS�HI�PE�&EVVE

HI�%VIRE

'SQS� TEV XI� HI� PEW� EGGMSRIW� HI

VIWXEYVEGM÷R� IR� IP� LYQIHEP� 0EKYRE� HI

'çLYMP�� IP� 4VSXSGSPS� HI� 1ERINS� 6IKYPEHS

HI� PE� &EVVE� HI� %VIRE� �11%� ›� 329� 1IHMS

%QFMIRXI�� ����G
� WI� LE� GSRWSPMHEHS� GSQS

YRE� LIVVEQMIRXE� GPEZI� TEVE� PE

VIGYTIVEGM÷R� ]� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HI� IWXI

IGSWMWXIQE�

)WXI� 4VSXSGSPS�� GSQTPIQIRXEHS� GSR� YR� WMWXIQE

HI� QSRMXSVIS� ]� EPIV XE� XIQTVERE�� FYWGE

VIWXEYVEV� PE� HMRçQMGE� LòHVMGE� ]� WIHMQIRXEVME� HI

PE� HIWIQFSGEHYVE� HI� PE� PEKYRE�� EHIQçW� HI

TVSQSZIV� PE� VIGYTIVEGM÷R� HIP� FSWUYI� REXMZS� ]

QINSVEV� PE� JYRGMSREPMHEH� HI� PSW� WYIPSW

IVSWMSREHSW�

0E� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4VSXSGSPS� LE

HIQSWXVEHS� WIV� IWTIGMEPQIRXI� I\MXSWE� HYVERXI

IP� MRZMIVRS�� STXMQM^ERHS� IP� QERINS� HI� PE� FEVVE� ]

IZMXERHS� MRYRHEGMSRIW� IR� ZMZMIRHEW� GIVGEREW� EP

IWXIVS� 2MPELYI�� QMRMQM^ERHS� PSW� VMIWKSW� ]

HIWEWXVIW� WSGMSEQFMIRXEPIW�� )WXI� PSKVS� RS� WSPS

VIWYIPZI� TVSFPIQEW� MRQIHMEXSW�� WMRS� UYI

XEQFMîR� WMIRXE� PEW� FEWIW� TEVE� YRE� KIWXM÷R� QçW

VIWMPMIRXI�]�WSWXIRMFPI�HIP�LYQIHEP�

)P� 4VSXSGSPS� IR� IP� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� LE

HEHS� PYKEV� E� YRE� ZEPMSWE� KIRIVEGM÷R� HI

MRJSVQEGM÷R� GMIRXò«GE�� IWIRGMEP� TEVE� PE� XSQE� HI

HIGMWMSRIW� IR� PE� KIWXM÷R� HIP� IGSWMWXIQE�� 0SW

IWXYHMSW� VIEPM^EHSW� LER� TIVQMXMHS� TVSJYRHM^EV

IR� IP� GSRSGMQMIRXS� WSFVI� IP� GSQTSV XEQMIRXS

HIP� IWXIVS� 2MPELYI�� EREPM^ERHS� TEVçQIXVSW

«WMGSUYòQMGSW� ]� G÷QS� IWXSW� WSR� MR¬YIRGMEHSW

TSV� JEGXSVIW� REXYVEPIW� ]� HI� QERINS�� )WXE

MRJSVQEGM÷R� LE� VIWYPXEHS� GPEZI� TEVE� MHIRXM«GEV

TVSFPIQEW� GVòXMGSW� ]� HMWIõEV� IWXVEXIKMEW

IJIGXMZEW�HI�GSRWIVZEGM÷R�]�VIWXEYVEGM÷R�



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ûü

4EVE� VIWTEPHEV� IWXEW� EGGMSRIW�� WI� MRWXEPEVSR� WIRWSVIW� ]� IUYMTEQMIRXS� IR� PE� PEKYRE�� TIVQMXMIRHS� IP

QSRMXSVIS� GSRXMRYS� HI� HMWXMRXSW� TEVçQIXVSW� HIP� IGSWMWXIQE�� )WXI� IRJSUYI� LE� JEGMPMXEHS� YRE

KIWXM÷R� QçW� HMRçQMGE� ]� EHETXEHE� E� PEW� GSRHMGMSRIW� GEQFMERXIW� HIP� LYQIHEP�� STXMQM^ERHS� PEW

MRXIVZIRGMSRIW�FEWEHEW�IR�IZMHIRGME�GMIRXò«GE�EGXYEPM^EHE�

0SKVSW�HIP�TMPSXS�LYQIHEP�0EKYRE�HI�'çLYMP

)P� XVEFENS�� FEWEHS� IR

MRJSVQEGM÷R�GMIRXò«GE��IWXEFPIGI�HMVIGXVMGIW�GPEVEW�TEVE�PE�ETIV XYVE�]�GMIVVI�HI�PE�FEVVE�EVIRSWE�UYI

GSRIGXE� PE� PEKYRE� GSR� IP� QEV�� )WXEW� HIGMWMSRIW�� XSQEHEW� IR� JYRGM÷R� HI� JEGXSVIW� LMHVSHMRçQMGSW� ]

IGSP÷KMGSW�� LER� WMHS� TSWMFPIW� KVEGMEW� E� PE� GSPEFSVEGM÷R� EGXMZE� IRXVI� PE� GSQYRMHEH� HI� 'çLYMP� ]� PE

1YRMGMTEPMHEH� HI� 4MGLMPIQY�� )WXE� TEV XMGMTEGM÷R� GSRNYRXE� LE� TIVQMXMHS� RS� WSPS� GVIEV� I� MQTPIQIRXEV

IP� TVSXSGSPS�� WMRS� XEQFMîR� ZMKMPEV� ]� ENYWXEV� PEW� TVçGXMGEW� VIGSQIRHEHEW� TEVE� KEVERXM^EV� WY

IJIGXMZMHEH�

��� 0E� GMIRGME� EP� WIVZMGMS� HI� PEW� GSQYRMHEHIW� ]� IP� QIHMSEQFMIRXI��

� %RXIW� HIP

MRMGMS� HIP� 4VS]IGXS�� I\MWXòE� TSGE� GPEVMHEH� WSFVI� PE� WMXYEGM÷R� HI� PE� FEVVE� EVIRSWE� ]� WY� MQTEGXS� IR� IP

IGSWMWXIQE�� )WXI� ZEGòS� HI� MRJSVQEGM÷R� MQTYPW÷� PE� VIEPM^EGM÷R� HI� IWXYHMSW� EHMGMSREPIW� UYI� HMIVSR

PYKEV� E� QIHMHEW� QçW� TVIGMWEW� ]� JYRHEQIRXEHEW�� )P� (ITEV XEQIRXS� HI� 1IHMS� %QFMIRXI� HI� PE

1YRMGMTEPMHEH�� ELSVE� IUYMTEHS� GSR� HEXSW� HIXEPPEHSW� ]� TVSXSGSPSW� IWTIGò«GSW�� LE� NYKEHS� YR� VSP

GVYGMEP�IR�PE�KIWXM÷R�HI�PE�FEVVE��QINSVERHS�WMKRM«GEXMZEQIRXI�WY�EHQMRMWXVEGM÷R�

��� 0EW� GSQYRMHEHIW� WI� MRXIVIWER� TSV� IP� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI� HI� PE� 0EKYRE� HI� 'çLYMP�

(IWHI� YR� TYRXS� HI� ZMWXE� EQFMIRXEP� ]� GSQYRMXEVMS�� IP� LYQIHEP� IRJVIRXE� TVSFPIQEW� GSQS� PE

QSV XEPMHEH� HI� TIGIW� ]� PE� GSRXEQMREGM÷R� HIP� EKYE�� GSRWIGYIRGMEW� HI� TVçGXMGEW� MREHIGYEHEW� ]� PE

JEPXE� HI� KIWXM÷R�� %� RMZIP� WSGMEP�� PEW� MRZIVWMSRIW� IR� IWXYHMSW� ]� EGGMSRIW� HI� GSRWIVZEGM÷R� LER� WMHS

MRMGMEPQIRXI� TIVGMFMHEW� GSQS� EPINEHEW� HI� PEW� RIGIWMHEHIW� MRQIHMEXEW� HI� PE� GSQYRMHEH�� 7MR

IQFEVKS�� IWXE� TIVGITGM÷R� LE� GSQIR^EHS� E� GEQFMEV� E� QIHMHE� UYI� WI� VIGSRSGIR� PSW� FIRI«GMSW� HIP

4VS]IGXS�
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)P

XVEFENS� GSRNYRXS� GSR� IP� (ITEV XEQIRXS� HI� 1IHMS� %QFMIRXI� HI� PE� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 4MGLMPIQY� LE

WMHS� JYRHEQIRXEP� TEVE� MQTPIQIRXEV� HMZIVWEW� EGGMSRIW� PSGEPIW� IRJSGEHEW� IR� PE� GSRWIVZEGM÷R� HIP

LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� ]� WY� IRXSVRS�� )WXI� MRZSPYGVEQMIRXS� LE� TIVQMXMHS� RS� WSPS� INIGYXEV

EGXMZMHEHIW�� WMRS� XEQFMîR� KIRIVEV� YR� JYIV XI� WIRXMHS� HI� TIV XIRIRGME� GSQYRMXEVME� ]� JSV XEPIGIV� PE

KIWXM÷R� EQFMIRXEP� IR� PE� VIKM÷R�� +VEGMEW� E� IWXE� GSPEFSVEGM÷R�� WI� HIWEVVSPPEVSR� GETEGMXEGMSRIW� TEVE

JYRGMSREVMSW� QYRMGMTEPIW� WSFVI� PE� XIQçXMGE� HI� LYQIHEPIW�� NSVREHEW� HI� EZMWXEQMIRXS� HI� EZIW

EFMIV XEW� E� PE� GMYHEHERòE�� PMQTMI^EW� HI� TPE]EW� ]� çVIEW� HIP� LYQIHEP�� ]� GEQTEõEW� HI� IHYGEGM÷R� ]

WIRWMFMPM^EGM÷R� EQFMIRXEP�� TVSQSZMIRHS� PE� TEV XMGMTEGM÷R� EGXMZE� HI� PE� GSQYRMHEH� IR� PE� TVSXIGGM÷R

HIP�IGSWMWXIQE�

��� 0E� KIWXM÷R� IGSP÷KMGE� HIP� LYQIHEP� WI� LE� MRWXEPEHS� IR� PE� ZMWM÷R� HI� HIWEVVSPPS� HI� 4MGLMPIQY��
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1ŸHJOB úò

0E� 1YRMGMTEPMHEH� XEQFMîR� HIWIQTIõ÷� YR� TETIP� GIRXVEP� IR� PE� ETPMGEGM÷R� HIP� 4VSXSGSPS�� WMIRHS

VIWTSRWEFPI� HI� HI«RMV� PSW� QSQIRXSW� QçW� EHIGYEHSW� TEVE� MRXIVZIRMV� IR� PE� FEVVE� HI� EVIRE�� )WXEW

HIGMWMSRIW� WI� FEWER� IR� YR� ERçPMWMW� GYMHEHSWS� HI� ZEVMEFPIW� GPEZI� GSQS� IP� VMIWKS� HI� MRYRHEGMSRIW� ]� PSW

TSWMFPIW� MQTEGXSW� VIKMSREPIW�� 0E� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� IWXE� LIVVEQMIRXE� LE� STXMQM^EHS

WMKRM«GEXMZEQIRXI� PE� KIWXM÷R� HIP� LYQIHEP�� QMRMQM^ERHS� WY� MQTEGXS� EQFMIRXEP� ]� JSV XEPIGMIRHS� PE

VIWMPMIRGME�HIP�IGSWMWXIQE�É

0E

KIRIVEGM÷R� HI� MRJSVQEGM÷R� XîGRMGE� LE� WMHS� YR� TMPEV� IWIRGMEP� TEVE� VIWTEPHEV� PEW� KIWXMSRIW� HIP� QYRMGMTMS

ERXI� MRWXMXYGMSRIW� EQFMIRXEPIW�� 9R� INIQTPS� HIWXEGEHS� IW� IP� GEWS� HIP� IQFEPWI� HI� 'SRZIRXS� :MINS�

HSRHI� YRE� SFVE� HI� MRJVEIWXVYGXYVE�� MRGPYWS� FMIR� INIGYXEHE�� TIVS� WMR� YRE� )ZEPYEGM÷R� HI� -QTEGXS

%QFMIRXEP� �)-%
�� TYIHI� KIRIVEV� IJIGXSW� RIKEXMZSW� WMKRM«GEXMZSW� WSFVI� PSW� IGSWMWXIQEW� GMVGYRHERXIW�

0SW� HEXSW� VIGEFEHSW� LER� TIVQMXMHS� HIQSWXVEV� PSW� MQTEGXSW� EHZIVWSW� WSFVI� PEW� WEPMREW� HI� 'çLYMP�

VIJSV^ERHS� PSW� EVKYQIRXSW� TEVE� WY� HIJIRWE� ]� TVSXIGGM÷R�� )WXI� IRJSUYI� FEWEHS� IR� IZMHIRGME� LE

GSRWSPMHEHS� E� PE� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 4MGLMPIQY� GSQS� YR� EGXSV� GPEZI� IR� PE� GSRWIVZEGM÷R� HIP� LYQIHEP�

GSQFMRERHS�EGGM÷R�PSGEP�GSR�IWXVEXIKMEW�MRJSVQEHEW�]�WSWXIRMFPIW�

��� 0E� MRWXEPEGM÷R� HI� GETEGMHEHIW� IRXVIKE� GSR«ER^E� EP� KSFMIVRS� PSGEP� IR� PE� KIWXM÷R� IGSP÷KMGE��
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%HIQçW�� IP� 4VS]IGXS� LE� TVSQSZMHS� IP� EGGIWS

EFMIV XS� E� IWXSW� HEXSW�� JSQIRXERHS� PE� TEV XMGMTEGM÷R

EGXMZE� HI� PE� GSQYRMHEH� IR� IP� QSRMXSVIS� ]� PE

GSRWIVZEGM÷R� HIP� LYQIHEP�� )WXI� IRJSUYI

TEV XMGMTEXMZS� LE� JSV XEPIGMHS� PE� GMIRGME� GMYHEHERE�

MRXIKVERHS� IP� GSRSGMQMIRXS� PSGEP� GSR� IP� GMIRXò«GS

TEVE� GVIEV� YR� QSHIPS� HI� KIWXM÷R� GSPEFSVEXMZE�� (I

IWXE� QERIVE�� IP� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� WI� LE

GSRZIV XMHS� IR� YR� INIQTPS� HI� G÷QS� PE� KIRIVEGM÷R

HI� MRJSVQEGM÷R� ]� PE� TEV XMGMTEGM÷R� GSQYRMXEVME

TYIHIR� XVEFENEV� NYRXEW� TEVE� KEVERXM^EV� PE

WSWXIRMFMPMHEH�HI�YR�IGSWMWXIQE�üRMGS�

)P� 4VS]IGXS

IR� IP� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� LE� WMHS� YR

GEXEPM^EHSV� TEVE� TSWMGMSREV� E� IWXE� PSGEPMHEH� GSQS

YR� HIWXMRS� XYVòWXMGS� WSWXIRMFPI�� MRXIKVERHS� PE

GSRWIVZEGM÷R� EQFMIRXEP� GSR� IP� HIWEVVSPPS� PSGEP�

)RXVI� PEW� MRMGMEXMZEW� HIWXEGEHEW� WI� IRGYIRXVE� PE

GVIEGM÷R� HI� PE� *IVME� HI� 'çLYMP�� YR� IWTEGMS� UYI

GIPIFVE� PE� MHIRXMHEH� GYPXYVEP� ]� PSW� VIGYVWSW� üRMGSW

HI� PE� ^SRE�� JSQIRXERHS� IP� GSQIVGMS� PSGEP� ]

EXVE]IRHS� TIVWSREW� MRXIVIWEHEW� IR� IP� TEXVMQSRMS

HI�PE�VIKM÷R�

��� 0E� KIWXM÷R� IGSP÷KMGE� HIP� LYQIHEP� TVS]IGXE� YRE

ZMWM÷R� HI� HIWEVVSPPS� PSGEP� WSWXIRMFPI��
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)P

IUYMTEQMIRXS� XYVòWXMGS� LE� IRXVIKEHS� YRE� WIõEP� GSRGVIXE� HI� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI� IR� XSVRS� EP

LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP�� 0E� MRWXEPEGM÷R� HI� WIõEPîXMGE� MRXIVTVIXEXMZE�� FMRSGYPEVIW� ]� SXVSW

IPIQIRXSW� IR� TYRXSW� IWXVEXîKMGSW� LER� JEGMPMXEHS� PE� SFWIVZEGM÷R� VIWTSRWEFPI� HI� PE� REXYVEPI^E�

TIVQMXMIRHS� E� ZMWMXERXIW� ]� LEFMXERXIW� ETVIGMEV� PE� FMSHMZIVWMHEH� PSGEP� WMR� MRXIVZIRMV� RIKEXMZEQIRXI

IR�IP�IGSWMWXIQE�

��� )P� IUYMTEQMIRXS� XYVòWXMGS� IRXVIKE� YRE� WIõEP� HI� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI� E� PEW� GSQYRMHEHIW��

)WXEW� EGGMSRIW� WI� LER� ZMWXS� VIJSV^EHEW� GSR� GEQTEõEW� HI� TVSQSGM÷R� HIP� XYVMWQS� WSWXIRMFPI�

HIWEVVSPPEHEW� IR� GSSVHMREGM÷R� GSR� TIVWSREW� WEPMRIVEW� HI� PE� ^SRE� HI� 'çLYMP� ]� IR� GSPEFSVEGM÷R� GSR

HMZIVWEW� IRXMHEHIW� TüFPMGEW�� IRXVI� IPPEW� PE� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 4MGLMPIQY�� 7)62%896�� IP� 11%� ]� IP

1-2%+6-�� E� XVEZîW� HI� WYW� WIVZMGMSW� HITIRHMIRXIW� GSQS� IP� 7%+� ]� '32%*�� )WXEW� GEQTEõEW� LER

GSRXVMFYMHS� E� JSV XEPIGIV� IP� ZòRGYPS� IRXVI� PEW� EGXMZMHEHIW� XYVòWXMGEW�� PEW� TVçGXMGEW� TVSHYGXMZEW

XVEHMGMSREPIW�]�PE�TVSXIGGM÷R�HIP�LYQIHEP�

)R� GSRNYRXS�� IWXEW� MRMGMEXMZEW� RS� WSPS� LER� JSQIRXEHS� IP� HIWEVVSPPS� IGSR÷QMGS� PSGEP� QIHMERXI� YR

QSHIPS� HI� XYVMWQS� HI� REXYVEPI^E�� WMRS� UYI� XEQFMîR� LER� KIRIVEHS� QE]SV� GSRGMIRGME� EQFMIRXEP� IR

PE� GSQYRMHEH�� MRXIKVERHS� PE� IHYGEGM÷R�� PE� ZEPSVEGM÷R� HIP� TEXVMQSRMS� ]� PE� GSRWIVZEGM÷R�� ,S]�� 'çLYMP

WI� TSWMGMSRE� GSQS� YR� VIJIVIRXI� HI� G÷QS� PE� TVSXIGGM÷R� HI� LYQIHEPIW� TYIHI� XVEHYGMVWI� IR

FIRI«GMSW� GSRGVIXSW� TEVE� IP� IRXSVRS� ]� PE� GEPMHEH� HI� ZMHE� HI� WYW� LEFMXERXIW�� HIQSWXVERHS� UYI� PE

GSRWIVZEGM÷R� ]� IP� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI� TYIHIR� EZER^EV� HI� QERIVE� EV XMGYPEHE� LEGME� YR� JYXYVS

GSQüR�

9RS� HI� PSW

TVMRGMTEPIW� ETVIRHM^ENIW� HIP� 4VS]IGXS� IR� 'çLYMP� JYI� PE� RIGIWMHEH� HI� MRXIKVEV� IP� GSRSGMQMIRXS

GMIRXò«GS� GSR� PSW� WEFIVIW� PSGEPIW� ]� ERGIWXVEPIW�� 0E� GSRWMHIVEGM÷R� HI� PEW� TVçGXMGEW� XVEHMGMSREPIW� HI

PEW� TIVWSREW� WEPMRIVEW� ]� IP� TEXVMQSRMS� FMSGYPXYVEP� HIP� XIVVMXSVMS� TIVQMXM÷� HMWIõEV� IWXVEXIKMEW� HI

GSRWIVZEGM÷R� GYPXYVEPQIRXI� TIV XMRIRXIW�� JSV XEPIGMIRHS� PE� ETVSTMEGM÷R� GSQYRMXEVME� ]� PE

WSWXIRMFMPMHEH�HIP�TVSGIWS�

��� -RXIKVEGM÷R� HI� GSRSGMQMIRXS� PSGEP� ]� GMIRXò«GS� TEVE� PE� WSWXIRMFMPMHEH� XIVVMXSVMEP��
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4çKMRE ü÷

)WXE� EV XMGYPEGM÷R� IRXVI� GMIRGME� ]� XVEHMGM÷R� RS� WSPS� ZEPMH÷� PSW� IRJSUYIW� HIP� 4VS]IGXS�� WMRS� UYI� EFVM÷

STSV XYRMHEHIW� TEVE� EPMRIEV� PSW� WIVZMGMSW� ]� TVSHYGXSW� PSGEPIW� GSR� PSW� SFNIXMZSW� HI� GSRWIVZEGM÷R�

KIRIVERHS�FIRI«GMSW�QYXYSW�TEVE�PEW�GSQYRMHEHIW�]�IP�IGSWMWXIQE�É

&VIGLEW�]�HIWEJòSW�HIP�TMPSXS�LYQIHEP�0EKYRE�HI�'çLYMP

9RS� HI� PSW� TVMRGMTEPIW� HIWEJòSW� LEGME� IP� JYXYVS� IW� IWXEFPIGIV� YRE� KSFIVRER^E� MRWXMXYGMSREP� W÷PMHE� ]

GSRXMRYE�� UYI� TIVQMXE� HEV� IWXEFMPMHEH� E� PSW� TVSGIWSW� HI� GSRWIVZEGM÷R�� 0E� VSXEGM÷R� JVIGYIRXI� HI

EYXSVMHEHIW� ]� PE� PIRXMXYH� HI� PSW� XVçQMXIW� EHQMRMWXVEXMZSW�� HM«GYPXEVSR� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� STSV XYRE

HI� ZEVMEW� EGGMSRIW� HYVERXI� IP� 4VS]IGXS�� 7YTIVEV� IWXE� FEVVIVE� VIUYMIVI� JSV XEPIGIV� PEW� GETEGMHEHIW

QYRMGMTEPIW� ]�KIRIVEV�QIGERMWQSW�UYI�XVEWGMIRHER�PSW�GMGPSW�TSPòXMGSW��KEVERXM^ERHS�PE�ETPMGEGM÷R

WSWXIRMHE�HIP�4+-�]�SXVEW�QIHMHEW�EQFMIRXEPIW�

(EHE� PE� YFMGEGM÷R� HIP� LYQIHEP�� HMWXERXI� HIP� GIRXVS� EHQMRMWXVEXMZS� VIKMSREP�� IW� GPEZI� EZER^EV� IR

QSHIPSW� HI� KIWXM÷R� HIWGIRXVEPM^EHE� UYI� JEGMPMXIR� PE� GSSVHMREGM÷R� MRXIVMRWXMXYGMSREP� ]� IP� HIWTPMIKYI

I«GMIRXI� HI� WIVZMGMSW� TüFPMGSW�� 4EVE� IPPS�� WIVç� RIGIWEVMS� GSRXEV� GSR� VIGYVWSW� EHIGYEHSW�� VIJSV^EV

GETEGMHEHIW� XîGRMGEW� PSGEPIW� ]� TVSQSZIV� YRE� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP� QçW� GSRIGXEHE� GSR� PEW

RIGIWMHEHIW�HIP�XIVVMXSVMS��%HIQçW��WI�HIFI�GSRXMRYEV�IP�XVEFENS�HI�WIRWMFMPM^EGM÷R�JVIRXI�E�QMXSW�S

HIWMRJSVQEGMSRIW�� GSQS� PE� WYTYIWXE� MRGSQTEXMFMPMHEH� IRXVI� PE� GSRWIVZEGM÷R� HIP� LYQIHEP� ]� PEW

EGXMZMHEHIW�IGSR÷QMGEW�XVEHMGMSREPIW�

)P� LYQIHEP

0EKYRE� HI� 'çLYMP� VITVIWIRXE� YRE� I\TIVMIRGME� GSRGVIXE� HSRHI� PE� GSSTIVEGM÷R� IRXVI� PE� GMIRGME�� PEW

GSQYRMHEHIW� PSGEPIW� ]� PEW� TSPòXMGEW� TüFPMGEW� LE� PSKVEHS� XVERWJSVQEV� YR� IGSWMWXIQE� ZYPRIVEFPI� IR

YR� VIJIVIRXI� HI� WSWXIRMFMPMHEH� ]� VIWMPMIRGME�� 0E� GSRWSPMHEGM÷R� HI� IWXEW� EGGMSRIW� RS� WSPS� JSV XEPIGI

WY� TVSXIGGM÷R�� WMRS� UYI� XEQFMîR� IRXVIKE� YRE� LSNE� HI� VYXE� ZEPMSWE� TEVE� SXVSW� LYQIHEPIW� HIP� TEòW� ]

PE�VIKM÷R�

��� 9R� QSHIPS� VITPMGEFPI� HIWHI� PE� EV XMGYPEGM÷R� GMIRGME›GSQYRMHEH›TSPòXMGE� TüFPMGE��
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)P� MRZSPYGVEQMIRXS� HIP� WIGXSV� TVMZEHS� ]� HI� TIVWSREW� HYIõEW� HI� XIVVIRSW� IR� PE� ^SRE� IW� SXVS� HIWEJòS

GPEZI�� 0E� I\MWXIRGME� HI� TVSTMIHEHIW� TVMZEHEW� ]� SGYTEGMSRIW� MVVIKYPEVIW� LE� PMQMXEHS� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� EGGMSRIW� HI� GSRWIVZEGM÷R�� TSV� PS� UYI� IW� RIGIWEVMS� IWXEFPIGIV� QIGERMWQSW

TEV XMGMTEXMZSW� ]� GSPEFSVEXMZSW� UYI� TVSQYIZER� WY� MRXIKVEGM÷R� EGXMZE�� %WMQMWQS�� EZER^EV� IR

EGYIVHSW� HI� YWS� HIP� WYIPS�� WIVZMHYQFVIW� IGSP÷KMGEW� Y� SXVEW� «KYVEW� PIKEPIW� TYIHI� GSRXVMFYMV� E

KIRIVEV�GSQTVSQMWSW�GSQTEV XMHSW�HI�PEVKS�TPE^S�

0E� GSRXEQMREGM÷R� TSV� FEWYVE� ]� IP� QERINS� HI«GMIRXI� HI� VIWMHYSW� WMKYIR� WMIRHS� YRE� EQIRE^E� TEVE

PE� WEPYH� HIP� IGSWMWXIQE�� %FSVHEV� IWXI� TVSFPIQE� VIUYMIVI� MQTPIQIRXEV� IWXVEXIKMEW� MRXIKVEPIW� HI

KIWXM÷R� HI� VIWMHYSW�� NYRXS� GSR� TVSKVEQEW� HI� IHYGEGM÷R� ]� GSVVIWTSRWEFMPMHEH� EQFMIRXEP� UYI

MRZSPYGVIR� E� XSHE� PE� GSQYRMHEH�� 0E� TVSQSGM÷R� HI� FYIREW� TVçGXMGEW� EQFMIRXEPIW�� XERXS� IR� IP

çQFMXS� HSQîWXMGS� GSQS� TVSHYGXMZS�� IW� IWIRGMEP� TEVE� QINSVEV� PE� GEPMHEH� HIP� IRXSVRS� ]� EWIKYVEV� WY

WSWXIRMFMPMHEH�

*MREPQIRXI�� YRS� HI� PSW� KVERHIW� HIWEJòSW� IW� TVS]IGXEV� PSW� ETVIRHM^ENIW� HIP� TMPSXS� GSQS� FEWI� TEVE

YR� QSHIPS� HI� GSRWIVZEGM÷R� VITPMGEFPI� IR� SXVSW� LYQIHEPIW� HIP� TEòW�� 4EVE� IPPS�� WI� HIFI� JSV XEPIGIV� PE

TEV XMGMTEGM÷R� GSQYRMXEVME�� MRWXMXYGMSREPM^EV� IWTEGMSW� HI� KSFIVRER^E� PSGEP�� EWIKYVEV� «RERGMEQMIRXS

IWXEFPI� ]� JSQIRXEV� YR� IRJSUYI� HI� GSVVIWTSRWEFMPMHEH� IRXVI� )WXEHS�� GMYHEHERòE� ]� WIGXSV� TVMZEHS�

)WXE� TVS]IGGM÷R� TIVQMXMVç� GSRWSPMHEV� YR� IRJSUYI� HI� HIWEVVSPPS� XIVVMXSVMEP� UYI� EVQSRMGI� PE

GSRWIVZEGM÷R�IGSP÷KMGE�GSR�IP�FMIRIWXEV�HI�PEW�GSQYRMHEHIW�PSGEPIW�

7SWXIRMFMPMHEH��)WGEPEFMPMHEH�]�6ITPMGEFMPMHEH��7)6


)P�JYXYVS�HIP

LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� HITIRHIVç� HI� PE� GSRWSPMHEGM÷R� HI� YRE� KSFIVRER^E� VSFYWXE� ]� HI� YRE

TPERM«GEGM÷R� IGSP÷KMGE� MRXIKVEP� UYI� EWIKYVI� WY� GSRWIVZEGM÷R� E� PEVKS� TPE^S�� 0E� GVIEGM÷R� HIP� 'SQMXî

6IKMSREP� HI� ,YQIHEPIW�� IR� IP� QEVGS� HI� PE� 0I]� �������� VITVIWIRX÷� YR� EZERGI� MQTSV XERXI� IR� IWXE

HMVIGGM÷R�� 2S� SFWXERXI�� WY� GSRXMRYMHEH� ]� IJIGXMZMHEH� VIUYIVMVçR� EQTPMEV� IP� IRJSUYI� LEGME� YRE

KIWXM÷R� MRXIKVEP� HI� GYIRGEW�� UYI� EV XMGYPI� XERXS� PSW� IGSWMWXIQEW� EWSGMEHSW� GSQS� PEW� HMRçQMGEW

WSGMSIGSR÷QMGEW�HIP�XIVVMXSVMS�

+SFIVRER^E��ZMWM÷R�HI�HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI�]�TPERM«GEGM÷R�IGSP÷KMGE�HIP�XIVVMXSVMS��
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0E� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP� HIFIVç� TVMSVM^EV� PEW� RIGIWMHEHIW� HIP� LYQIHEP� ]� WY� GYIRGE� LMHVSKVç«GE�

GSRWMHIVERHS� EGGMSRIW� GPEZI� GSQS� IP� GSRXVSP� HI� TVSGIWSW� IVSWMZSW�� PE� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� HI

çVIEW� HIKVEHEHEW� ]� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� IJIGXMZE� HIP� 4+-�� )R� IWXI� QEVGS�� IP� 4VSXSGSPS� HI� 1ERINS� HI

PE� &EVVE� HI� %VIRE� GSRWXMXY]I� YRE� QIHMHE� GPEZI� TEVE� EVQSRM^EV� PEW� RIGIWMHEHIW� IGSP÷KMGEW�

TVSHYGXMZEW�]�HI�WIKYVMHEH�

4EVE� WSWXIRIV� IWXSW� IWJYIV^SW� IR� IP� XMIQTS�� WIVç� JYRHEQIRXEP� MRGSVTSVEV� HI� QERIVE� EGXMZE� E� SXVSW

EGXSVIW�XIVVMXSVMEPIW��MRGPYMHSW�KSFMIVRSW�PSGEPIW��WIVZMGMSW�TüFPMGSW��SVKERM^EGMSRIW�GSQYRMXEVMEW�]

IP�WIGXSV�TVMZEHS��EWò�GSQS�JSV XEPIGIV�PSW�QIGERMWQSW�HI�GSSTIVEGM÷R�MRXIVMRWXMXYGMSREP�

0E� I\TIVMIRGME� EGYQYPEHE� IR� IP� TMPSXS� SJVIGI� YRE� FEWI� W÷PMHE� TEVE� IWGEPEV� ]� VITPMGEV� QSHIPSW� HI

KSFIVRER^E� EQFMIRXEP� SVMIRXEHSW� EP� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI�� GSR� IRJSUYI� XIVVMXSVMEP� ]� TEV XMGMTEGM÷R

GMYHEHERE�IJIGXMZE�
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7MWXIQE�,YQIHEP

6SGYERX�%RHEPMîR�

:EWGS�HE�+EQE�

'LMQEPJI�4EMGEZò�

8YGETIP�&ENS�

GSPEFSVEGM÷R�

VIWXEYVEGM÷R�]

TPERM«GEGM÷R

IGSP÷KMGE�IR�IP�+VER

'SRGITGM÷R

)P� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR�

:EWGS� (E� +EQE�4EMGEZò�8YGETIP� &ENS� �IR

EHIPERXI�� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�

%RHEPMîR
�� WI� PSGEPM^E� IR� PE� 6IKM÷R� HIP

&MSFòS�� EFEVGERHS� YRE� WYTIV«GMI

ETVS\MQEHE� HI� ������ LIGXçVIEW� IR� PE

WYFGYIRGE� � VòS� %RHEPMîR�É )WXI� GSQTPINS

IGSWMWXîQMGS� WI� I\XMIRHI� TSV� PEW� GSQYREW

HI� 8EPGELYERS�� 4IRGS�� ,YEPTîR� ]

'SRGITGM÷R�� ]� HIWXEGE� TSV� WY� EPXS� ZEPSV

IGSP÷KMGS� ]� PSW� WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW� UYI

TVSTSVGMSRE�

EFM

)RXVI� IWXSW� WIVZMGMSW� WI� MRGPY]IR� PE

EQSV XMKYEGM÷R� HI� MRYRHEGMSRIW�� EPXE

TVSHYGXMZMHEH� ]� HMZIVWMHEH� FMSP÷KMGE�� TVSXIGGM÷R

HI� PMXSVEPIW� ERXI� XWYREQMW�� ]� STSV XYRMHEHIW

TEVE�PE�IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�]�IWTEVGMQMIRXS�

)P� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR

GSVVIWTSRHI� E� YR� 7MXMS� 4VMSVMXEVMS� TEVE� PE

GSRWIVZEGM÷R� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH� ]� EHIQçW� IW

YR� ÍVIE� MQTSV XERXI� TEVE� PE� 'SRWIVZEGM÷R� HI� PEW

%ZIW� �-&%�� TSV� WYW� WMKPEW� IR� MRKPîW
�� SJVIGMIRHS

VIJYKMS� ]� EPMQIRXEGM÷R� TEVE� YRE� KVER� GERXMHEH

HI� EZIW� QMKVEXSVMEW� ]� VIWMHIRXIW�� 7MR� IQFEVKS�

IWXI� IGSWMWXIQE� IRJVIRXE� TVIWMSRIW

WMKRM«GEXMZEW�HIFMHS�EP�GEQFMS�HI�YWS�HI�WYIPS�

TVMRGMTEPQIRXI� E� VIWMHIRGME�� 0E� JVEKQIRXEGM÷R

HIP� LçFMXEX� LE� WMHS� I\EGIVFEHE� TSV� PE

GSRWXVYGGM÷R� HI� MRJVEIWXVYGXYVEW� GSQS� IP

EIVSTYIV XS�� GEVVIXIVEW� ]� EZIRMHEW�� EWò� GSQS� TSV

IP� VIPPIRS�� HVIRENI� ]� GEREPM^EGMSRIW� ]�� XEQFMîR�

PE� TVIWIRGME� HI� JEYRE� TVIHEHSVE� HSQîWXMGE�

GSRXEQMREGM÷R� HIP� EKYE� ]� PE� MRXVSHYGGM÷R� HI

IWTIGMIW�I\÷XMGEW�

)P� TMPSXS� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� WI

GIRXV÷� IR� HIWEVVSPPEV� TVSKVEQEW� MRXIKVEPIW� ]

TEV XMGMTEXMZSW� TEVE� PE� VIWXEYVEGM÷R�� IP

QSRMXSVIS�� PE� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP� ]� IP

QERINS�WYWXIRXEFPI�HIP�LYQIHEP�
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)R� PE� EGXYEPMHEH�� PE� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP

TEVE� IP� çVIE� IWXç� VIKMHE� TSV� IP� 4PER

6IKYPEHSV� 1IXVSTSPMXERS� HI� 'SRGITGM÷R

�461'
� ]� PSW� 4PERIW� 6IKYPEHSVIW

'SQYREPIW� HI� 8EPGELYERS�� 4IRGS�

'SRGITGM÷R� ]� ,YEPTîR�� )WXI� TMPSXS� FYWGE

ETVSZIGLEV� PE� STSV XYRMHEH� HI� PE

EGXYEPM^EGM÷R� HIP� 4PER� 6IKYPEHSV

1IXVSTSPMXERS� HI� 'SRGITGM÷R� TEVE� MRXIKVEV

GVMXIVMSW� HI� GSRWIVZEGM÷R� HI� FMSHMZIVWMHEH� ]

HIWEVVSPPS� XIVVMXSVMEP�� QIHMERXI� IP� 4PER

1EIWXVS� HI� 3VHIREQMIRXS� 8IVVMXSVMEP� ]

(MWIõS� 9VFERS� TEVE� PE� 4VSXIGGM÷R�� +IWXM÷R� ]

6IWMPMIRGME� HIP� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�

%RHEPMîR�� :EWGS� (E� +EQE�'LMQEPJI�4EMGEZò�

8YGETIP� &ENS�� MRWXVYQIRXS� HI� TPERM«GEGM÷R

UYI� FYWGE� GSRGMPMEV� IP� HIWEVVSPPS� HI� PE

GMYHEH� ]� PE� TVSXIGGM÷R�� VIGSKMIRHS� YR

XVEFENS�XîGRMGS�]�TEV XMGMTEXMZS�HI�GMRGS�EõSW

]� UYI� IWXEFPIGI� TVSTYIWXEW� GSRGVIXEW� TEVE

MRXIKVEV� E� PSW� LYQIHEPIW� E� PE� TPERM«GEGM÷R

XIVVMXSVMEP� IGSP÷KMGE� ]� YVFERE�� GSR� YR� XVEFENS

MRXIVWIGXSVMEP� ]� YRE� KSFIVRER^E� IJIGXMZE�

%HIQçW�� HMGLS� MRWXVYQIRXS� LE� WMHS� PE� FEWI

TEVE� SXVEW� MRMGMEXMZEW� HI� GSRWIVZEGM÷R� UYI

WI� FYWGER� HIWEVVSPPEV� IR� IP� IGSWMWXIQE

GSQS� IW� PE� MRMGMEXMZE� HI� PE� 7SGMIHEH

2EGMSREP� %YHYFSR� HI� 'SRWIVZEGM÷R� HI� %ZIW

1MKVEXSVMEW� ]� VIWXEYVEGM÷R� TEVE� TVIZIRMV

MRYRHEGMSRIW�

%HIQçW�� HMGLS� MRWXVYQIRXS� LE� WMHS� PE� FEWI

TEVE� SXVEW� MRMGMEXMZEW� HI� GSRWIVZEGM÷R� UYI� WI

FYWGER�HIWEVVSPPEV�IR�IP�IGSWMWXIQE�GSQS�IW�PE

MRMGMEXMZE� HI� PE� 7SGMIHEH� 2EGMSREP� %YHYFSR� HI

'SRWIVZEGM÷R� HI� %ZIW� 1MKVEXSVMEW� ]

VIWXEYVEGM÷R�TEVE�TVIZIRMV�MRYRHEGMSRIW�

-QTPIQIRXEGM÷R�TMPSXS�7MWXIQE

,YQIHEP�6SGYERX�%RHEPMîR
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)R� IP� çQFMXS� HI� VIWXEYVEGM÷R� ]� KSFIVRER^E�� WI� PPIZEVSR� E� GEFS� EGGMSRIW� GPEZI� TEVE� PE� TVSXIGGM÷R

HIP� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� ]� WY� WYFGYIRGE� ETSV XERXI�� )WXEW� MRGPY]IVSR� PE

HIPMQMXEGM÷R� HIP� çVIE� ]� PE� MHIRXM«GEGM÷R� HI� ^SREW� TVMSVMXEVMEW� TEVE� PE� VIWXEYVEGM÷R�� EWò� GSQS� PE

TVSTYIWXE� HI� PE� 6YXE� 4EXVMQSRMEP� ,YQIHEPIW� 9VFERSW� HIP� &MSFòS� IR� GSPEFSVEGM÷R� GSR� IP� 1&2�� ]� YR

4+-� HIP� IGSWMWXIQE� ]� HI� PE� WYFGYIRGE� ETSV XERXI�� TEVE� HI«RMV� PMRIEQMIRXSW� ]� EGGMSRIW� TEVE� WY

GSRWIVZEGM÷R� ]� YWS� WYWXIRXEFPI�� 7I� EZER^÷� IR� PE� VIWXEYVEGM÷R� HI� TVIHMSW� EJIGXEHSW� TSV� MRGIRHMSW

JSVIWXEPIW� ]� WMXMSW� TVMSVMXEVMSW� HI� VIWXEYVEGM÷R� ]� IR� IP� JSV XEPIGMQMIRXS� HI� PE� MRJVEIWXVYGXYVE

IGSP÷KMGE� QIHMERXI� PE� GSRWXVYGGM÷R� HI� QMVEHSVIW�� KVEGMEW� EP� XVEFENS� GSRNYRXS� GSR� *YRHEGM÷R

'SWQSW�� )WXEW� MRMGMEXMZEW� LER� TIVQMXMHS� ZMWMFMPM^EV� PE� MQTSV XERGME� HIP� LYQIHEP� ]� EPMRIEV� PE� KIWXM÷R

XIVVMXSVMEP� GSR� PEW� RIGIWMHEHIW� IGSP÷KMGEW�� %HIQçW�� PEW� EGGMSRIW� HI� VIWXEYVEGM÷R� GSRXMRüER� IR

HMWXMRXEW�PSGEPMHEHIW�EPIHEõEW�EP�LYQIHEP��IR�IWXVIGLE�GSPEFSVEGM÷R�GSR�PE�GSQYRMHEH�

-QTPIQIRXEGM÷R�TMPSXS�7MWXIQE�,YQIHEP�6SGYERX�%RHEPMîR

0E�MQTPIQIRXEGM÷R�HI�IWXI�TMPSXS�WI�LE�HIWXEGEHS�TSV�WY�IRJSUYI�MRXIKVEP�]�GSPEFSVEXMZS��GIRXVEHS

IR� PE� IHYGEGM÷R�� KSFIVRER^E�� ]� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� GSQYRMXEVME�� )R� IP� çQFMXS� IHYGEXMZS�� WI

HIWEVVSPPEVSR�MRMGMEXMZEW�HI�IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�IR�EPMER^E�GSR�SVKERM^EGMSRIW�HI�PE�WSGMIHEH�GMZMP

GSQS� 'LMPI&MVHW�� %QMKSW� HIP� LYQIHEP� 4EMGEZò�� *YRHEGM÷R� &ERHEHE�� *YRHEGM÷R� 1EPZEVVSWE�� IRXVI

SXVSW�� )WXEW� EGXMZMHEHIW� MRGPY]IVSR� WEPMHEW� IHYGEXMZEW�� GLEVPEW�� NSVREHEW� HI� PMQTMI^E� ]

EZMWXEQMIRXS� HI� EZIW�� 0E� GEQTEõE� HI� HMJYWM÷R� 'SRSGMIRHS� EP� 4MPTMPîRGSQüR� ]� PEW� GETEGMXEGMSRIW

HMVMKMHEW� E� PEW� GETMXERòEW� HI� TYIV XS�� VIJSV^EVSR� IP� GSRSGMQMIRXS� ]� WIRWMFMPM^EGM÷R� WSFVI� PE

MQTSV XERGME� ]�PSW�FIRI«GMSW�IGSWMWXîQMGSW�HI�PSW�LYQIHEPIW��%HMGMSREPQIRXI��WI�JSV XEPIGMIVSR�PEW

GETEGMHEHIW� PSGEPIW� QIHMERXI� XEPPIVIW� TEVE� PE� HIPMQMXEGM÷R� ]� «WGEPM^EGM÷R� HI� EGXMZMHEHIW� UYI

EJIGXER�E�IWXSW�IGSWMWXIQEW�
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4çKMRE ôóó

0E� KSFIVRER^E� LE� WMHS� YR� INI� GIRXVEP� HIP� î\MXS� HI� IWXI� TMPSXS�� 0E� ZMRGYPEGM÷R� IRXVI� EGXSVIW�

MRGPYMHSW� KSFMIVRSW� PSGEPIW�� SVKERM^EGMSRIW� HI� PE� WSGMIHEH� GMZMP�� ]� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� LE� TIVQMXMHS

JSV XEPIGIV� YRE� KSFIVRER^E� ]� PSKVEV� YR� EGYIVHS� MRXIVQYRMGMTEP� IRXVI� PEW� GSQYREW� HI� ,YEPTîR�

'SRGITGM÷R��4IRGS�]�8EPGELYERS�TEVE�PE�GSRWIVZEGM÷R�]�KIWXM÷R�WYWXIRXEFPI�HIP�7MWXIQE�,YQIHEP�

%� TIWEV� HI� PSW� HIWEJòSW�� GSQS� PE� JEPXE� HI� ZEPSVEGM÷R� KIRIVEPM^EHE� HI� PSW� IGSWMWXIQEW� ]� GMIV XEW

VIWMWXIRGMEW� HI� EGXSVIW� TVMZEHSW�� PE� KIWXM÷R� MRXIVWIGXSVMEP� PSKV÷� JSV XEPIGIV� IP� '80�� MRWXERGME� GVYGMEP

TEVE� PE� WSWXIRMFMPMHEH� ]� VITPMGEFMPMHEH� HI� PEW� EGGMSRIW� IQTVIRHMHEW�� WIRXERHS� PEW� FEWIW� TEVE� YR

QSHIPS�HI�GSRWIVZEGM÷R�UYI�TYIHI�WIV�EHSTXEHS�IR�SXVSW�XIVVMXSVMSW�

)R� GSRNYRXS�� IP� TMPSXS� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� RS� WSPS� LE� HIQSWXVEHS� G÷QS� PE

GSPEFSVEGM÷R� TYIHI� WYTIVEV� PSW� HIWEJòSW� PSGEPIW�� WMRS� UYI� XEQFMîR� LE� IWXEFPIGMHS� YR� INIQTPS

MRWTMVEHSV� HI� G÷QS� TVSXIKIV� ]� VIWXEYVEV� IGSWMWXIQEW� GVòXMGSW� QMIRXVEW� WI� GSRWXVY]IR� GETEGMHEHIW

]�WI�JSQIRXE�PE�TEV XMGMTEGM÷R�GSQYRMXEVME�

0SKVSW�HIP�TMPSXS�7MWXIQE�,YQIHEP�6SGYERX�%RHEPMîR

)P� '80� HIP� TMPSXS� LE� PSKVEHS� EZER^EV

WMKRM«GEXMZEQIRXI� IR� IP� HIWEVVSPPS� HI� YR� QSHIPS� HI� KIWXM÷R� MRXIKVEP� TEVE� PSW� LYQIHEPIW�� FEWEHS

IR� YR� IRJSUYI� TEV XMGMTEXMZS� ]� GSPEFSVEXMZS�É %� XVEZîW� HIP� XVEFENS� GSRNYRXS� GSR� HMZIVWSW� WIGXSVIW�

EYXSVMHEHIW� PSGEPIW�� SVKERM^EGMSRIW� GSQYRMXEVMEW�� EKIRGMEW� KYFIVREQIRXEPIW�� WSGMIHEH� GMZMP� I

MRMGMEXMZEW� TVMZEHEW�� WI� LER� IWXEFPIGMHS� EGYIVHSW� IWXVEXîKMGSW� UYI� LER� TIVQMXMHS� EPMRIEV

I\TIGXEXMZEW�� JSV XEPIGIV� GETEGMHEHIW� ]� GSRWSPMHEV� YRE� ZMWM÷R� GSQTEV XMHE� TEVE� PE� TVSXIGGM÷R� ]

VIWXEYVEGM÷R�HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW�GPEZI�

��� +SFIVRER^E� ]� GSPEFSVEGM÷R� MRXIVMRWXMXYGMSREP��
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)NIQTPSW� HIWXEGEHSW� HI� IWXE� EV XMGYPEGM÷R� GSVVIWTSRHIR� E� GSRZIRMSW� HI� GSPEFSVEGM÷R� GSR

*YRHEGM÷R� 'SWQSW�� ZMRGYPEHS� EP� HMWIõS� EVUYMXIGX÷RMGS� ]� TEMWENòWXMGS� HI� XVIW� TEVUYIW� IR� PSW

LYQIHEPIW� HI� 4EMGEZò�8YGETIP� &ENS�� :EWGS� (E� +EQE�'LMQEPJI�� GSQS� EWò� XEQFMîR� IP� GSRZIRMS� ]

XVEFENS� IWXEFPIGMHS� GSR� *YRHEGM÷R� 1ER^ERE� :IVHI� WSFVI� PE� IRXVIKE� HI � HI� QSRMXSVIS� HI

GEPMHEH� HI� EKYEW� E� SVKERM^EGMSRIW� EQFMIRXEPIW� ]� QYRMGMTMSW�� )WXI� XVEFENS�� HIWEVVSPPEHS� IR

GSRNYRXS�GSR�PSW�QYRMGMTMSW�HI�'SRGITGM÷R�]�,YEPTîR��EWò�GSQS�GSR�SVKERM^EGMSRIW�GSQYRMXEVMEW

]� EQFMIRXEPIW�� RS� WSPS� VITVIWIRXE� YR� TEWS� GSRGVIXS� LEGME� PE� VIGYTIVEGM÷R� ]� ZEPSVM^EGM÷R� HIP

IWTEGMS� REXYVEP�� WMRS� UYI� EHIQçW� GSRWXMXY]I� YR� MRWYQS� GPEZI� TEVE� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4PER

1EIWXVS�]�IP�4PER�HI�+IWXM÷R��IRYRGMEHSW�ERXIVMSVQIRXI�

� OMXW
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1ŸHJOB òñó

0E� I\TIVMIRGME� HIP� 4VS]IGXS�� IR� IWXI� TMPSXS�� LE� HIQSWXVEHS� UYI� YRE� KSFIVRER^E� IJIGXMZE�� FEWEHE� IR� PE

GSPEFSVEGM÷R� MRXIVMRWXMXYGMSREP� I� MRXIVWIGXSVMEP�� IW� IWIRGMEP� TEVE� EFSVHEV� HI� QERIVE� MRXIKVEP� PSW

HIWEJòSW� EQFMIRXEPIW�� 0E� WSWXIRMFMPMHEH� HI� PEW� EGGMSRIW� E� PEVKS� TPE^S� WSPS� IW� TSWMFPI� QIHMERXI� PE

GSRWXVYGGM÷R� HI� VIHIW� HI� XVEFENS� W÷PMHEW� ]� PE� TEV XMGMTEGM÷R� EGXMZE� HI� HMZIVWSW� EGXSVIW� GSQS

MRWXMXYGMSRIW� TüFPMGEW�� SVKERM^EGMSRIW� GSQYRMXEVMEW�� WIGXSV� TVMZEHS� ]� WSGMIHEH� GMZMP�� )R� IWXI� GSRXI\XS�

PE� I\TIVMIRGME� EGYQYPEHE� E� XVEZîW� HI� IWXSW� TVSGIWSW� GSPEFSVEXMZSW� LE� WIVZMHS� GSQS� YR� ZEPMSWS

MRWYQS� TEVE� IP� HMWIõS� ]� TVS]IGGM÷R� HI� RYIZEW� MRMGMEXMZEW� GSQS� IP� TVS]IGXS� +)*� HI� %ZIW� 1MKVEXSVMEW� ]

PEW� EGGMSRIW� PMHIVEHEW� TSV� 7SGMIHEH� 2EGMSREP� %YHYFSR�� )WXEW� RYIZEW� MRMGMEXMZEW� VI¬INER� PE

GSRXMRYMHEH��IWGEPEFMPMHEH�]�JSV XEPIGMQMIRXS�HI�PSW�IWJYIV^SW�HI�GSRWIVZEGM÷R�IR�PE�VIKM÷R��TIVQMXMIRHS

IWGEPEV� FYIREW� TVçGXMGEW�� STXMQM^EV� VIGYVWSW� ]� GSRWSPMHEV� YRE� GYPXYVE� HI� XVEFENS� IR� VIH� UYI� EWIKYVI� PE

VIWXEYVEGM÷R�]�TVSXIGGM÷R�HI�PSW�IGSWMWXIQEW�E�PEVKS�TPE^S�
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)R� IP� çQFMXS� RSVQEXMZS�

IP� 4MPSXS� LE� HIWIQTIõEHS� YR� TETIP� GVYGMEP� IR� IP� HIWEVVSPPS� ]� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� HI

,YQIHEPIW� 9VFERSW�� 7I� PPIZEVSR� E� GEFS� GETEGMXEGMSRIW� HMVMKMHEW� E� PSW� IUYMTSW� QYRMGMTEPIW� WSFVI

PE� 0I]� ]� WSFVI� PE� IPEFSVEGM÷R� HI� PSW� 4+-�� IWTIGMEPQIRXI� SVMIRXEHEW� E� TVSJIWMSREPIW� HI� PSW

QYRMGMTMSW� HI� PE� VIKM÷R�� )WXEW� MRWXERGMEW� VIWYPXER� JYRHEQIRXEPIW� TEVE� JSV XEPIGIV� PEW� GETEGMHEHIW

HI� PSW� QYRMGMTMSW� IR� PE� KIWXM÷R� ]� TVSXIGGM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW�� ]E� UYI�� EHIQçW� HI� TVSTSVGMSREV

GSRSGMQMIRXSW�XîGRMGSW��JSQIRXER�IP�MRXIVGEQFMS�HI�I\TIVMIRGMEW�]�PE�GVIEGM÷R�HI�VIHIW�HI�XVEFENS

GSPEFSVEXMZS�� %WMQMWQS�� WI� IPEFSVEVSR� KYòEW� HI� ZIKIXEGM÷R� ]� QEXIVMEPIW� IHYGEXMZSW� UYI� JEGMPMXEVSR

PE� GSQTVIRWM÷R� HI� PE� RSVQEXMZE� XERXS� TSV� TEV XI� HI� PEW� EYXSVMHEHIW� GSQS� HI� PE� GSQYRMHEH�� 0EW

GETEGMXEGMSRIW� HIWIQTIõEVSR� YR� TETIP� IWIRGMEP� IR� PE� WIRWMFMPM^EGM÷R� I� MRJSVQEGM÷R� WSFVI� PE

MQTSV XERGME� HI� GSRWIVZEV� IWXSW� IGSWMWXIQEW�� KIRIVERHS� MRWYQSW� GPEZI� UYI� VIWTEPHER� YRE

VIKYPEGM÷R�IJIGXMZE�]�YRE�KIWXM÷R�EQFMIRXEP�WSWXIRMFPI�

��� )HYGEGM÷R� EQFMIRXEP�� WIRWMFMPM^EGM÷R� ]� HMZYPKEGM÷R� HI� PE� 0I]� ��������

0E� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP� ]� PE� WIRWMFMPM^EGM÷R� GSQYRMXEVME� LER� WMHS� TMPEVIW� JYRHEQIRXEPIW� HI� IWXI

TMPSXS�� %GXMZMHEHIW� GSQS� IP� *IWXMZEP� HI� PEW� %ZIW� 6SGYERX�%RHEPMîR � IP� TVSKVEQE� IHYGEXMZS

WSFVI� IP� 7MWXIQE� ,YQIHEP�� ]� PE� MRWXEPEGM÷R� HI� WIõEPîXMGE� IHYGEXMZE LER� MRGVIQIRXEHS� PE

GSRGMIRGME� WSFVI� IP� ZEPSV� HIP� IGSWMWXIQE�� )WXEW� EGGMSRIW� TIVQMXMIVSR� VIJSV^EV� PE� TEV XMGMTEGM÷R� HI

PE� GSQYRMHEH� IR� PE� GSRWIVZEGM÷R� HIP� IGSWMWXIQE�� JSQIRXERHS� YR� WIRXMHS� HI� TIV XIRIRGME� ]

VIWTSRWEFMPMHEH�GSPIGXMZE�

?��A �

?��A�
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)P� 4MPSXS� MQTPIQIRX÷� HMZIVWEW� MRMGMEXMZEW� HI� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� GSR

IP� SFNIXMZS� HI� VILEFMPMXEV� TVIHMSW� EJIGXEHSW� TSV� MRGIRHMSW� JSVIWXEPIW�� EWò� GSQS� TVSTMGMEV� PE

VIGYTIVEGM÷R� HI� çVIEW� TVMSVMXEVMEW� YFMGEHEW� GIVGE� HI� E¬YIRXIW� HIP� VòS� %RHEPMîR�� )RXVI� PEW� EGGMSRIW

HIWEVVSPPEHEW� WI� IRGYIRXVER� PE� TPERXEGM÷R� HI� IWTIGMIW� REXMZEW�� IP� GSRXVSP� HI� IWTIGMIW� I\÷XMGEW

MRZEWSVEW�� PE� MRWXEPEGM÷R� HI� MRJVEIWXVYGXYVE� TEVE� VMIKS� ]� PE� GSRWXVYGGM÷R� HI� SFVEW� TEVE� PE

GSRWIVZEGM÷R� HI� WYIPSW� ]� EKYEW� GSQS� HMUYIW� TEVE� JVIREV� PE� IVSWM÷R�� 9R� LMXS� MQTSV XERXI� JYI� IP

XVEFENS�GSRNYRXS�GSR� IP� -RWXMXYXS� *SVIWXEP��GSR�UYMIR�WI�PPIZEVSR�E�GEFS�TVSGIWSW�HI�ZMZIVM^EGM÷R�HI

IWTIGMIW� REXMZEW� LMHV÷«XEW� UYI� JYIVSR� YXMPM^EHEW� IR� EGXMZMHEHIW� HI� VIJSVIWXEGM÷R�� %HIQçW�� WI

VIEPM^EVSR� GETEGMXEGMSRIW� IRJSGEHEW� IR� XîGRMGEW� HI� ZMZIVM^EGM÷R�� EPQEGIREQMIRXS�� KIVQMREGM÷R� ]

TPERXEGM÷R�HI�IWXEW�IWTIGMIW��)WXEW�EGXMZMHEHIW�WI�PPIZEVSR�E�GEFS�GSR�PE�EGXMZE�TEV XMGMTEGM÷R�HI�PE

GSQYRMHEH� ]� IR� GSPEFSVEGM÷R� GSR� SXVEW� MRMGMEXMZEW� HI� GSRWIVZEGM÷R� ]� VIWXEYVEGM÷R� GSQS� IP

TVS]IGXS� +)*� 6IWXEYVEGM÷R� HI� 4EMWENIW�� GSR� IP� «R� HI� KEVERXM^EV� PE� GSRXMRYMHEH� ]� WSWXIRMFMPMHEH� HI

PSW�IWJYIV^SW�VIEPM^EHSW�

��� 6IWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� KIWXM÷R� ]� QERINS� TEVE� VILEFMPMXEV� IGSWMWXIQEW� EJIGXEHSW� TSV

MRGIRHMSW� JSVIWXEPIW �� ?��A

)WXE� WMRIVKME� RS� WSPS� TIVQMXI� STXMQM^EV� PSW� VIGYVWSW� IGSR÷QMGSW� ]� LYQERSW� HMWTSRMFPIW�� WMRS� UYI

XEQFMîR� VIJYIV^E� PE� MHIE� HI� UYI� PE� VIWXEYVEGM÷R� IW� YRE� VIWTSRWEFMPMHEH� GSPIGXMZE�� UYI� HIFI

EHETXEVWI� E� PSW� GEQFMSW� EQFMIRXEPIW� JYXYVSW� I� MRXIKVEV� TIVWTIGXMZEW� HI� GSV XS�� QIHMERS� ]� PEVKS

TPE^S�

0E� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� HIFI� WIV� IRXIRHMHE� I� MQTPIQIRXEHE� HIWHI� YR� IRJSUYI� MRXIKVEP� HI

GYIRGE�� GSRWMHIVERHS� PSW� YWSW� EGXYEPIW� HIP� XIVVMXSVMS�� MHIRXM«GERHS� çVIEW� TVMSVMXEVMEW� HI

MRXIVZIRGM÷R� ]� TVSQSZMIRHS� EGGMSRIW� GSSVHMREHEW� IRXVI� PSW� WIGXSVIW� TüFPMGS�� TVMZEHS� ]

GSQYRMXEVMS�� )WXI� IRJSUYI� JEGMPMXE� PE� KIRIVEGM÷R� HI� VIHIW� HI� GSPEFSVEGM÷R� UYI� TIVQMXIR� GSRWIVZEV

PE� FMSHMZIVWMHEH�� TVIZIRMV� MRGIRHMSW� JSVIWXEPIW�� VIKYPEV� IP� GMGPS� HIP� EKYE� ]� TVSXIKIV� E� PEW

GSQYRMHEHIW� PSGEPIW�� )R� IWXI� WIRXMHS�� PE� I\TIVMIRGME� LE� HIQSWXVEHS� UYI� PE� GSPEFSVEGM÷R� IRXVI

HMWXMRXSW� EGXSVIW� I� MRMGMEXMZEW� IW� GPEZI� TEVE� MQTYPWEV� ]� GSRWSPMHEV� TVSGIWSW� HI� VIWXEYVEGM÷R

IGSP÷KMGE�
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4VSQSZIV� PE� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP�� PE� WIRWMFMPM^EGM÷R� ]� PE� TEV XMGMTEGM÷R� EGXMZE� HI� PE� GSQYRMHEH� IW

JYRHEQIRXEP� TEVE� JSV XEPIGIV� VIHIW� GSPEFSVEXMZEW� ]� KEVERXM^EV� IP� î\MXS� HI� PEW� EGGMSRIW� HI

VIWXEYVEGM÷R�E�PEVKS�TPE^S�

&VIGLEW�]�HIWEJòSW�HIP�7MWXIQE�,YQIHEP�6SGYERX�%RHEPMîR

)R� IP� TPERS� RSVQEXMZS� ]� PIKEP�� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� ������� LE� KIRIVEHS� KVERHIW

I\TIGXEXMZEW� UYI� WSR� HMJòGMPIW� HI� GYQTPMV� HIFMHS� E� WY� GSQTPINMHEH� XîGRMGE� ]� E� PE� JEPXE� HI� VIGYVWSW�

4VSGIWSW� GSQS� PE� HIPMQMXEGM÷R� HI� TSPòKSRSW� ]� IP� HIWEVVSPPS� HI� GEXEWXVSW� HI� ¬SVE� ]� JEYRE� VIUYMIVIR

GETEGMHEHIW� XîGRMGEW� EüR� IR� HIWEVVSPPS�� 4SV� SXVS� PEHS�� PEW� GSRXVSZIVWMEW� NYHMGMEPIW� ]� PSW� GSR¬MGXSW

GSR� TVMZEHSW� KIRIVER� HM«GYPXEHIW� ]� PMQMXER� IP� EZERGI� IR� PE� GSRWIVZEGM÷R� HIP� WMWXIQE� HI

LYQIHEPIW�� IWTIGMEPQIRXI� GYERHS� WI� XVEXE� HI� HIGPEVEXSVMEW� IR� XIVVIRSW� TVMZEHSW�� 'EWSW� GSQS� PE

VIXVEGGM÷R� HI� PE� HIGPEVEGM÷R� HIP� LYQIHEP� 4EMGEZò�8YGETIP� &ENS� ]� PE� NYHMGMEPM^EGM÷R� HI� TEV XI� HIP

LYQIHEP� :EWGS� (E� +EQE�'LMQEPJI� VI¬INER� PEW� HM«GYPXEHIW� HI� MQTPIQIRXEV� EGGMSRIW� HI

GSRWIVZEGM÷R� IR� YR� GSRXI\XS� HI� VIWMWXIRGME� PIKEP� ]� TVIWMSRIW� I\XIVREW�� TVMRGMTEPQIRXI� HI

MRQSFMPMEVMEW�

0E� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� TMPSXS� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� LE� IZMHIRGMEHS� MQTSV XERXIW

FVIGLEW� ]� HIWEJòSW� UYI� PMQMXER� YRE� KIWXM÷R� MRXIKVEP� ]� IJIGXMZE� HIP� IGSWMWXIQE�� 9RS� HI� PSW

SFWXçGYPSW� MHIRXM«GEHSW� WI� VIPEGMSRE� GSR� PE� JEPXE� HI� VIGYVWSW� LYQERSW� IWTIGMEPM^EHSW� ]� HI

MRWXERGMEW� WMWXIQçXMGEW� HI� GETEGMXEGM÷R�� )R� TEV XMGYPEV�� PEW� QYRMGMTEPMHEHIW� IRJVIRXER� WIVMEW

PMQMXEGMSRIW� XERXS� IR� GETEGMHEHIW� XîGRMGEW� ]� VIGYVWSW� IGSR÷QMGSW� TEVE� HMWIõEV�� INIGYXEV� ]� HEV

WIKYMQMIRXS� E� TPERIW� HI� GSRWIVZEGM÷R� ]� VIWXEYVEGM÷R�� )WXE� WMXYEGM÷R� TSRI� HI� VIPMIZI� PE� RIGIWMHEH

YVKIRXI� HI� JSV XEPIGIV� PEW� GETEGMHEHIW� MRWXMXYGMSREPIW� E� RMZIP� PSGEP�� RS� WSPS� QIHMERXI� PE

MRGSVTSVEGM÷R� HI� TVSJIWMSREPIW� GSR� JSVQEGM÷R� EQFMIRXEP�� WMRS� XEQFMîR� E� XVEZîW� HIP� HIWEVVSPPS� HI

TVSKVEQEW� HI� GETEGMXEGM÷R� GSRXMRYE� ]� IP� JSQIRXS� HI� VIHIW� HI� ETS]S� XîGRMGS� MRXIVMRWXMXYGMSREP�� 7MR

IWXI� JSV XEPIGMQMIRXS�� VIWYPXE� HMJòGMP� GSRWSPMHEV� YRE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� ]� EV XMGYPEHE� HIP� WMWXIQE� HI

LYQIHEPIW�
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0EW� TVIWMSRIW� I\XIVREW� ]� EQIRE^EW� EQFMIRXEPIW� XEQFMîR� VITVIWIRXER� YR� HIWEJòS� WMKRM«GEXMZS�� 0E

I\TERWM÷R� YVFERE� ]� PE� TVIWM÷R� MRQSFMPMEVME� EJIGXER� KVEZIQIRXI� PE� MRXIKVMHEH� HIP� 7MWXIQE� ,YQIHEP�

QMIRXVEW� UYI� PSW� VIPPIRSW� MPIKEPIW� ]� PE� GSRXEQMREGM÷R� HI� GYIVTSW� HI� EKYE� HIXIVMSVER� PE� GEPMHEH

EQFMIRXEP� ]� PSW� WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW� UYI� IWXI� TVSTSVGMSRE�� GSQS� IW� IP� GEWS� HIP� ,YQIHEP

:EWGS� (E� +EQE�'LMQEPJI� UYI� HYVERXI� EõSW� IRJVIRXE� PE� TVIWM÷R� HI� YR� ZIV XIHIVS� MPIKEP� IR� HSRHI� IP

)WXEHS�RS�LE�VIWTSRHMHS�GSR�WERGMSRIW�IJIGXMZEW�

3XVS� HI� PSW� HIWEJòSW� TEVE� PE� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� ]� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HI� PSW� LYQIHEPIW

GSWXIVSW� IW� WY� IWGEWE� MRXIKVEGM÷R� IR� PSW� MRWXVYQIRXSW� HI� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP�� %� IWXS� WI� WYQE

PE� PMQMXEHE� MRGSVTSVEGM÷R� HI� IRJSUYIW� GSQS� 7SPYGMSRIW� &EWEHEW� IR� PE� 2EXYVEPI^E� �7F2
� ]� PE

EYWIRGME� HI� QEVGSW� RSVQEXMZSW� UYI� VIGSRS^GER� ]� TVSQYIZER� PE� MRJVEIWXVYGXYVE� IGSP÷KMGE� GSQS

YR�GSQTSRIRXI�GPEZI�HIP�SVHIREQMIRXS�XIVVMXSVMEP�

)WXE� JEPXE� HI� MRXIKVEGM÷R� VIHYGI� WMKRM«GEXMZEQIRXI� PEW� STSV XYRMHEHIW� HI� HIWEVVSPPEV� TVSGIWSW� HI

VIWXEYVEGM÷R� UYI� WIER� WSWXIRMFPIW� IR� IP� XMIQTS�� 0E� EYWIRGME� HI� TVS]IGXSW� HI� MRJVEIWXVYGXYVE� ZIVHI

VI¬INE�� EHIQçW�� YRE� ZMWM÷R� VIHYGGMSRMWXE� HIP� HIWEVVSPPS�� IR� PE� UYI� WI� TVMSVM^ER� WSPYGMSRIW� KVMWIW

GSQS� GEREPM^EGMSRIW�� GSV XEJYIKSW� Y� SFVEW� VòKMHEW�� WMR� GSRWMHIVEV� EPXIVREXMZEW� QçW� VIWMPMIRXIW� ]

IGSP÷KMGEW�� )WXEW� 7F2� TSHVòER� KIRIVEV� QüPXMTPIW� FIRI«GMSW� WMQYPXçRISW� GSQS� VIGYTIVEGM÷R� HI� PE

FMSHMZIVWMHEH�� VIKYPEGM÷R� LòHVMGE�� GSRXVSP� HI� PE� IVSWM÷R�� VIHYGGM÷R� HI� VMIWKSW� REXYVEPIW� ]� QINSVE� HIP

FMIRIWXEV�HI�PEW�GSQYRMHEHIW�PSGEPIW�

)R� IWXI� GSRXI\XS�� VIWYPXE� YVKIRXI� EZER^EV� LEGME� YRE� GSSVHMREGM÷R� IJIGXMZE� IRXVI� PSW� HMWXMRXSW

RMZIPIW� HI� KSFMIVRS�� EGXSVIW� TVMZEHSW�� SVKERM^EGMSRIW� HI� PE� WSGMIHEH� GMZMP� ]� GSQYRMHEHIW�� GSR� IP

SFNIXMZS� HI� IWXEFPIGIV� QEVGSW� HI� EGGM÷R� GSLIVIRXIW�� -RXIKVEV� PE� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� PE

TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP� ]� PE� EHETXEGM÷R� EP� GEQFMS� GPMQçXMGS� GSQS� TMPEVIW� HIP� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI

IW� JYRHEQIRXEP� TEVE� IRJVIRXEV� PSW� HIWEJòSW� EGXYEPIW� ]� KEVERXM^EV� PE� VIWMPMIRGME� JYXYVE� HI� PSW

LYQIHEPIW�GSWXIVSW�
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7YTIVEV� IWXSW� HIWEJòSW� VIUYMIVI� YRE� IWXVEXIKME� MRXIKVEP� UYI� GSQFMRI� IP� JSV XEPIGMQMIRXS� HI

GETEGMHEHIW� LYQEREW�� PE� QINSVE� HI� PSW� QEVGSW� RSVQEXMZSW�� IP� GSRXVSP� HI� TVIWMSRIW� I\XIVREW� ]� PE

GVIEGM÷R� HI� TSPòXMGEW� GSSVHMREHEW�� 7SPS� QIHMERXI� YR� IRJSUYI� GSPEFSVEXMZS� ]� WSWXIRMFPI� WIVç

TSWMFPI� EWIKYVEV� IP� JYXYVS� HIP� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� ]� PSW� ZEPMSWSW� WIVZMGMSW

IGSWMWXîQMGSW�UYI�TVSTSVGMSRE�

7SWXIRMFMPMHEH��)WGEPEFMPMHEH�]�6ITPMGEFMPMHEH��7)6


0E� I\TIVMIRGME� HIP� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� SJVIGI�� EWò�� YRE� LSNE� HI� VYXE� VITPMGEFPI� TEVE

SXVSW� XIVVMXSVMSW�� HIQSWXVERHS� UYI� IW� TSWMFPI� GSRGMPMEV� HIWEVVSPPS� YVFERS� ]� GSRWIVZEGM÷R� QIHMERXI

QSHIPSW�HI�KIWXM÷R�TEV XMGMTEXMZE��VIWMPMIRXI�]�EHETXEXMZE�

0E� WSWXIRMFMPMHEH� HIP� 7MWXIQE� ,YQIHEP

6SGYERX�%RHEPMîR� WI� WYWXIRXE� IR� KVER� QIHMHE� IR� PSW� EZERGIW� IR� KSFIVRER^E� ]� IR� PE� GSRWXVYGGM÷R

HI� EPMER^EW� MRWXMXYGMSREPIW� ]� GSQYRMXEVMEW�� 7M� FMIR� WI� LER� HIWEVVSPPEHS� GETEGMXEGMSRIW� TEVE

JSV XEPIGIV� PMHIVE^KSW� PSGEPIW� ]� WI� LER� EFMIV XS� IWTEGMSW� HI� HMçPSKS� IRXVI� EGXSVIW� TüFPMGSW�� TVMZEHSW

]�GSQYRMXEVMSW��EüR�TIVWMWXI�IP�HIWEJòS�HI�JSVQEPM^EV�IWXSW�QIGERMWQSW�TEV XMGMTEXMZSW�]�KEVERXM^EV

WY�GSRXMRYMHEH�IR�IP�XMIQTS�

7SWXIRMFMPMHEH� MRWXMXYGMSREP� ]� TVS]IGGM÷R� HIP� TMPSXS��

)P�TMPSXS�HIP�7MWXIQE� ,YQIHEP�6SGYERX�%RHEPMîR�GSRWXMXY]I�LS]�YR�VIJIVIRXI�TEVE�PE�WSWXIRMFMPMHEH�

VITPMGEFMPMHEH� ]� IWGEPEFMPMHEH� HI� MRMGMEXMZEW� HI� GSRWIVZEGM÷R� HI� LYQIHEPIW� YVFERSW� ]� GSWXIVSW� IR

'LMPI�� +VEGMEW� E� YR� IRJSUYI� MRXIKVEP� UYI� GSQFMRE� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP�

JSV XEPIGMQMIRXS� HI� PE� KSFIVRER^E� PSGEP� ]� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP�� WI� LER� KIRIVEHS� GETEGMHEHIW

XîGRMGEW�� VIHIW� HI� GSPEFSVEGM÷R� ]� LIVVEQMIRXEW� GSRGVIXEW� GSQS� IP� 4PER� 1EIWXVS� HI� 3VHIREQMIRXS

8IVVMXSVMEP�]�(MWIõS�9VFERS�]�IP�%GYIVHS�-RXIVQYRMGMTEP�IRXVI�PEW�GSQYREW�HI�,YEPTîR��'SRGITGM÷R�

4IRGS� ]� 8EPGELYERS�� )WXSW� EZERGIW� TIVQMXIR� TVS]IGXEV� PE� TVSXIGGM÷R� HIP� IGSWMWXIQE� QçW� EPPç� HI

WY� HIPMQMXEGM÷R� JòWMGE�� MR¬Y]IRHS� IR� TSPòXMGEW� TüFPMGEW�� MRWXVYQIRXSW� RSVQEXMZSW� ]� JYXYVSW

TVS]IGXSW�HI�GSRWIVZEGM÷R�GSQS�PE�MRMGMEXMZE�HI�7SGMIHEH�2EGMSREP�%YHYFSR�
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9RS� HI� PSW� TVMRGMTEPIW� PSKVSW� HIP� TMPSXS� IW� UYI�� EGXYEPQIRXI�� GYIRXE� GSR� MRWXVYQIRXSW� GSRGVIXSW

UYI� TIVQMXMVçR� HEV� WSWXIRMFMPMHEH� E� PEW� EGGMSRIW� I� MRMGMEXMZEW� MQTYPWEHEW� HYVERXI� WY� INIGYGM÷R�

)RXVI� IWXSW� MRWXVYQIRXSW� WI� IRGYIRXVE� IP� 4PER� 1EIWXVS� HI� 3VHIREQMIRXS� 8IVVMXSVMEP� ]� (MWIõS

9VFERS�� UYI� IWXç� WMIRHS� TVIWIRXEHS� GSQS� MRWYQS� GPEZI� IR� TVSGIWSW� HI� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP�� ]

PE� EGXYEPM^EGM÷R� HIP� 4PER� 6IKYPEHSV� 1IXVSTSPMXERS� HI� 'SRGITGM÷R� �461'
�� %WMQMWQS�� HIWXEGE� PE

«VQE� HIP� %GYIVHS� -RXIVQYRMGMTEP� IRXVI� PSW� EPGEPHIW� HI� ,YEPTîR�� 'SRGITGM÷R�� 4IRGS� ]� 8EPGELYERS

NYRXS� EP� 7)6)1-� HIP� 1IHMS� %QFMIRXI�� PS� GYEP� VIJYIV^E� IP� GSQTVSQMWS� MRWXMXYGMSREP� GSR� PE

TVSXIGGM÷R� ]� KIWXM÷R� GSSVHMREHE� HI� IWXI� IGSWMWXIQE�� %HIQçW�� ]� GSQS� WI� LE� IRYRGMEHS

ERXIVMSVQIRXI�� PE� I\TIVMIRGME� HIP� 4VS]IGXS� IR� PE� 6IKM÷R� HIP� &MSFòS� LE� WMHS� MRWYQS� JYRHEQIRXEP

TEVE� MRMGMEXMZEW� ]� SXVSW� EGYIVHSW� UYI� LS]� WI� IWXçR� EV XMGYPERHS� ]� KIWXMSRERHS� IR� IP� 7MWXIQE

,YQIHEP�� GSQS� PS� IW� IP� XVEFENS� HI� PE� 7SGMIHEH� 2EGMSREP� %YHYFSR� GSR� PSW� QYRMGMTMSW� ]

SVKERM^EGMSRIW�PSGEPIW�

0E� GSSVHMREGM÷R� MRXIVWIGXSVMEP� ]� IP

HMWIõS� HI� TSPòXMGEW� TüFPMGEW� VITVIWIRXER� SXVS� HIWEJòS� GVòXMGS�� 0E� KIWXM÷R� IJIGXMZE� HI� PSW� LYQIHEPIW

VIUYMIVI� MRXIKVEV� PSW� IWJYIV^SW� HI� HMZIVWSW� WIGXSVIW� GSQS� IP� 134� ]� IP� 1-2:9�� NYRXS� GSR� EGXSVIW

TVMZEHSW�� 9RE� TSPòXMGE� HI� )WXEHS� UYI� GSSVHMRI� IWXEW� EGGMSRIW� ]� TVMSVMGI� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� PSW

LYQIHEPIW�IR�PE�TPERM«GEGM÷R�XIVVMXSVMEP�IW�IWIRGMEP�

:MWM÷R� IWXVEXîKMGE�� TPERM«GEGM÷R� ]� SVHIREQMIRXS� XIVVMXSVMEP��

0E

GETEGMXEGM÷R� ]� PE� VMKYVSWMHEH� XîGRMGE� XEQFMîR� WSR� TMPEVIW� JYRHEQIRXEPIW� TEVE� PE� KIWXM÷R� HI� PSW

LYQIHEPIW�� )W� GVYGMEP� UYI� PSW� MRWYQSW� XîGRMGSW� KIRIVEHSW� TSV� IP� 4VS]IGXS� WI� XVEHY^GER� IR

LIVVEQMIRXEW� TVçGXMGEW� ]� EGGIWMFPIW� TEVE� PE� GSRWIVZEGM÷R� ]� VIWXEYVEGM÷R�� 7MR� IQFEVKS�� IWXS

VIUYMIVI� IUYMPMFVEV� PEW� HIQERHEW� XîGRMGEW� GSR� PE� HMWTSRMFMPMHEH� ]� JSVQEGM÷R� HIP� TIVWSREP

IRGEVKEHS�� 1INSVEV� PE� GETEGMXEGM÷R� GSRXMRYE� ]� JSV XEPIGIV� PEW� GETEGMHEHIW� XîGRMGEW� IR� IP� çQFMXS

PSGEP� IW� IWIRGMEP� TEVE� KEVERXM^EV� YRE� MQTPIQIRXEGM÷R� I«GMIRXI� HI� PSW� IWXçRHEVIW� HI� GSRWIVZEGM÷R�

EP�XMIQTS�UYI�WI�EFSVHE�PE�WSFVIGEVKE�PEFSVEP�]�TWMGSWSGMEP�HI�PSW�IUYMTSW�

-RWXEPEV� GETEGMHEHIW� ]� IWTIGMEPMWXEW� IR� KIWXM÷R� IGSP÷KMGE� E� IWGEPE� MRXIVGSQYREP��
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0E� I\TIVMIRGME� HIP� TMPSXS� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� LE� HIQSWXVEHS� UYI� IW� TSWMFPI

EZER^EV� LEGME� YRE� KIWXM÷R� QçW� NYWXE�� MRXIKVEHE� ]� VIWMPMIRXI� HI� PSW� LYQIHEPIW� GSWXIVSW� YVFERSW

GYERHS� WI� EV XMGYPER� EHIGYEHEQIRXI� PSW� IWJYIV^SW� HI� EGXSVIW� TüFPMGSW�� TVMZEHSW�� GSQYRMXEVMSW� ]

XîGRMGSW�� %� XVEZîW� HI� EGGMSRIW� GSRGVIXEW� IR� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP�

KSFIVRER^E� ]� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP�� IWXI� TMPSXS� LE� PSKVEHS� MRWXEPEV� GETEGMHEHIW�� KIRIVEV

MRWXVYQIRXSW� GPEZI� GSQS� IP� 4PER� 1EIWXVS� HI� 3VHIREQMIRXS� 8IVVMXSVMEP� ]� (MWIõS� 9VFERS� ]� IP

%GYIVHS� -RXIVQYRMGMTEP�� ]� IWXEFPIGIV� YRE� FEWI� W÷PMHE� TEVE� PE� GSRXMRYMHEH� HI� PEW� MRMGMEXMZEW�� 0E

GSRJSVQEGM÷R� HI� VIHIW� HI� GSPEFSVEGM÷R�� PE� TEV XMGMTEGM÷R� EGXMZE� HI� PEW� GSQYRMHEHIW� ]� PE

EV XMGYPEGM÷R� MRXIVWIGXSVMEP� LER� WMHS� TMPEVIW� JYRHEQIRXEPIW� TEVE� EPGER^EV� IWXSW� PSKVSW�

TSWMGMSRERHS� EP� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� GSQS� YR� QSHIPS� VITPMGEFPI� ]� IWGEPEFPI� TEVE

SXVSW�XIVVMXSVMSW�UYI�IRJVIRXER�HIWEJòSW�WMQMPEVIW�

2S� SFWXERXI�� IP� TVS]IGXS� XEQFMîR� LE� VIZIPEHS� FVIGLEW� IWXVYGXYVEPIW� MQTSV XERXIW� UYI� EQIRE^ER� PE

WSWXIRMFMPMHEH� HI� IWXSW� IGSWMWXIQEW�� )RXVI� IPPEW�� HIWXEGE� PE� TSGE� TEV XMGMTEGM÷R� HIP� WIGXSV� TVMZEHS

IR� TVS]IGXSW� HI� GSRWIVZEGM÷R�� PE� JEPXE� HI� LIVVEQMIRXEW� TEVE� PE� EHIGYEHE� ]� IJIGXMZE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� �������� PE� TVIWM÷R� HIP� HIWEVVSPPS� MRQSFMPMEVMS� ]� PE� HîFMP� MRGSVTSVEGM÷R� HI

7F2� IR� PE� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP�� )WXSW� HIWEJòSW� VIUYMIVIR� HI� YRE� TSPòXMGE� HI� )WXEHS� GSLIVIRXI�

«RERGMEQMIRXS� WSWXIRMHS� ]� YR� GSQTVSQMWS� MRWXMXYGMSREP� UYI� KEVERXMGI� PE� TVSXIGGM÷R� HI� PSW

LYQIHEPIW� GSQS� TEV XI� MRXIKVEP� HIP� HIWEVVSPPS� YVFERS�� )R� IWXI� WIRXMHS�� IP� TMPSXS� 7MWXIQE� ,YQIHEP

6SGYERX�%RHEPMîR� HINE� RS� WSPS� ZEPMSWEW� PIGGMSRIW�� WMRS� XEQFMîR� YRE� LSNE� HI� VYXE� GSRGVIXE� TEVE

EZER^EV� LEGME� YRE� ZMWM÷R� IGSP÷KMGE� HIP� XIVVMXSVMS�� GETE^� HI� IUYMPMFVEV� HIWEVVSPPS� ]� GSRWIVZEGM÷R� GSR

NYWXMGME�WSGMEP�]�WSWXIRMFMPMHEH�E�PEVKS�TPE^S�
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,YQIHEP�6òS�5YIYPI�

YR�TMPSXS�HI

VIWXEYVEGM÷R�

XVEHMGMSRIW

ERGIWXVEPIW�]

HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI

9FMGEHSW� IR� PE� GSQYRE� HI� 8SPXîR�� IR� PE

6IKM÷R� HI� 0E� %VEYGERòE�� PSW� LYQIHEPIW� HIP

VòS� WI� I\XMIRHIR� LEWXE� GEPIXE� 5YIYPI�� HSRHI

IP� VòS� HIWIQFSGE� IR� IP� QEV�� )WXI� IRXSVRS� IW

GPEZI� TEVE� PE� I\XVEGGM÷R� HI� VIGYVWSW

QEVMRSW�� XERXS� TEVE� IP� GSRWYQS� PSGEP� GSQS

TEVE� PE� GSQIVGMEPM^EGM÷R�� ]� HIWXEGE� TSV

EPFIVKEV� YRE� HI� PEW� QE]SVIW� WYTIV«GMIW� HI

LYQIHEPIW� IR� PE� VIKM÷R�� GSR� QçW� HI� �����

LIGXçVIEW� WIKüR� IP� GEXEWXVS� HI� LYQIHEPIW

HI� PE� 'SQMWM÷R� 2EGMSREP� HIP� 1IHMS

%QFMIRXI� �'32%1%
� HI� ������ 0E

GPEWM«GEGM÷R� 6%17%6�� GSRZIRGM÷R

MRXIVREGMSREP� UYI� HIWMKRE� LYQIHEPIW� HI

MQTSV XERGME� QYRHMEP�� VIWEPXE� PE� HMZIVWMHEH

HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW��UYI�MRGPY]IR�PEKYREW�

VòSW�� TERXERSW�� LYQIHEPIW� FSWGSWSW� ]

IWXYEVMRSW� GSQS� PEW� PEKYREW� 4EXEKYE� ]

8VSQîR��]�IP�IWXYEVMS�HI�5YIYPI�

%HIQçW� HI� WY� VMUYI^E� IGSP÷KMGE�� PE� GSQYRE� WI

GEVEGXIVM^E� TSV� WY� EPXE� TSFPEGM÷R� QETYGLI�� UYI

VITVIWIRXE� IP� ����	� HI� PSW� LEFMXERXIW� ]� UYI

IWXç� SVKERM^EHE� IR� ��� GSQYRMHEHIW� MRHòKIREW

IR� PE� GYIRGE� HIP� VòS� 5YIYPI�� )WXE� GSRI\M÷R

GYPXYVEP� I� LMWX÷VMGE� WYFVE]E� PE� MQTSV XERGME� HI

YR� QERINS� WSWXIRMFPI� UYI� GSRXIQTPI� RS� WSPS� PE

GSRWIVZEGM÷R� EQFMIRXEP�� WMRS� XEQFMîR� IP

FMIRIWXEV� ]� PEW� XVEHMGMSRIW� ERGIWXVEPIW� HI� WYW

GSQYRMHEHIW� GSRIGXEHEW� EP� IRXSVRS� ]� IP

XIVVMXSVMS�� 7MR� IQFEVKS�� PSW� LYQIHEPIW

IRJVIRXER� EQIRE^EW� GVòXMGEW� GSQS� PE

HIJSVIWXEGM÷R� TEVE� PE� EKVMGYPXYVE� ]� KEREHIVòE�� PE

GSRXEQMREGM÷R� TSV� EKYEW� WIVZMHEW� ]

EKVSUYòQMGSW�� ]� PE� MRZEWM÷R� HI� IWTIGMIW

I\÷XMGEW� GSQS� IP� ZMW÷R�� )WXEW� EGXMZMHEHIW� LER

EPXIVEHS� WMKRM«GEXMZEQIRXI� PSW� WIVZMGMSW

IGSWMWXîQMGSW�� EJIGXERHS� PE� FMSHMZIVWMHEH� ]

TVSZSGERHS� IVSWM÷R� ]� WIHMQIRXEGM÷R� IR� PSW

LYQIHEPIW�
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)R� IWXI� GSRXI\XS�� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP

TMPSXS� LYQIHEP� 6òS� 5YIYPI� WI� GIRXV÷� IR� IP

HIWEVVSPPS� HIP� 4+-� �11%� ›� 329� 1IHMS

%QFMIRXI�� ����J 
� GSQS� LIVVEQMIRXE� GPEZI

TEVE� VIWXEYVEV� ]� TVSXIKIV� PSW� LYQIHEPIW�

)WXSW� TPERIW� MRGPY]IR� IP� GSRXVSP� HI

EQIRE^EW� ]� PE� TVSQSGM÷R� HI� FYIREW

TVçGXMGEW�� NYRXS� GSR� EGXMZMHEHIW

IGSR÷QMGEW� WYWXIRXEFPIW� GSQS� IP

EZMXYVMWQS� ]� VYXEW� XYVòWXMGEW�� VIWTEPHEHEW

TSV� MRJVEIWXVYGXYVEW� WSWXIRMFPIW� GSQS

TEWEVIPEW� ]� ^SREW� HI� EZMWXEQMIRXS�� )WXEW

QIHMHEW� RS� WSPS� FYWGER� GSRWIVZEV� IP

IGSWMWXIQE�� WMRS� XEQFMîR� MRXIKVEV� PE

TVSXIGGM÷R� EQFMIRXEP� GSR� IP� HIWEVVSPPS

IGSR÷QMGS� ]� GYPXYVEP� PSGEP�� ZEPSVM^ERHS� PEW

TVçGXMGEW� ERGIWXVEPIW� HI� PEW� GSQYRMHEHIW

QETYGLI�

)P� 4VS]IGXS� XEQFMîR� EFSVH÷� IP� HIWEJòS� HI� PE

ZMWMFMPMHEH� ]� IP� ETS]S� E� YRE� GSQYRE

LMWX÷VMGEQIRXI� QEVKMREHE� GSQS� 8SPXîR�

+VEGMEW� E� IWXI� IWJYIV^S�� PSW� IGSWMWXIQEW

GSWXIVSW� HI� PE� VIKM÷R� LER� WMHS� VIGSRSGMHSW

GSQS� VIGYVWSW� ZEPMSWSW� UYI� QIVIGIR

TVSXIGGM÷R� ]� KIWXM÷R� EHIGYEHE�� 7I� MRGPY]÷

ETS]S� XîGRMGS� ]� IGSR÷QMGS� TEVE� JSV XEPIGIV� PE

GETEGMHEH�PSGEP�TEVE�KIWXMSREV�PSW�LYQIHEPIW� ]

KIRIVEV� STSV XYRMHEHIW� IGSR÷QMGEW� IR� XSVRS� E

IPPSW�� HIWHI� IP� XYVMWQS� WSWXIRMFPI� LEWXE� PE

TVSQSGM÷R�HI�IGSRSQòEW�PSGEPIW�
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)P� TMPSXS� LYQIHEP� 6òS� 5YIYPI� TYWS� IR

IZMHIRGME� PE� MQTSV XERGME� HI� TVSXIKIV� IWXSW

IWTEGMSW� REXYVEPIW� ]� HIQSWXV÷� UYI� IW

TSWMFPI� GSQFMREV� PE� GSRWIVZEGM÷R� GSR� IP

HIWEVVSPPS� GSQYRMXEVMS�� )WXE� I\TIVMIRGME

WMVZI� GSQS� QSHIPS� VITPMGEFPI� TEVE� SXVEW

PSGEPMHEHIW� UYI� IRJVIRXER� HIWEJòSW

WMQMPEVIW�� HIWXEGERHS� PE� RIGIWMHEH� HI� YR

IRJSUYI� MRXIKVEP� UYI� GSRXIQTPI� XERXS� PE

WSWXIRMFMPMHEH� EQFMIRXEP� GSQS� IP

FMIRIWXEV�WSGMEP�]�IGSR÷QMGS�

-QTPIQIRXEGM÷R�HIP�TMPSXS�LYQIHEP

6òS�5YIYPI

)P� TMPSXS� HIWEVVSPPEHS� IR� IP� LYQIHEP� 6òS� 5YIYPI

GSRWXMXY]÷� YRE� I\TIVMIRGME� MRXIKVEP� SVMIRXEHE� E

TVSQSZIV� PE� GSRWIVZEGM÷R� IGSP÷KMGE� ]� IP

HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI� HIP� XIVVMXSVMS�� QIHMERXI� YR

IRJSUYI� UYI� EV XMGYP÷� IHYGEGM÷R�� MRZIWXMKEGM÷R�

TEV XMGMTEGM÷R� PSGEP� ]� JSV XEPIGMQMIRXS

MRWXMXYGMSREP�

)R� IP� çQFMXS� IHYGEXMZS�� WI� PPIZEVSR� E� GEFS

HMZIVWEW� EGXMZMHEHIW� UYI� GSQFMREVSR

GSRXIRMHSW� GYPXYVEPIW�� IGSP÷KMGSW� ]� HI

WIRWMFMPM^EGM÷R� EQFMIRXEP�� (IWXEGER� PSW

GSRGYVWSW� PMXIVEVMSW� MRJERXMPIW� WSFVI� VIPEXSW

ERGIWXVEPIW� ]� HSW� IHMGMSRIW� HIP� *IWXMZEP� HI� PEW

%ZIW� 'SWXE� %VEYGERòE�� IR� ����� ]� ���� � EWò

GSQS� ZMWMXEW� TIHEK÷KMGEW� E� IWGYIPEW� PSGEPIW� ]

PE� MRWXEPEGM÷R� HI� YR� Q÷HYPS� MRJSVQEXMZS� WSFVI

PSW� LYQIHEPIW� HIP� VòS� 5YIYPI�� EGGMSRIW� UYI

VIJSV^EVSR� IP� ETVIRHM^ENI� IR� XIVVIRS� ]� PE

GSRGMIRGME�EQFMIRXEP�IR�PE�GSQYRMHEH�IWGSPEV�

?��A �
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4EVEPIPEQIRXI�� WI� IWXEFPIGMIVSR� MRWXERGMEW� HI� HMçPSKS� ]� XVEFENS� GSRNYRXS� GSR� PE� 1IWE� -RHòKIRE�

UYI� EKVYTE� E� ��� GSQYRMHEHIW� HIP� XIVVMXSVMS�� VIGSRSGMIRHS� IP� ZEPSV� HIP� GSRSGMQMIRXS� ERGIWXVEP� IR

PE� TVSXIGGM÷R� HI� PSW� LYQIHEPIW�� )WXE� GSPEFSVEGM÷R� WI� XVEHYNS� IR� EGGMSRIW� GSRGVIXEW� TEVE

JSV XEPIGIV�PE�TEV XMGMTEGM÷R�HI�TYIFPSW�SVMKMREVMSW�IR�PE�KIWXM÷R�HIP�IGSWMWXIQE�

)R� GSSVHMREGM÷R� GSR� IP� 4VSKVEQE� HI� (IWEVVSPPS� 0SGEP� �463()7%0
� ]� IP� 4VSKVEQE� HI� (IWEVVSPPS

8IVVMXSVMEP� -RHòKIRE� �4(8--�� EQFSW� HIP� -RWXMXYXS� HI� (IWEVVSPPS� %KVSTIGYEVMS� �-2(%4
�� WI

TVSQSZMIVSR� TVçGXMGEW� EKVòGSPEW� GSQTEXMFPIW� GSR� PE� GSRWIVZEGM÷R� HIP� LYQIHEP�� MRXIKVERHS� IP

IRJSUYI� EQFMIRXEP� HIP� 4VS]IGXS� GSR� PEW� HMRçQMGEW� TVSHYGXMZEW� VYVEPIW�� )WXE� EV XMGYPEGM÷R� TIVQMXM÷

MRZSPYGVEV� E� GSQYRMHEHIW� GEQTIWMREW� IR� IP� HIWEVVSPPS� XIVVMXSVMEP� WSWXIRMFPI�� EQTPMERHS� IP� EPGERGI

HIP�4VS]IGXS�
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)R� GYERXS� E� PE� KIRIVEGM÷R� HI� GSRSGMQMIRXS�� WI� HIWEVVSPPEVSR� IWXYHMSW� XîGRMGSW� GSQS� PE

'EVEGXIVM^EGM÷R� HI� PE� &MSHMZIVWMHEH� HI� PSW� ,YQIHEPIW� HIP� 6òS� 5YIYPI� YWERHS� %(2� EQFMIRXEP� �11%�

329� 1IHMS� %QFMIRXI�� ����K
�� UYI� ETSV X÷� MRJSVQEGM÷R� GPEZI� WSFVI� PEW� IWTIGMIW� TVIWIRXIW� IR� IP

IGSWMWXIQE�� 8EQFMîR� WI� MQTPIQIRX÷� YR� TVSKVEQE� HI� QSRMXSVIS� JòWMGS�UYòQMGS� HIP� EKYE�� NYRXS� GSR� IP

WIKYMQMIRXS� HI� QEGVSMRZIV XIFVEHSW� ]� EZMJEYRE�� KIRIVERHS� HEXSW� JYRHEQIRXEPIW� TEVE� IZEPYEV� PE� WEPYH

IGSP÷KMGE�HIP�LYQIHEP�

0E� IWXVEXIKME� XIVVMXSVMEP� WI� JSV XEPIGM÷� QIHMERXI� PE� GSPEFSVEGM÷R� GSR� PE� -PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 8SPXîR�

WIVZMGMSW� TüFPMGSW� GSQS� '32%*�� 7%+�� PE� %VQEHE� HI� 'LMPI� I� -2(%4�� SVKERM^EGMSRIW� WSGMEPIW� ]� PE

GSSTIVEXMZE� 1ERSW� HI� 8SPXîR � )WXE� EV XMGYPEGM÷R� JYI� GPEZI� TEVE� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4+-�� UYI

MRGPY]I� PMRIEQMIRXSW� TEVE� IP� HIWEVVSPPS� HI� EGXMZMHEHIW� TVSHYGXMZEW� WSWXIRMFPIW� GSQS� IP� XYVMWQS� HI

REXYVEPI^E��PE�TIWGE�EV XIWEREP��PE�EV XIWERòE�]�PE�EKVMGYPXYVE�IGSP÷KMGE�

?��A �
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0SKVSW�HIP�TMPSXS�LYQIHEP�6òS�5YIYPIÉ

9R� VIWYPXEHS� HIWXEGEHS� JYI� PE� GSRJSVQEGM÷R� HI� PE

GSSTIVEXMZE� 1ERSW� HI� 8SPXîR�� MRXIKVEHE� TSV� ��

QYNIVIW� HIP� XIVVMXSVMS�� +VEGMEW� EP� ETS]S� HIP

4VS]IGXS�� EGGIHMIVSR� E� GETEGMXEGMSRIW� IR� XîGRMGEW

HI� ZIPP÷R� ]� IGSRSQòE� WSGMEP�� SVKERM^çRHSWI� IR

XSVRS� E� YR� IQTVIRHMQMIRXS� GSPIGXMZS� FEWEHS� IR� PE

TVSHYGGM÷R� EV XIWEREP� HI� PE� PERE�� )WXI� TVSGIWS

HIQSWXV÷� G÷QS� PE� GETEGMXEGM÷R� ]� IP

EGSQTEõEQMIRXS� TYIHIR� KIRIVEV� STSV XYRMHEHIW

IGSR÷QMGEW� GSR� MHIRXMHEH� XIVVMXSVMEP�� MRXIKVERHS� IP

TEXVMQSRMS�GYPXYVEP�]�REXYVEP�HIP�LYQIHEP�

��� *SV XEPIGMQMIRXS� HIP� XINMHS� WSGMEP� ]� TVSHYGXMZS�

� 0E� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� EGXMZMHEHIW

IHYGEXMZEW� GSQS� IP� *IWXMZEP� HI� EZIW�� PEW� ZMWMXEW

TIHEK÷KMGEW� ]� IP� Q÷HYPS� MRJSVQEXMZS�� JSV XEPIGM÷� IP

ZòRGYPS� HI� IWXYHMERXIW�� HSGIRXIW� ]� JEQMPMEW� GSR� IP

IGSWMWXIQE�

��� )HYGEGM÷R� EQFMIRXEP� ]� ETVSTMEGM÷R

GSQYRMXEVME�
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%WMQMWQS�� WI� IPEFSVEVSR� LIVVEQMIRXEW� VITPMGEFPIW� UYI� EQTPM«GER� IP� MQTEGXS� HIP� TVS]IGXS� GSQS� PE

+YòE� TEVE� IP� HMWIõS� TEV XMGMTEXMZS� HI� IWXVEXIKMEW� IHYGEXMZEW�� +YòE� HI� GEQTS� TEVE� IP� QSRMXSVIS

TEV XMGMTEXMZS� HI� ¬SVE� ]� JEYRE� HIP� LYQIHEP� 6òS� 5YIYPI�� 1ERYEP� HI� FYIREW� TVçGXMGEW� TEVE� IP

EZMXYVMWQS�IR�8SPXîR��]�«GLEW�HI�IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�]�GYPXYVE�PSGEP�

0E� MRGSVTSVEGM÷R� EGXMZE� HI� PE� 1IWE� -RHòKIRE� ]

PòHIVIW� XIVVMXSVMEPIW� IR� PE� XSQE� HI� HIGMWMSRIW� JSV XEPIGM÷� PE� KSFIVRER^E� PSGEP�� TVSQSZMIRHS� PE

MRXIKVEGM÷R� HIP� GSRSGMQMIRXS� ERGIWXVEP� IR� PEW� IWXVEXIKMEW� HI� GSRWIVZEGM÷R�� )WXE� TEV XMGMTEGM÷R� WI

EV XMGYP÷� GSR� IP� XVEFENS� MRWXMXYGMSREP� PMHIVEHS� TSV� IP� QYRMGMTMS� HI� 8SPXîR� ]� GSSVHMREHS� GSR� WIVZMGMSW

TüFPMGSW�É

��� +SFIVRER^E� XIVVMXSVMEP� ]� TEV XMGMTEGM÷R� MRHòKIRE��

&VIGLEW�]�HIWEJòSW�IR�IP�LYQIHEP�6òS�5YIYPI

)P� TVMRGMTEP� HIWEJòS� VEHMGE� IR� MRWXMXYGMSREPM^EV� ]� JSV XEPIGIV� IWXSW� IWTEGMSW� HI� KSFIVRER^E� PSGEP�

EWIKYVERHS� WY� GSRXMRYMHEH� QçW� EPPç� HIP� GMGPS� HIP� 4VS]IGXS�É )WXS� VIUYMIVI� UYI� PSW� QYRMGMTMSW�� NYRXS

GSR� PEW� 7)6)1-� WIGXSVMEPIW� ]� SXVSW� ÷VKERSW� HIP� )WXEHS� GSR� TVIWIRGME� XIVVMXSVMEP�� EWYQER� YR� VSP

EGXMZS�IR�PE�GSSVHMREGM÷R�XîGRMGE��PSKòWXMGE�]�TSPòXMGE�HIP�'80�

� 0SW� IWXYHMSW� VIEPM^EHSW�� IR

TEV XMGYPEV� PSW� UYI� ETPMGEVSR� XîGRMGEW� HI� %(2� EQFMIRXEP�� TIVQMXMIVSR� QETIEV� PE� FMSHMZIVWMHEH� HIP

LYQIHEP�� MHIRXM«GEV� çVIEW� TVMSVMXEVMEW� TEVE� VIWXEYVEGM÷R� ]� IRXVIKEV� IZMHIRGME� XîGRMGE� TEVE� PE

TPERM«GEGM÷R� HIP� 4+-�� 0SW� HEXSW� SFXIRMHSW� E� XVEZîW� HIP� QSRMXSVIS� IGSP÷KMGS� WSR� LS]� YRE

LIVVEQMIRXE�GPEZI�TEVE�SVMIRXEV�JYXYVEW�HIGMWMSRIW�HI�KIWXM÷R�É

��� 4VSHYGGM÷R� HI� MRJSVQEGM÷R� GMIRXò«GE� ]� XSQE� HI� HIGMWMSRIW�

)P� TMPSXS� HIQSWXV÷� UYI� IW� TSWMFPI� MRXIKVEV� PE

GSRWIVZEGM÷R� EQFMIRXEP� GSR� HMRçQMGEW� HI� HIWEVVSPPS� IGSR÷QMGS� PSGEP�� 0E� TVSQSGM÷R� HI� TVçGXMGEW

TVSHYGXMZEW� WSWXIRMFPIW�� PE� ZEPSVM^EGM÷R� HIP� XYVMWQS� HI� REXYVEPI^E� ]� PE� TEV XMGMTEGM÷R� HI

GSQYRMHEHIW� VYVEPIW� TIVQMXMIVSR� EZER^EV� LEGME� YR� QSHIPS� HI� HIWEVVSPPS� GSR� MHIRXMHEH�� VIWMPMIRXI� ]

VITPMGEFPI�

��� )RJSUYI� HI� WSWXIRMFMPMHEH� XIVVMXSVMEP��
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4EVE� EFSVHEV� IWXI� HIWEJòS�� WI� TVSTSRI� IWXEFPIGIV� QEVGSW� RSVQEXMZSW� PSGEPIW� S� GSRZIRMSW� HI

GSPEFSVEGM÷R� UYI� HIR� VIWTEPHS� JSVQEP� EP� '80�� HMWIõEV� QIGERMWQSW� HI� TEV XMGMTEGM÷R� EHETXEHSW� EP

GSRXI\XS� VYVEP� I� MRXIVGYPXYVEP�� UYI� VIWTIXIR� PSW� XMIQTSW� GSQYRMXEVMSW� ]� GSRXIQTPIR� QSHEPMHEHIW

¬I\MFPIW� �ZMV XYEPIW�� MXMRIVERXIW�� TSV� GSQMWMSRIW� XIQçXMGEW�� ]� HSXEV� EP� GSQMXî� HI� VIGYVWSW� STIVEXMZSW

QòRMQSW�� MRGPY]IRHS� JEGMPMXEGM÷R� XîGRMGE� ]� WIKYMQMIRXS� EHQMRMWXVEXMZS�� TEVE� EWIKYVEV� WY

JYRGMSREQMIRXS�WSWXIRMHS�

4SV� SXVE� TEV XI�� HYVERXI� PEW� IXETEW� MRMGMEPIW� HIP� TMPSXS�� WI� MHIRXM«G÷� YRE� TIVGITGM÷R� HI� HIWGSR«ER^E

TSV� TEV XI� HI� PE� GSQYRMHEH� PSGEP� JVIRXI� E� PEW� TVSTYIWXEW� HIP� 4VS]IGXS�� IWTIGMEPQIRXI� ERXI� PE

TSWMFMPMHEH� HI� UYI� WI� ZMIVER� EJIGXEHEW� TVçGXMGEW� XVEHMGMSREPIW� ]� YWSW� GSRWYIXYHMREVMSW� HIP

XIVVMXSVMS�� )WXE� HMWXERGME� MRMGMEP� WI� ZMS� EKVEZEHE� TSV� PEW� VIWXVMGGMSRIW� MQTYIWXEW� HYVERXI� PE

TERHIQME�� UYI� PMQMXEVSR� IP� XVEFENS� TVIWIRGMEP�� PEW� EGXMZMHEHIW� IHYGEXMZEW� ]� PE� GSQYRMGEGM÷R

HMVIGXE�

2S� SFWXERXI�� E� XVEZîW� HI� YR� IRJSUYI� GIRXVEHS� IR� PE� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP�� PE� TEV XMGMTEGM÷R� EGXMZE� ]

IP� VIGSRSGMQMIRXS� HI� PSW� WEFIVIW� PSGEPIW�� JYI� TSWMFPI� VIZIV XMV� IWE� HIWGSR«ER^E� ]� GSRWXVYMV

VIPEGMSRIW�HI�GSPEFSVEGM÷R�TVSKVIWMZE��)WXI�PSKVS�GSRWXMXY]I�YR�ETVIRHM^ENI�VIPIZERXI�HIP�TMPSXS�

)P� HIWEJòS� E� JYXYVS� VEHMGE� IR� QERXIRIV� ]� TVSJYRHM^EV� PE� GSR«ER^E� KIRIVEHE�� EWIKYVERHS� PE

GSRXMRYMHEH� HIP� HMçPSKS�� PE� XVERWTEVIRGME� IR� PE� XSQE� HI� HIGMWMSRIW� ]� PE� MRGPYWM÷R� IJIGXMZE� HI� PEW

GSQYRMHEHIW� PSGEPIW� IR� PSW� TVSGIWSW� HI� TPERM«GEGM÷R� ]� KIWXM÷R�� 4EVE� IPPS�� WIVç� GPEZI� UYI� PSW

QYRMGMTMSW� ]� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� JSV XEPI^GER� WYW� GETEGMHEHIW� HI� ZMRGYPEGM÷R� GSQYRMXEVME�� HIR

GSRXMRYMHEH� E� PSW� IWTEGMSW� HI� TEV XMGMTEGM÷R� GSRWXVYMHSW� HYVERXI� IP� 4VS]IGXS�� ]� KIRIVIR� GEREPIW

TIVQERIRXIW� HI� GSQYRMGEGM÷R� UYI� MRXIKVIR� PEW� ZSGIW� ]� TVMSVMHEHIW� HI� PEW� GSQYRMHEHIW� IR� IP

HIWEVVSPPS�XIVVMXSVMEP�
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)P� TMPSXS� XEQFMîR� TIVQMXM÷� VIPIZEV� EQIRE^EW� TIVWMWXIRXIW� WSFVI� IP� IGSWMWXIQE� GSQS� PSW� VIPPIRSW

RS� EYXSVM^EHSW� TEVE� «RIW� HI� GSRWXVYGGM÷R� S� YWS� TVSHYGXMZS�� )WXEW� TVçGXMGEW� EPXIVEVSR� IP� IUYMPMFVMS

LòHVMGS�� VIHYNIVSR� LçFMXEXW� GVòXMGSW� ]� EJIGXEVSR� PE� TVSZMWM÷R� HI� WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW� GPEZI�� 0E

I\TIVMIRGME� IZMHIRGM÷� PE� YVKIRGME� HI� GSRWSPMHEV� QEVGSW� VIKYPEXSVMSW� IJIGXMZSW� ]� QIGERMWQSW� HI

«WGEPM^EGM÷R�UYI�TVSXINER�IP�LYQIHEP�JVIRXI�E�MRXIVZIRGMSRIW�UYI�GSQTVSQIXIR�WY�MRXIKVMHEH�

0E� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� TMPSXS� LYQIHEP� 6òS� 5YIYPI� QSWXV÷� UYI� IW� TSWMFPI� EZER^EV� IR� WSPYGMSRIW

EHETXEHEW� E� GSRXI\XSW� VYVEPIW� ]� GYPXYVEPQIRXI� HMZIVWSW�� 7YTIVEV� PSW� HIWEJòSW� MHIRXM«GEHSW� I\MKM÷

HMçPSKS� GSRWXERXI�� EV XMGYPEGM÷R� QYPXMEGXSV� ]� IWXVEXIKMEW� TIHEK÷KMGEW� WMXYEHEW�� 0E� I\TIVMIRGME

VIJYIV^E� IP� ZEPSV� HI� PSW� IRJSUYIW� TEV XMGMTEXMZSW� ]� XIVVMXSVMEPIW� GSQS� FEWI� TEVE� PE� WSWXIRMFMPMHEH� HI

PSW�LYQIHEPIW�IR�VIKMSRIW�GSR�EPXS�ZEPSV�IGSP÷KMGS�]�WSGMSGYPXYVEP�

7SWXIRMFMPMHEH��)WGEPEFMPMHEH�]�6ITPMGEFMPMHEH��7)6


)P� TMPSXS� LYQIHEP� 6òS� 5YIYPI� EZER^÷� IR� PE

GSRWSPMHEGM÷R� TEVE� WY� WSWXIRMFMPMHEH� IR� IP� XMIQTS�� KVEGMEW� EP� JSV XEPIGMQMIRXS� HI� GETEGMHEHIW

PSGEPIW�� PE� ETVSTMEGM÷R� GSQYRMXEVME� HI� PSW� SFNIXMZSW� HI� GSRWIVZEGM÷R� ]� PE� EV XMGYPEGM÷R� GSR� EGXSVIW

TüFPMGSW� ]� WSGMEPIW�� 0E� GVIEGM÷R� HI� PE� GSSTIVEXMZE� 1ERSW� HI� 8SPXîR� IW� YRE� QYIWXVE� GSRGVIXE� HI

G÷QS� PSW� TVSGIWSW� HI� JSVQEGM÷R� XîGRMGE� ]� EGSQTEõEQMIRXS� WSGMEP� TYIHIR� KIRIVEV

IQTVIRHMQMIRXSW� WSWXIRMFPIW� ZMRGYPEHSW� EP� TEXVMQSRMS� REXYVEP� ]� GYPXYVEP�� %� WY� ZI^�� PE� GSSVHMREGM÷R

GSR� SVKERMWQSW� GSQS� -2(%4�� 7%+�� '32%*� ]� PE� %VQEHE� HI� 'LMPI� LE� TIVQMXMHS� ERGPEV� IP� IRJSUYI

IGSWMWXîQMGS� IR� PEW� TSPòXMGEW� ]� TVSKVEQEW� TüFPMGSW� I\MWXIRXIW�� EWIKYVERHS� WY� GSRXMRYMHEH� QçW

EPPç�HIP�GMGPS�HIP�4VS]IGXS�

'ETEGMHEHIW� MRWXEPEHEW� ]� ETVSTMEGM÷R� XIVVMXSVMEP��
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9RS� HI� PSW� IPIQIRXSW

QçW� TSXIRXIW� HIP� TMPSXS� JYI� WY� GETEGMHEH� HI� IWGEPEV� XIVVMXSVMEPQIRXI� IP� IRJSUYI� IHYGEXMZS�� %

XVEZîW� HIP� XVEFENS� PMHIVEHS� TSV� PE� 7)6)1-� HIP� 1IHMS� %QFMIRXI�� WI� HIWEVVSPP÷� YR� 4VSKVEQE� HI

)HYGEGM÷R� %QFMIRXEP� UYI� WI� I\XIRHM÷� E� GMRGS� GSQYREW� HIP� FSVHI� GSWXIVS� HI� PE� VIKM÷R�� )WXE

I\TERWM÷R� TIVQMXM÷� EHETXEV� GSRXIRMHSW� TIHEK÷KMGSW� WSFVI� LYQIHEPIW�� FMSHMZIVWMHEH� ]� GEQFMS

GPMQçXMGS� E� HMWXMRXSW� GSRXI\XSW� IWGSPEVIW�� MRXIKVçRHSPSW� IR� PEW� QEPPEW� GYVVMGYPEVIW�� EGXMZMHEHIW

I\XVEGYVVMGYPEVIW� ]� TVSGIWSW� HI� JSVQEGM÷R� HSGIRXI�� 0E� IWXVEXIKME� HIQSWXV÷� UYI� YRE� I\TIVMIRGME

TMPSXS� FMIR� HMWIõEHE� TYIHI� XIRIV� MQTEGXS� VIKMSREP� ]� GSRXVMFYMV� E� PE� WIRWMFMPM^EGM÷R� EQFMIRXEP� HI

RYIZEW�KIRIVEGMSRIW�IR�HMWXMRXSW�XIVVMXSVMSW�

)HYGEGM÷R� EQFMIRXEP� IR� IP� FSVHI� GSWXIVS� HI� PE� 6IKM÷R� HI� 0E� %VEYGERòE��

0E� EV XMGYPEGM÷R� GSR� IP� 4VSKVEQE� HI

(IWEVVSPPS� 8IVVMXSVMEP� -RHòKIRE� HI� -2(%4�� UYI� JSVQE� TEV XI� HI� PE� TSPòXMGE� TüFPMGE� HIP� WIGXSV

EKVSTIGYEVMS�� TIVQMXM÷� TVS]IGXEV� PE� I\TIVMIRGME� LEGME� SXVSW� XIVVMXSVMSW�� MRGPY]IRHS� EUYIPPSW� UYI� RS

GYIRXER� GSR� LYQIHEPIW�� +VEGMEW� EP� IRJSUYI� TEV XMGMTEXMZS�� IP� XVEFENS� MRXIVWIGXSVMEP� ]� PE� KIRIVEGM÷R

HI� QEXIVMEPIW� XîGRMGSW� VITPMGEFPIW�� IP� QSHIPS� HIWEVVSPPEHS� TYIHI� WIV� EHETXEHS� E� SXVEW� VIEPMHEHIW

VYVEPIW�� TVSQSZMIRHS� FYIREW� TVçGXMGEW� HI� TVSHYGGM÷R� WYWXIRXEFPI�� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP� ]

EWSGMEXMZMHEH� PSGEP�� )WXE� GETEGMHEH� HI� VITPMGEVWI� IR� HMWXMRXSW� GSRXI\XSW� JSV XEPIGI� WY� ZEPSV� GSQS

I\TIVMIRGME�HI�TSPòXMGE�TüFPMGE�MRRSZEHSVE�

-RXIKVEGM÷R� IR� TSPòXMGEW� TüFPMGEW� ]� RYIZSW� XIVVMXSVMSW��



%:%2')7�)2%:%2')7�)2

6)78%96%'-Ý26)78%96%'-Ý2

)'30Ý+-'%)'30Ý+-'%
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1ŸHJOB òóò

0SW� IWJYIV^SW� HI� VIWXEYVEGM÷R� HIWEVVSPPEHSW� IR

IP�QEVGS�HIP�

WI� JYRHEQIRXEVSR� IR� PE� RIGIWMHEH� HI

� )WXI

TVSGIWS� XîGRMGS� MRGPY]÷� PE� GEVEGXIVM^EGM÷R

HIXEPPEHE� HI� GSFIV XYVEW� ]� YWSW� HI� WYIPS�� PE

HIPMQMXEGM÷R� TVIGMWE� HI� PSW� LYQIHEPIW�� PE

MHIRXM«GEGM÷R� HI� IGSWMWXIQEW� HI� VIJIVIRGME� ]� IP

PIZERXEQMIRXS� HI� PòRIEW� FEWI� IGSP÷KMGEW� ]

JòWMGS�UYòQMGEW�� )WXE� MRJSVQEGM÷R� JYI� IWIRGMEP

TEVE� SVMIRXEV� PE� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP� ]

WYWXIRXEV� PEW� HIGMWMSRIW� WSFVI� EGGMSRIW� HI

KIWXM÷R� ]� VIWXEYVEGM÷R�� IWTIGMEPQIRXI� IR

GSRXI\XSW� GSQTPINSW� ]� HMRçQMGSW� GSQS� PSW� HI

PSW� LYQIHEPIW� HI� 1ERXEKYE�� (IWIQFSGEHYVE

HIP� 6òS� )PUYM�� 0EKYRE� HI� 'çLYMP�� 6òS� 5YIYPI� ]

7MWXIQE�,YQIHEP�6SGYERX�%RHEPMîR�

4VS]IGXS�+)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW

MHIRXM«GEV�� EGXYEPM^EV� ]� ZEPMHEV� MRJSVQEGM÷R

GPEZI� WSFVI� PSW� IGSWMWXIQEW� HI� LYQIHEPIW

GSWXIVSW� ]� WYW� WYFGYIRGEW� ETSV XERXIW�
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)R� TEVEPIPS�� )R

GEHE� YRS� HI� PSW� TMPSXSW� WI� TVSQSZM÷� YR� IRJSUYI� GSPEFSVEXMZS� UYI� MRXIKV÷� E� GSQYRMHEHIW�

SVKERM^EGMSRIW� WSGMEPIW�� KSFMIVRSW� PSGEPIW�� WIVZMGMSW� TüFPMGSW�� EGEHIQME� ]� GSQMXîW� XîGRMGSW�� %

XVEZîW� HI� XEPPIVIW� TEV XMGMTEXMZSW�� IRXVIZMWXEW� ]� IRGYIWXEW�� WI� KIRIV÷� ]� ZEPMH÷� MRJSVQEGM÷R� XIVVMXSVMEP�

WI� MHIRXM«GEVSR� EQIRE^EW�� WI� TVMSVM^EVSR� çVIEW� ]� WI� JSVQYPEVSR� TVSTYIWXEW� HI� VIWXEYVEGM÷R�� )WXI

IRJSUYI� TIVQMXM÷�

��JSV XEPIGMIRHS�PE�TIV XMRIRGME�]�PIKMXMQMHEH�HI�PEW�MRXIVZIRGMSRIW�

PE� TEV XMGMTEGM÷R� HI� EGXSVIW� PSGEPIW� JYI� YR� TMPEV� XVERWZIVWEP� IR� XSHS� IP� TVSGIWS��

MRGSVTSVEV� WEFIVIW� XVEHMGMSREPIW�� TIVGITGMSRIW� PSGEPIW� ]� I\TIVMIRGMEW� HI

QERINS�GSQYRMXEVMS

0E� MHIRXM«GEGM÷R� HI� çVIEW� TVMSVMXEVMEW� HI� VIWXEYVEGM÷R� WI� FEW÷� IR� GVMXIVMSW� QüPXMTPIW� GSQS� ZEPSV

IGSP÷KMGS�� MRXIKVMHEH� HI� PE� ZIKIXEGM÷R�� GSRIGXMZMHEH� IGSP÷KMGE�� TVSZMWM÷R� HI� WIVZMGMSW

IGSWMWXîQMGSW�� EQIRE^EW� ERXV÷TMGEW� GSQS� YVFERM^EGM÷R�� VIPPIRSW�� MRGIRHMSW� ]� JVEKQIRXEGM÷R�� EWò

GSQS�PE�JEGXMFMPMHEH�XîGRMGE��WSGMEP�]� IGSR÷QMGE��)R�EPKYRSW�GEWSW��GSQS�IR�PSW�TMPSXSW�0EKYRE�HI

'çLYMP� S� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR�� WI� ETPMGEVSR� QIXSHSPSKòEW� GSQS� PE� )ZEPYEGM÷R� HI

3TSV XYRMHEHIW� HI� 6IWXEYVEGM÷R� �63%1
�� UYI� FYWGE� MHIRXM«GEV� ]� IZEPYEV� IP� TSXIRGMEP� TEVE� PE

VIWXEYVEGM÷R� HI� TEMWENIW� HIKVEHEHSW�� IWTIGMEPQIRXI� TEMWENIW� JSVIWXEPIW�� E� RMZIP� REGMSREP� S

WYFREGMSREP��PS�UYI�TIVQMXM÷�IWXVYGXYVEV�TVSGIWSW�HI�TVMSVM^EGM÷R�VSFYWXSW�]�VITPMGEFPIW�

0EW�EGGMSRIW�HI�GSRWIVZEGM÷R�]�VIWXEYVEGM÷R�HI«RMHEW�WI�HMWIõEVSR�E�TEV XMV�HI�IWXE�FEWI�XîGRMGE�]

TEV XMGMTEXMZE�� ]� JYIVSR� MQTPIQIRXEHEW� GSQS� TVS]IGXSW� TMPSXS� TEVE� IZEPYEV� WY� IJIGXMZMHEH�� KIRIVEV

ETVIRHM^ENIW�]�JEGMPMXEV�WY�JYXYVE�IWGEPEFMPMHEH�XIVVMXSVMEP��)WXEW�EGGMSRIW�MRGPY]IVSR�

6IWXEYVEGM÷R�HI�ZIKIXEGM÷R�LMHV÷«PE�]�XIVVIWXVI�

'SRXVSP�HI�)WTIGMIW�)\÷XMGEW�-RZEWSVEW��))-
�

6IJSVIWXEGM÷R�GSR�IWTIGMIW�REXMZEW�

6IZIKIXEGM÷R�HI�HYREW�]�VIWXEYVEGM÷R�HI�VMFIVEW�

)\GPYWM÷R�HI�KEREHS�]�GSRWXVYGGM÷R�HI�GIVGSW�

'SRWIVZEGM÷R�HI�WYIPSW�]�EKYEW�

-RWXEPEGM÷R�HI�ZMZIVSW�GSQYRMXEVMSW�

-RXIVZIRGMSRIW�TSWMRGIRHMS�GSR�QERINS�HI�UYIFVEHEW��GçVGEZEW�]�GSRXVSP�HI�IVSWM÷R�



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôõö

0E�WòRXIWMW�HI�IWXEW�I\TIVMIRGMEW�]�QIXSHSPSKòEW�JYI�WMWXIQEXM^EHE�IR�PE�+YòE�1IXSHSP÷KMGE�TEVE

IP�HIWEVVSPPS�HI�MRMGMEXMZEW�HI�VIWXEYVEGM÷R�HI�LYQIHEPIW��GSR�îRJEWMW�IR�PE�VIGYTIVEGM÷R�HI�WYW

WIVZMGMSW�IGSWMWXîQMGSW��11%�329�1IHMS�%QFMIRXI������
�

)P�TVST÷WMXS�«REP�HI�IWXEW�EGGMSRIW�JYI

EWIKYVEV� PE� TVSZMWM÷R� GSRXMRYE� HI� WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW� GVòXMGSW� GSQS� PE� VIKYPEGM÷R� LòHVMGE�� IP

GSRXVSP� HI� WIHMQIRXSW�� IP� LçFMXEX� TEVE� PE� FMSHMZIVWMHEH� ]� IP� WSTSV XI� E� QIHMSW� HI� ZMHE� PSGEPIW�� ]

�� 'SR� IPPS�� IP� 4VS]IGXS� GSRXVMFY]I� HI

QERIVE� GSRGVIXE� E� MRXIKVEV� GSRWIVZEGM÷R�� FMIRIWXEV� LYQERS� ]� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI� IR� PSW

XIVVMXSVMSW�GSWXIVSW�HI�'LMPI�

�VIGYTIVEV�PE�JYRGMSREPMHEH�IGSP÷KMGE�HI�PSW�IGSWMWXIQEW�

EYQIRXEV� PE� VIWMPMIRGME� XIVVMXSVMEP� JVIRXI� EP� GEQFMS� GPMQçXMGS

0E�KIWXM÷R�HIP�GSRSGMQMIRXS HI�PEW�EGGMSRIW�HI�VIWXEYVEGM÷R�HIP�4VS]IGXS�JYI�TVIWIRXEHE� IR�PE

'34��� HI� &MSHMZIVWMHEH�� IR� IP� 7IQMREVMS� MRXIVREGMSREP� HI� MRXIVGEQFMS� XîGRMGS�� ]� IR� PSW� IZIRXSW� HI

GMIVVIW� HI� GEHE� YRS� HI� PSW� TMPSXSW�� 0E� MRJSVQEGM÷R� KIRIVEHE� JYI� HMJYRHMHE� TIVQERIRXIQIRXI� IR� IP

-RWXEKVEQ� HIP� 4VS]IGXS� �$KIJLYQIHEPIWGSWXIVSW
� ]� HI� EGGIWS� TüFPMGS� IR� IP� WMXMS� [IF

?��A

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�

%�GSRXMRYEGM÷R��WI�TVIWIRXE�YR�VIWYQIR�HI�PSW�EZERGIW�IWTIGò«GSW�IR�VIWXEYVEGM÷R�IGSP÷KMGE�IR

GEHE�WMXMS�TMPSXS�HSGYQIRXEHS�IR�PEW�JYIRXIW�GSRWYPXEHEW�

,YQIHEP�(IWIQFSGEHYVE�HIP�6òS�)PUYM�]�WYW

WYFGYIRGEW�ETSV XERXIW

0E� I\TIVMIRGME� HIP� TMPSXS� IR� PE� 6IKM÷R� HI� 'SUYMQFS� VITVIWIRXE� YR� LMXS� IR� PE� TPERM«GEGM÷R

TEV XMGMTEXMZE� ]� XîGRMGE� TEVE� PE� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� HI� LYQIHEPIW� GSWXIVSW� IR� ^SREW� çVMHEW� ]

WIQMçVMHEW�É )R� IP� QEVGS� HIP� 4VS]IGXS� WI� HIWEVVSPP÷� YR� TVSGIWS� MRXIKVEP� TEVE� MHIRXM«GEV� ]� TVMSVM^EV

çVIEW�HI�MRXIVZIRGM÷R�IR�PE�HIWIQFSGEHYVE�HIP�VòS�)PUYM�]�WYW�WYFGYIRGEW�ETSV XERXIW�
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%� XVEZîW� HI� XEPPIVIW� GSR� EGXSVIW� GPEZI� ]

ZEPMHEGMSRIW� IR� XIVVIRS�� WI� WIPIGGMSREVSR

GMRGS� WIGXSVIW� IWXVEXîKMGSW�

(IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM�� %PJEPJEVIW�

-WP÷R�� %PXSZEPWSP� ]� 5YIFVEHE� HI� 8EPGE�� 'EHE

YRS� JYI� IZEPYEHS� GSRWMHIVERHS� GVMXIVMSW� HI

FMSHMZIVWMHEH�� RMZIP� HI� HIKVEHEGM÷R�� GEPMHEH

HI� EKYE�� YWS� HIP� WYIPS� ]� XIRIRGME� HI� PE

XMIVVE�

(IWXEGE� PE� ETPMGEGM÷R� GSQFMREHE� HI

IWXçRHEVIW� MRXIVREGMSREPIW� GSQS� 63%1�� PSW

)WXçRHEVIW� %FMIV XSW� TEVE� PE� 'SRWIVZEGM÷R� ]

IP� 4PER� 2EGMSREP� HI� 6IWXEYVEGM÷R� HIP

4EMWENI�� GSR� GVMXIVMSW� FMSJòWMGSW� ]

WSGMSEQFMIRXEPIW� PSGEPIW�� UYI� TIVQMXMIVSR

JSVQYPEV� YRE� GEV XIVE� HI� ��� EGGMSRIW� HI

VIWXEYVEGM÷R� EGXMZE� ]� TEWMZE�� )WXEW

MRGPY]IVSR� VIZIKIXEGM÷R�� GSRXVSP� HI� ))-�

VIGYTIVEGM÷R� HI� GEYGIW� ]� TPERM«GEGM÷R� HI

LYQIHEPIW�HI�XVEXEQMIRXS�

%HIQçW�� WI� PIZERXEVSR� PòRIEW� HI� FEWI� IR

FMSHMZIVWMHEH� WSFVI� EZIW�� VITXMPIW�

QEQòJIVSW�� ZIKIXEGM÷R�� GEPMHEH� HIP� EKYE�

GSRIGXMZMHEH� LMHVçYPMGE� ]

QEGVSMRZIV XIFVEHSW�� PS� UYI� TIVQMXM÷� HI«RMV

MRHMGEHSVIW�GPEZI�TEVE�IP�QSRMXSVIS�

0E� IWXVEXIKME� HI� MQTPIQIRXEGM÷R� TVSTYWS� YR

IRJSUYI� IWGEPSREHS� GSR� TVS]IGXSW� TMPSXS� IR

GEHE� WIGXSV�� TVMSVM^ERHS� YR� QERINS� EHETXEXMZS�

9RE�HI�PEW�MRXIVZIRGMSRIW�MRGSVTSV÷�IWXVYGXYVEW

TEVE� PE� FMSHMZIVWMHEH� GSQS� TIVGLEW� ]� GENEW

RMHS� TEVE� EZIW� JVYKòZSVEW� ]� VETEGIW�� ]� VIJYKMSW

TEVE� MRWIGXSW�� JSV XEPIGMIRHS� PE� JYRGMSREPMHEH

IGSP÷KMGE�HIP�LYQIHEP�

)R� XSXEP�� WI� VIWXEYVEVSR� ����� LIGXçVIEW

HMWXVMFYMHEW�IR�PSW�WMKYMIRXIW�WMXMSW�

'SRXVSP�HI�))-�IR�HYREW�]�^SREW�HI�ERMHEGM÷R

HIP�TMPTMPîR�

6IGYTIVEGM÷R�HI�FMIRIW�HI�YWS�TüFPMGS

QIHMERXI�XVEFENS�GSQYRMXEVMS�

)QTVIWE�QMRIVE�8IGO������LIGXçVIEW�HI

VIWXEYVEGM÷R�VMFIVIõE�IR�XIVVIRSW�MQTEGXEHSW

TSV�I\XVEGGM÷R�HI�çVMHSW�

7SGMIHEH�%KVòGSPE�(EPE7IVVE�����LIGXçVIEW

VIWXEYVEHEW�GSR�JVERNEW�ZIKIXEPIW�TEVE

QMXMKEV�IJIGXSW�HI�EKVSUYòQMGSW�IR�^SREW

EKVòGSPEW�

'EPIXE�7ER�4IHVS��GETXEHSVIW�HI�WIHMQIRXSW

]�TEWEVIPE�MRGPYWMZE�TEVE�QERINS�HI�HYREW�]

GSRXVSP�HI�IVSWM÷R�

0EW�'SQTEõòEW�����LIGXçVIEW�VIWXEYVEHEW

QIHMERXI�VIXMVS�HI�������XSRIPEHEW�HI

IWGSQFVSW��GSRXVSP�HI�))-��TPERXEGM÷R�HI

RüGPISW�HI�ZIKIXEGM÷R�REXMZE��GSR

QIXSHSPSKòE�1M]E[EOM�EHETXEHE��I

MRWXEPEGM÷R�HI�MRJVEIWXVYGXYVE�TEVE�JEYRE�
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,YQIHEP�HI�1ERXEKYE��I\TIVMIRGMEW�HIWXEGEHEW

IR�VIWXEYVEGM÷R�IGSP÷KMGE

0E� I\TIVMIRGME� HIP� TMPSXS� HI� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� IR� PE� WYFGYIRGE� HIP� LYQIHEP� HI� 1ERXEKYE� IR

PE� 6IKM÷R� HI� :EPTEVEòWS�� WI� HIWEVVSPP÷� IR� YR� TVIHMS� HI� PE� 'SVTSVEGM÷R� 'YPXYVEP� %QIVIMHE�� PSGEPM^EHS

IR� YR� IRXSVRS� EPXEQIRXI� JVEKQIRXEHS� TSV� EGXMZMHEHIW� EKVòGSPEW�� XYVòWXMGEW� ]� TEVGIPEGMSRIW�É 0E

MRXIVZIRGM÷R� JYI� HMWIõEHE� FENS� IWXçRHEVIW� MRXIVREGMSREPIW� TVSTYIWXSW� TSV� PE� 7SGMIHEH� TEVE� PE

6IWXEYVEGM÷R� )GSP÷KMGE� ]� GSRWMWXM÷� IR� PE� TPERM«GEGM÷R� HI� YR� TMPSXS� WSFVI� YR� çVIE� HI

ETVS\MQEHEQIRXI�WIMW�LIGXçVIEW�

0E� TVSTYIWXE� XîGRMGE� GSRXIQTP÷� HMI^� TEWSW� QIXSHSP÷KMGSW�� HI� PSW� GYEPIW� WI� HIWEVVSPPEVSR� PSW

WMIXI� TVMQIVSW�� WIRXERHS� PEW� FEWIW� TEVE� PE� MQTPIQIRXEGM÷R�� )WXSW� MRGPY]IVSR� PE� MHIRXM«GEGM÷R� HI

IGSWMWXIQEW� HI� VIJIVIRGME� GSQS� FSWUYI� ]� QEXSVVEP� IWGPIV÷«PS� GSWXIVS�� PE� IZEPYEGM÷R� HIP� IWXEHS

EGXYEP� HIP� IGSWMWXIQE�� PE� MHIRXM«GEGM÷R� HI� FEVVIVEW� TEVE� PE� VIWXEYVEGM÷R� GSQS� MRGIRHMSW�

HIKVEHEGM÷R� HI� WYIPS�� Hî«GMX� LòHVMGS� ]� ))-�� PE� WIPIGGM÷R� HI� IWTIGMIW� ]� GSQYRMHEHIW� ZIKIXEPIW

EHIGYEHEW��]�IP�HMWIõS�HI�IWXVEXIKMEW�IWTIGò«GEW�HI�VIWXEYVEGM÷R�

7I�HIPMQMXEVSR�^SREW�HMJIVIRGMEHEW�HI�MRXIVZIRGM÷R�GSQS�JSRHSW�HI�UYIFVEHEW��PEHIVEW�RSV XI�]

WYV��^SRE�HI�XVERWMGM÷R�]�XEPYH�RSVSVMIRXI��'EHE�YRE�HI�IWXEW�çVIEW�TVIWIRX÷�HMWXMRXEW�GSRHMGMSRIW

IGSP÷KMGEW�]�KVEHSW�HI�HIKVEHEGM÷R��TSV�PS�UYI�WI�TVSTYWMIVSR�MRXIVZIRGMSRIW�EHETXEHEW�E�GEHE

YRE��)RXVI�PEW�TVMRGMTEPIW�EGGMSRIW�HIWXEGER�
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6IZIKIXEGM÷R�GSR�RüGPISW�HI�TPERXEW�REXMZEW��TVSQSZMIRHS�PE�WYGIWM÷R�IGSP÷KMGE�QIHMERXI�IP�YWS�HI

IWTIGMIW�RSHVM^EW�

3FVEW�HI�'SRWIVZEGM÷R�HI�%KYE�]�7YIPSW��3'%7
�GSQS�^ERNEW�HI�MR«PXVEGM÷R��JENMREW��IQTEPM^EHEW�]

QYVSW�HI�GSRXIRGM÷R��HMWIõEHEW�WIKüR�TIRHMIRXIW�]�GSRHMGMSRIW�HIP�WYIPS�

'SRXVSP�HI�EQIRE^EW��MRGPY]IRHS�GIVGSW�GSRXVE�PEKSQSVJSW��VIXMVS�HI�IYGEPMTXYW�]�QSRMXSVIS�HI

IWTIGMIW�I\÷XMGEW�MRZEWSVEW�

-RWXEPEGM÷R�HI�TIVGLEW�]�GENEW�RMHS�TEVE�EZIW�JVYKòZSVEW�]�VETEGIW��JEGMPMXERHS�XERXS�PE�HMWTIVWM÷R�HI

WIQMPPEW�GSQS�IP�GSRXVSP�FMSP÷KMGS�HI�TPEKEW��EWò�GSQS�XEQFMîR�IWXVYGXYVE�VIJYKMS�TEVE�QYVGMîPEKSW�]

VITSWIVSW�HI�TMIHVE�TEVE�VITXMPIW�

-RGSVTSVEGM÷R�HI� ZIKIXEP�]�QEXIVME�SVKçRMGE�TEVE�PE�QINSVE�HIP�WYIPS��NYRXS�GSR�YR�TPER�HI�VMIKS

EHETXEXMZS�WIKüR�IP�GMGPS�HI�IWXEFPIGMQMIRXS�

QYPGL�

4VSTYIWXE�TEVE�IP�HIWEVVSPPS�HI�YR�ZMZIVS�PSGEP��JSQIRXERHS�PE�EYXSRSQòE�HIP�TVSGIWS�HI�VIWXEYVEGM÷R�

)P� TMPSXS� WI� EGSQTEõ÷� HI� YRE� TPERM«GEGM÷R� HIXEPPEHE� TEVE� IP� QSRMXSVIS� HI� MRHMGEHSVIW� GPEZI� GSQS

TVIRHMQMIRXS�� WSFVIZMZIRGME�� GSFIV XYVE� ZIKIXEP� ]� GSQTSWMGM÷R� ¬SVòWXMGE�� GSR� LSVM^SRXI� XIQTSVEP� HI

LEWXE� ��� EõSW�� )WXI� IRJSUYI� MRXIKVEHSV� FYWG÷� VIWXEFPIGIV� PE� JYRGMSREPMHEH� IGSP÷KMGE� HIP� TEMWENI�

QINSVEV� PE� TVSZMWM÷R� HI� WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW� ]� KIRIVEV� ETVIRHM^ENIW� VITPMGEFPIW� TEVE� JYXYVEW

MRXIVZIRGMSRIW�HI�VIWXEYVEGM÷R�IR�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�

,YQIHEP�0EKYRE�HI�'çLYMP�ÉVIWXEYVEGM÷R�IGSP÷KMGE

]ÉTVSXSGSPSÉHI�QERINS�HIÉPE�FEVVE�HI�EVIRE

)P� TMPSXS� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� IR� PE� 6IKM÷R� HI� 3ž,MKKMRW�� WI� HIWEVVSPP÷� GSQS� YRE� I\TIVMIRGME

MRXIKVEP�HI�VIWXEYVEGM÷R�IGSP÷KMGE��KIWXM÷R�EHETXEXMZE�]�JSV XEPIGMQMIRXS�HI�GETEGMHEHIW�PSGEPIW��7Y

IRJSUYI� EV XMGYP÷� PE� VIGYTIVEGM÷R� HI� çVIEW� HIKVEHEHEW� GSR� IP� HIWEVVSPPS� HI� MRWXVYQIRXSW� HI

KSFIVRER^E� ]� WSPYGMSRIW� FEWEHEW� IR� PE� REXYVEPI^E�� IR� IWXVIGLE� GSPEFSVEGM÷R� GSR� PE� GSQYRMHEH

PSGEP�]�EYXSVMHEHIW�

9RS� HI� PSW� TVMRGMTEPIW� PSKVSW� JYI� PE� IPEFSVEGM÷R� I� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� YR� TPER� TMPSXS� HI

VIWXEYVEGM÷R� TVIHMEP�� EHETXEHS� E� PEW� GSRHMGMSRIW� IWTIGò«GEW� HI� HSW� WIGXSVIW� GSR� GEVEGXIVòWXMGEW

IGSP÷KMGEW�GSRXVEWXERXIW�
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4VIHMS� ��� IGSWMWXIQE� HI� XVERWMGM÷R� IRXVI� LYQIHEP�� HYRE� ]� FSWUYI�� EJIGXEHS� TSV� ))-�� 7I� ETPMGEVSR

EGGMSRIW�HI�GSRXVSP�HI�PEW�IWTIGMIW��QINSVEQMIRXS�HI�WYIPSW�]�VIJSVIWXEGM÷R�GSR�¬SVE�REXMZE�

4VIHMS� ��� TVEHIVE� GSR� TIRHMIRXIW� TVSRYRGMEHEW�� TPERXEGMSRIW� JSVIWXEPIW� ]� VIQERIRXIW� HI� ZIKIXEGM÷R

REXMZE�� 0EW� MRXIVZIRGMSRIW� MRGPY]IVSR� SFVEW� HI� GSRWIVZEGM÷R� HI� WYIPS� ]� VIWXEYVEGM÷R� HI� PE� GSFIV XYVE

ZIKIXEP�

7YTIV«GMI� XSXEP� MRXIVZIRMHE�� ���� LIGXçVIEW�� GSR� VIWYPXEHSW� GSRGVIXSW� IR� PE� VIGYTIVEGM÷R� HI

LçFMXEXW��QMXMKEGM÷R�HI�IVSWM÷R�]�JSV XEPIGMQMIRXS�HIP�GSVVIHSV�IGSP÷KMGS�HIP�LYQIHEP�

3XVS� EZERGI� GPEZI� JYI� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4VSXSGSPS� HI� 1ERINS� 6IKYPEHS� HI� PE� &EVVE� HI� %VIRE�

YR� MRWXVYQIRXS� MRRSZEHSV� UYI� IWXEFPIGI� YQFVEPIW� LMHVSHMRçQMGSW�� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW� ]

TVSGIHMQMIRXSW� STIVEXMZSW� TEVE� PE� ETIV XYVE� ]� GMIVVI� HI� PE� HIWIQFSGEHYVE� HI� PE� PEKYRE�� )WXI

TVSXSGSPS��KIWXMSREHS�TSV�YR�'SQMXî�HI�)QIVKIRGME�0SGEP�I�MRXIKVEHS�TSV�GSQYRMHEH��QYRMGMTMS�]

EGXSVIW�XîGRMGSW��LE�HIQSWXVEHS�WIV�YRE�7F2�I«GE^�TEVE�
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1ŸHJOB òóù

1MXMKEV�VMIWKSW�WSGMSEQFMIRXEPIW�HYVERXI�IZIRXSW�HI�PPYZMEW�MRXIRWEW�

1ERXIRIV�RMZIPIW�÷TXMQSW�HI�WEPMRMHEH�]�TVSJYRHMHEH�IR�PE�PEKYRE�

4VSXIKIV�GMGPSW�VITVSHYGXMZSW�HI�IWTIGMIW�EGYçXMGEW�]�PE�GEPMHEH�HIP�EKYE�

)P� IRJSUYI� MRXIKVEHSV� HIP� TVSXSGSPS� PS� GSRZMIV XI� IR� YRE� LIVVEQMIRXE� VITPMGEFPI� IR� SXVSW� WMWXIQEW

GSWXIVSW�GSR�FEVVEW�EVIRSWEW��IUYMPMFVERHS�QERINS�HIP�VMIWKS�]�GSRWIVZEGM÷R�IGSP÷KMGE�

)R� WY� GSRNYRXS�� IP� TMPSXS� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� EV XMGYP÷� GMIRGME�� TEV XMGMTEGM÷R� ]� KSFIVRER^E� TEVE

VIWXEYVEV� JYRGMSREPQIRXI� IP� LYQIHEP� ]� EZER^EV� LEGME� YRE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� ]� VIWMPMIRXI� HIP

IGSWMWXIQE�GSWXIVS�
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7MWXIQE�,YQIHEP

6SGYERX�%RHEPMîR�

VIWXEYVEGM÷R�IGSP÷KMGE�]

VIGYTIVEGM÷R

TSWMRGIRHMSW�JSVIWXEPIW

9RE� HI� PEW� TVMRGMTEPIW� PòRIEW� HI� XVEFENS� JYI� PE

HIPMQMXEGM÷R� IGSWMWXîQMGE� HIP� LYQIHEP� ]� PE

MHIRXM«GEGM÷R� HI� çVIEW� TVMSVMXEVMEW� HI� VIWXEYVEGM÷R

QIHMERXI�YRE�EHETXEGM÷R�HI�PE�QIXSHSPSKòE�63%1�

)WXE� XEVIE� MRGPY]÷� IP� ERçPMWMW� HI� GSFIV XYVEW� HI

WYIPS�� EQIRE^EW�� WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW�

FMSHMZIVWMHEH�]�TVIWMSRIW�ERXV÷TMGEW�

)P� TMPSXS� HIP� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR�

:EWGS� (E� +EQE�4EMGEZò�8YGETIP� &ENS�� YFMGEHS� IR

YR� IRXSVRS� JYIV XIQIRXI� YVFERM^EHS� HI� PE� 6IKM÷R

HIP� &MSFòS�� VITVIWIRXE� YRS� HI� PSW� IGSWMWXIQEW

GSWXIVSW� QçW� TVIWMSREHSW� HIP� TEòW�� 0EW� EGGMSRIW

HI� VIWXEYVEGM÷R� IR� IWXI� WMXMS� WI� HIWEVVSPPEVSR� GSR

YR� IRJSUYI� HI� GYIRGE�� MRXIKVERHS� QüPXMTPIW

LIVVEQMIRXEW� HI� HMEKR÷WXMGS�� TEV XMGMTEGM÷R

GSQYRMXEVME�]�VIWTYIWXE�EHETXEXMZE�ERXI�HIWEWXVIW�
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4çKMRE ôöó

%� TEV XMV� HI� IWXSW� ERçPMWMW�� WI� HI«RMIVSR� ^SREW� TVMSVMXEVMEW� HSRHI� WI� TVSTYWMIVSR� MRXIVZIRGMSRIW

SVMIRXEHEW� E� VIGYTIVEV� JYRGMSRIW� LMHVSP÷KMGEW�� QINSVEV� PE� GSRIGXMZMHEH� IGSP÷KMGE� ]� VIHYGMV� PSW

VMIWKSW�EWSGMEHSW�EP�GEQFMS�GPMQçXMGS�

9R� LMXS� VIPIZERXI� HIP� TMPSXS� JYI� WY� VIWTYIWXE� EP� HIWEWXVI� TVSZSGEHS� TSV� PSW� QçW� HI� ���� MRGIRHMSW

JSVIWXEPIW� SGYVVMHSW� IR� IP� ZIVERS� HI� ����� �329�� ����
�� )R� IWI� GSRXI\XS�� QMIRXVEW� WI

MQTPIQIRXEFE� IP� 4+-� WI� VIEPM^EVSR� YRE� WIVMI� HI� EGGMSRIW�� IRXVI� PEW� UYI� HIWXEGER� PE� VIJSVIWXEGM÷R

GSR� IWTIGMIW� REXMZEW�� HMUYIW� TEVE� IP� GSRXVSP� HI� IVSWM÷R�� GSRXVSP� HI� IWTIGMIW� I\÷XMGEW�� VIKIRIVEGM÷R

REXYVEP� EWMWXMHE� IR� TVIHMSW�� MRJVEIWXVYGXYVE� TEVE� IP� VMIKS�� EHIQçW� HI� GETEGMXEGMSRIW� TEVE� PE

TVIZIRGM÷R�HI�MRGIRHMSW�JSVIWXEPIW�

%HIQçW�� IP� 4VS]IGXS� WI� EV XMGYP÷� GSR� SXVEW� MRMGMEXMZEW� HI� VIWXEYVEGM÷R� GSQS� IP� 4VS]IGXS

+)*�11%�*%3� 6IWXEYVEGM÷R�� GSR� IP� TVST÷WMXS� HI� KIRIVEV� ZòRGYPSW� TEVE� PE� WSWXIRMFMPMHEH� HI� PEW

EGGMSRIW�� %GXSVIW� GPEZIW� JYIVSR� PE� 32+� 4IYQE� *PSVMHE� ]� *YRHEGM÷R� )P� ÍVFSP�� UYMIRIW� JEGMPMXEVSR� IP

ZòRGYPS� GSQYRMXEVMS� ]� TVSQSZMIVSR� PE� XVERWJIVIRGME� HI� GSRSGMQMIRXSW� E� LEFMXERXIW� PSGEPIW�

MRXIKVERHS�WEFIVIW�XVEHMGMSREPIW�]�JSV XEPIGMIRHS�PE�ETVSTMEGM÷R�HIP�TVSGIWS�HI�VIWXEYVEGM÷R�

)R� GSRGPYWM÷R�� PE� I\TIVMIRGME� HIP� TMPSXS� HIP� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR�:EWGS� (E� +EQE�

4EMGEZò�8YGETIP� &ENS� HIQYIWXVE� UYI� PE� VIWXEYVEGM÷R� IGSP÷KMGE� HIFI� WIV� IRXIRHMHE� I� MQTPIQIRXEHE

GSQS� YR� TVSGIWS� MRXIKVEP� ]� TEV XMGMTEXMZS�� UYI� EV XMGYPI� E� HMZIVWSW� EGXSVIW� HIP� XIVVMXSVMS�

GSQYRMHEHIW� PSGEPIW�� SVKERM^EGMSRIW� HI� PE� WSGMIHEH� GMZMP�� MRWXMXYGMSRIW� TüFPMGEW�� ]� UYI� GSQFMRI

LIVVEQMIRXEW� XîGRMGEW� GSR� WEFIVIW� PSGEPIW�� )WXE� JSVQE� HI� VIWXEYVEGM÷R� GSR� IRJSUYI� HI� GYIRGE� ]

FEWI� GSQYRMXEVME� RS� WSPS� TIVQMXI� VIGYTIVEV� JYRGMSRIW� IGSP÷KMGEW� ]� VIHYGMV� VMIWKSW� EWSGMEHSW� EP

GEQFMS� GPMQçXMGS�� WMRS� UYI� JSV XEPIGI� PE� KSFIVRER^E� ]� EWIKYVE� PE� GSRXMRYMHEH� HI� PEW� EGGMSRIW� IR� IP

XMIQTS�� %ZER^EV� LEGME� IWXVEXIKMEW� HI� WSWXIRMFMPMHEH� ]� EV XMGYPEGM÷R� MRXIVMRWXMXYGMSREP� IW� GPEZI� TEVE

GSRWSPMHEV� QSHIPSW� HI� KIWXM÷R� VIWMPMIRXIW�� GETEGIW� HI� VIWTSRHIV� E� HIWEJòSW� GSQS� MRGIRHMSW

JSVIWXEPIW� ]� TVIWMSRIW� YVFEREW�� ]� KEVERXM^EV� PE� TVSXIGGM÷R� HI� IGSWMWXIQEW� GSWXIVSW� ]� HI� WYW

WYFGYIRGEW�ETSV XERXIW�
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,YQIHEP�6òS�5YIYPI��VIWXEYVEGM÷R�IGSP÷KMGE�HI

^SREW�VMFIVIõEW�]�JSV XEPIGMQMIRXS�GSQYRMXEVMS

)P� TMPSXS� HI� VIWXEYVEGM÷R� HIP� LYQIHEP� 6òS� 5YIYPI�� YFMGEHS� IR� PE� GSQYRE� HI� 8SPXîR�� 6IKM÷R� HI� 0E

%VEYGERòE�� WI� GSRWSPMH÷� GSQS� YRE� I\TIVMIRGME� MRXIKVEP� HI� VIGYTIVEGM÷R� IGSP÷KMGE�� JSV XEPIGMQMIRXS

TVSHYGXMZS� ]� KIWXM÷R� GSQYRMXEVME�� )R� IP� QEVGS� HIP� 4VS]IGXS�� WI� HIWEVVSPPEVSR� EGGMSRIW� HI

VIWXEYVEGM÷R� IR� GMRGS� WIGXSVIW� IWXVEXîKMGSW�� 'LERUYòR�� 1EMXMRGS�� 4YVEPEGS� ]� JVEKQIRXSW� HIP

FSWUYI�HI�4MXVERXS��MRXIVZMRMIRHS�YR�XSXEP�HI�������LIGXçVIEW�

)R� PSW� TVIHMSW� HI� 1ERYIP� 0SRG÷R� ]� +EFVMIP� ÛERGY«P� �'LERUYòR
�� ]� HI� 0YMW� 'E]S� �1EMXMRGS
�� WI

ETPMGEVSR� QIHMHEW� HI� I\GPYWM÷R� KEREHIVE� IR� ^SREW� VMFIVIõEW� QIHMERXI� PE� GSRWXVYGGM÷R� HI� QçW� HI

������ QIXVSW� HI� GIVGSW� IR� 'LERUYòR� ]� ������ IR� 1EMXMRGS�� )WXEW� EGGMSRIW� JYIVSR� EGSQTEõEHEW� HI

PE� MRWXEPEGM÷R� HI� FIFIHIVSW� TEVE� ERMQEPIW�� PE� VIJSVIWXEGM÷R� GSR� IWTIGMIW� REXMZEW� GSQS� QEUYM�

QEMXîR� ]� QYV XE�� ]� PE� TPERM«GEGM÷R� HI� YR� WMWXIQE� HI� EFEWXIGMQMIRXS� HI� EKYE� QIHMERXI� TS^S� ]

QSPMRS� HI� ZMIRXS�� )WXEW� MRXIVZIRGMSRIW� GSRXVMFY]IVSR� E� HMWQMRYMV� PE� TVIWM÷R� WSFVI� PSW� GYVWSW� HI

EKYE�� QINSVEV� PE� GSRIGXMZMHEH� IGSP÷KMGE� ]� JSV XEPIGIV� PEW� TVçGXMGEW� TVSHYGXMZEW� WSWXIRMFPIW� HI� PEW

JEQMPMEW�GEQTIWMREW�

9RS�HI�PSW�LMXSW�QçW�MRRSZEHSVIW�HIP�TMPSXS�JYI�PE�GVIEGM÷R�HIP�ZMZIVS�HI�TPERXEW�REXMZEW�1ERSW�HI

PE� 8MIVVE� IR� IP� WIGXSV� HI� 4YVEPEGS�� HIWEVVSPPEHS� IR� EPMER^E� GSR� YRE� JEQMPME� PSGEP�� )P� ZMZIVS� WI

MQTPIQIRX÷� HIRXVS� HI� YR� MRZIVREHIVS� TVII\MWXIRXI�� MRGSVTSVERHS� YR� WMWXIQE� HI� XVEXEQMIRXS� HI

EKYE� GSR� HIGERXEHSVIW�� «PXVSW� ]� IWXERUYIW� EGYQYPEHSVIW�� 7I� VITMGEVSR� QçW� HI� ���� TPERXEW

REXMZEW�GSQS�QYV XE��GLEYVE��RSXVS�]�GERIPS��TEVE�ETS]EV�PEW�VIJSVIWXEGMSRIW�HIP�TMPSXS��%HIQçW��WI

GSRWXVY]IVSR� QIWSRIW� HI� TVSHYGGM÷R� ]� WI� IRXVIKEVSR� MRWYQSW� TEVE� JSV XEPIGIV� PEW� GETEGMHEHIW

PSGEPIW� IR� ZMZIVM^EGM÷R�� TVS]IGXERHS� YR� QSHIPS� IGSR÷QMGS� ZMRGYPEHS� EP� XYVMWQS�� PE� VIWXEYVEGM÷R� ]

PE�GSRWIVZEGM÷R�EQFMIRXEP�
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)R� WIGXSVIW� GSR� TVIWIRGME� HI� FSWUYI� REXMZS� VIQERIRXI�� WI� TVSXIKM÷� YR� JVEKQIRXS� HI� FSWUYI� HI

TMXVERXS�� GSRWMHIVEHS� GPEZI� TEVE� PE� GETXYVE� HI� '3 � �̂ ]� PE� VIWXEYVEGM÷R� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH� PSGEP�� 0EW

EGGMSRIW� MRGPY]IVSR� GIVGSW� HI� I\GPYWM÷R�� TPERXEGM÷R� HI� RüGPISW� ZIKIXEXMZSW�� MRWXEPEGM÷R� HI� GEWEW

ERMHIVEW� ]� TPEXEJSVQEW� HI� EPMQIRXEGM÷R� TEVE� EZIW� VETEGIW�� ]� EGGMSRIW� HI� VIJSVIWXEGM÷R� TEVE

I\TERHMV�PE�GSFIV XYVE�HI�FSWUYI�REXMZS�

)P� TMPSXS� WI� INIGYX÷� GSR� YRE� EQTPME� TEV XMGMTEGM÷R� PSGEP�� MRZSPYGVERHS� E� PE� -PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH� HI

8SPXîR�� GSQYRMHEHIW� MRHòKIREW� YWYEVMEW� HIP� 4VSKVEQE� HI� (IWEVVSPPS� 8IVVMXSVMEP� -RHòKIRE� HI� -2(%4�

QYNIVIW� GEQTIWMREW� TEV XMGMTERXIW� HI� TVSKVEQEW� 463()7%0�� EWò� GSQS� HSGIRXIW�� ETSHIVEHSW�

IWXYHMERXIW� ]� STIVEHSVIW� XYVòWXMGSW� HI� PE� GSQYRE�� 0EW� EGGMSRIW� JYIVSR� HMWIõEHEW� GSR� IRJSUYI

GYPXYVEP� ]� TVSHYGXMZS�� MRXIKVERHS� TVçGXMGEW� WMPZSEKVSTIGYEVMEW� GSR� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW�� 7I

TVSQSZM÷� PE� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP�� PE� ETVSTMEGM÷R� GSQYRMXEVME� ]� PE� KIRIVEGM÷R� HI� GETEGMHEHIW

PSGEPIW�TEVE�HEV�GSRXMRYMHEH�E�PEW�SFVEW�YRE�ZI^�GSRGPYMHE�PE�EWIWSVòE�XîGRMGE�HIP�4VS]IGXS�

0E� I\TIVMIRGME� IR� IWXI� TMPSXS� IZMHIRGM÷� YR� IRJSUYI� MRXIKVEP�� WMWXIQçXMGS� ]� XIVVMXSVMEPQIRXI

EHETXEHS�� JYRHEQIRXEHS� IR� PE� QINSV� MRJSVQEGM÷R� HMWTSRMFPI� ]� IR� QIXSHSPSKòEW� GSQS� 63%1� ]

IWXYHMSW� HI� PòRIE� FEWI� IGSP÷KMGE�� 0EW� MRXIVZIRGMSRIW� TIVQMXMIVSR� MHIRXM«GEV� çVIEW� HIKVEHEHEW� ]

EQIRE^EW� TVMSVMXEVMEW�� MQTPIQIRXEV� QIHMHEW� HI� GSRWIVZEGM÷R� HI� WYIPS� ]� EKYE�� GSRXVSPEV� ))-�

VIWXEYVEV� PE� GSFIV XYVE� ZIKIXEP� GSR� IWTIGMIW� REXMZEW�� TVSQSZIV� PE� KIWXM÷R� LòHVMGE� I� MRJVEIWXVYGXYVE

IGSP÷KMGE��]�JSV XEPIGIV�PE�KSFIVRER^E�]�GETEGMHEHIW�GSQYRMXEVMEW�



-2-'-%8-:%7�()-2-'-%8-:%7�()

7378)2-&-0-(%(�=7378)2-&-0-(%(�=
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)R� PEW� I\TIVMIRGMEW� HI� PSW� TMPSXSW�� YR� JEGXSV

GPEZI� TEVE� PE� TVSXIGGM÷R� ]� GSRWIVZEGM÷R� HI

PSW� LYQIHEPIW� JYI� PE� GSRGMIRGMEGM÷R� HI� PEW

GSQYRMHEHIW�]�EGXSVIW�WSGMEPIW�UYI�LEFMXER

IR�WYW�TVS\MQMHEHIW��4SV�IWXE�VE^÷R��VIWYPX÷

JYRHEQIRXEP� IHYGEV� E� PE� TSFPEGM÷R

QIHMERXI� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� YR

TVSKVEQE� HI� JSV XEPIGMQMIRXS� HI

GETEGMHEHIW� ]� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP�

IRJSGEHS� IR� IP� ZEPSV� IGSP÷KMGS� ]� TEMWENòWXMGS

HI� IWXSW� IGSWMWXIQEW�� )WXI� TVSKVEQE

GSRWMHIV÷� PE� EQTPME� KEQE� HI� WIVZMGMSW

IGSWMWXîQMGSW� UYI� PSW� LYQIHEPIW� TVSZIIR

XERXS� E� RMZIP� PSGEP� GSQS� KPSFEP�� HIWXEGERHS

XEQFMîR� WYW� EXVMFYXSW� GYPXYVEPIW�� IWXîXMGSW�

TEXVMQSRMEPIW� ]� WY� VSP� GSQS� LçFMXEX� HI

FMSHMZIVWMHEH�

)P� MRXIVîW� HI� PEW� TIVWSREW� WI� MRGVIQIRX÷

RSXEFPIQIRXI� GYERHS� E� IWXSW� IPIQIRXSW� WI

WYQEVSR� GSQTSRIRXIW� ZMRGYPEHSW� E� PE

WSWXIRMFMPMHEH� ]� EP� HIWEVVSPPS� IGSR÷QMGS

PSGEP� GSQS� IP� XYVMWQS� VIWTSRWEFPI� ]� IP

VIWGEXI� HI� XVEHMGMSRIW� GYPXYVEPIW�� %P

ZMWYEPM^EV� IP� TSXIRGMEP� HI� PSW� LYQIHEPIW

GSQS� YR� VIGYVWS� TEVE� QINSVEV� WY� GEPMHEH� HI

ZMHE�� PEW� GSQYRMHEHIW� WI� WMRXMIVSR� QçW

GSRZSGEHEW� E� TEV XMGMTEV� EGXMZEQIRXI� IR� WY

KIWXM÷R�]�GSRWIVZEGM÷R�

)P� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� WI

HMWXMRKYM÷� TSV� WY� GETEGMHEH� TEVE� MRZSPYGVEV� E

PEW� GSQYRMHEHIW� IR� PE� KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� HIP

XIVVMXSVMS�� MRXIKVERHS� GSRSGMQMIRXSW

XVEHMGMSREPIW� ]� ZòRGYPS� GSXMHMERS� GSR� PSW

WIVZMGMSW� IGSWMWXîQMGSW� GYPXYVEPIW� UYI� SJVIGIR

PSW� LYQIHEPIW�� )WXEW� MRMGMEXMZEW� JYIVSR

EPXEQIRXI� ZEPSVEHEW� TSV� WY� IRJSUYI

TEV XMGMTEXMZS� ]� TSV� WY� GSRXVMFYGM÷R� GSRGVIXE� EP

HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI� HI� PSW� XIVVMXSVMSW

MRXIVZIRMHSW�

)R� IWXI� QEVGS�� IP� 4VS]IGXS� TVSQSZM÷� FYIREW

TVçGXMGEW�IR�PE�GSRWXVYGGM÷R�HI�MRJVEIWXVYGXYVEW

WSWXIRMFPIW� EWSGMEHEW� E� LYQIHEPIW�

MQTYPWERHS� WY� TYIWXE� IR� ZEPSV�� IP� HIWEVVSPPS� HI

I\TIVMIRGMEW� HI� XYVMWQS� VIWTSRWEFPI�� IP

JSV XEPIGMQMIRXS� HI� IGSRSQòEW� PSGEPIW� ]� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� TVSKVEQEW� HI� VIWXEYVEGM÷R

E� IWGEPE� HI� TEMWENI�� )WXEW� EGGMSRIW� MRGPY]IVSR

IRJSUYIW� TVIZIRXMZSW� GSQS� PE� VIWXEYVEGM÷R

TSWMRGIRHMSW�� EWò� GSQS� QIHMHEW� HMVMKMHEW� E� PE

GSRWIVZEGM÷R� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH�� )R� GSRNYRXS�

IWXSW� IWJYIV^SW� LER� GSRXVMFYMHS� EP

JSV XEPIGMQMIRXS� HI� TSPòXMGEW� TüFPMGEW� ]� EP

GYQTPMQMIRXS� HI� GSQTVSQMWSW� EQFMIRXEPIW

MRXIVREGMSREPIW�EWYQMHSW�TSV�IP�TEòW�
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%� GSRXMRYEGM÷R�� WI� TVIWIRXER� PSW� GEWSW� QçW� HIWXEGEHSW� HI� MRMGMEXMZEW� PSGEPIW� HI� WSWXIRMFMPMHEH� ]

HIWEVVSPPS� IGSR÷QMGS� WYVKMHEW� E� TEV XMV� HI� PSW� TMPSXSW� HIP� 4VS]IGXS�� IZMHIRGMERHS� G÷QS� PE

MRXIKVEGM÷R� IRXVI� GSRWIVZEGM÷R� ]� IGSRSQòE� PSGEP� TYIHI� KIRIVEV� FIRI«GMSW� GSRNYRXSW� TEVE� PEW

GSQYRMHEHIW�]�PSW�IGSWMWXIQEW�

4MPSXS�LYQIHEP�0EKYRE�HI�'çLYMP��HIWEVVSPPS

XYVòWXMGS�]�TVSQSGM÷R�PSGEP

0E� MRXIKVEGM÷R� GSR� PE� GSQYRMHEH� GSQIR^÷� GSR� PE� IRXVIKE� HI� MRJSVQEGM÷R� WSFVI� IP� TEXVMQSRMS

EQFMIRXEP� ]� GYPXYVEP� EWSGMEHS� E� PE� PEKYRE� ]� WYW� TVçGXMGEW� WEPMRIVEW� ERGIWXVEPIW�� 7I� HIWXEG÷� G÷QS

PE� TVSXIGGM÷R� HIP� LYQIHEP� XMIRI� YR� MQTEGXS� HMVIGXS� ]� TSWMXMZS� IR� PE� ZMHE� PSGEP�� EP� JSV XEPIGIV

XVEHMGMSRIW��MQTYPWEV�IP�HIWEVVSPPS�XIVVMXSVMEP�]�VIHYGMV�IP�VMIWKS�HI�HIWEWXVIW�REXYVEPIW�

%HIQçW� HI� TSXIRGMEV� PE� (MVIGGM÷R� 1YRMGMTEP� HI� 1IHMS� %QFMIRXI�� GYERHS� WI� HIWEVVSPP÷� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4+-�� IP� TMPSXS� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP� PPIZ÷� EHIPERXI� EGGMSRIW� UYI� JYIVSR

GPEZI� TEVE� TSWMGMSREV� E� PE� PSGEPMHEH� GSQS� YR� HIWXMRS� XYVòWXMGS� WSWXIRMFPI�� 4SVUYI� IR� IP� QEVGS� HI� PE

KIWXM÷R� WSWXIRMFPI� E� YRE� IWGEPE� HI� TEMWENI�� UYI� IW� IP� IRJSUYI� HIP� 4VS]IGXS�� WI� GSRWMHIV÷� TSXIRGMEV

PE� MRXIVEGGM÷R� HI� PEW� JYRGMSRIW� IGSP÷KMGEW� HI� PSW� IGSWMWXIQEW�� IR� MRXIVEGGM÷R� GSR� PSW� EWTIGXSW

IWXîXMGSW��GYPXYVEPIW�]�HI�VIWGEXI�HIP�TEXVMQSRMS�PSGEP�

4SV� IWXE� VE^÷R�� IWXI� TMPSXS� JYI� YRE� STSV XYRMHEH� WYQEQIRXI� VIPIZERXI� ]� YRE� I\TIVMIRGME

IRVMUYIGIHSVE� IR� PS� UYI� VIWTIGXE� E� PE� GSRZMZIRGME� HI� TVçGXMGEW� ERGIWXVEPIW� HI� PEW� WEPMREW�

TIVWSREW� UYI� XVEFENER� IR� PE� TIWGE� ]� IR� PE� TVSHYGGM÷R� HI� SWXVEW� ]� WY� GSI\MWXIRGME� GSR� PE� IRSVQI

FMSHMZIVWMHEH�HI�EZIW�]�SXVEW�IWTIGMIW�UYI�LEFMXER�IR�IP�LYQIHEP�
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4EVE� JSV XEPIGIV� ]� TSXIRGMEV� XSHS� IP

TEXVMQSRMS� EQFMIRXEP� ]� GYPXYVEP� HI� PE� PEKYRE

HI� 'çLYMP�� IP� TMPSXS� HIP� 4VS]IGXS� GSRXVMFY]÷

GSR� IUYMTEQMIRXS� XYVòWXMGS� I� MRMGMEXMZEW� HI

HMZIVWE� òRHSPI�É )RXVI� PEW� MRMGMEXMZEW

HIWXEGEHEW� WI� IRGYIRXVER� PE� *IVME� HI

'çLYMP�� PE� MRWXEPEGM÷R� HI� WIõEPîXMGEW� I

MRJVEIWXVYGXYVE� IGSP÷KMGE� GSR� FMRSGYPEVIW

TERSVçQMGSW� ]� PE� TVSQSGM÷R� HIP� XYVMWQS

WYWXIRXEFPI� QIHMERXI� IP� XVEFENS� GSRNYRXS

GSR� PEW� TIVWSREW� UYI� XVEFENER� GSR� PE� WEP�� IP

QYRMGMTMS�]�IP�7)62%896�

)WXE� üPXMQE� MRMGMEXMZE�� JSVQE� TEV XI� HI� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4+-� HIP� TMPSXS� ]� HIP� 4PER

HI� QERINS� TEVE� IP� HIWEVVSPPS� HI� EGXMZMHEHIW

XYVòWXMGEW� IR� IP� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP

�11%� ›� 329� 1IHMS� %QFMIRXI�� ����H
�

%QFSW� HSGYQIRXSW� GSRXIQTPER�  YRE� PòRIE

HI� XYVMWQS� WYWXIRXEFPI� ����
� ?IPEFSVEHEA� IR

����� IR� GSRNYRXS� E� PE� GSQYRMHEH�

STIVEHSVIW� XYVòWXMGSW�� GçQEVEW� HI� XYVMWQS� ]

WIVZMGMSW� TüFPMGSW¡� �4VS]IGXS� +)*

,YQIHEPIW�'SWXIVSW��������TçVVEJS��
 ?��A�

4SV� SXVE� TEV XI�� EHIQçW� HI� TVSQSZIV� IP� XYVMWQS

WYWXIRXEFPI� IR� IP� LYQIHEP�� PE� MRWXEPEGM÷R� HI

FMRSGYPEVIW� TERSVçQMGSW� GSRXVMFY]÷� XEQFMîR� E

PE� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP� HI� PSW� ZMWMXERXIW� ]

JYRHEQIRXEPQIRXI� HI� PEW� GSQYRMHEHIW

PSGEPIW�� ]E� UYI� IWE� LIVVEQMIRXE� TIVQMXM÷� UYI

PSW� IWXEFPIGMQMIRXSW� IHYGEXMZSW� TYIHER

VIEPM^EV� ZMWMXEW� HI� EZMWXEQMIRXS� HI� EZIW� ]

ETVIRHIV� WSFVI� PE� FMSHMZIVWMHEH� PSGEP�� TEVE

WIRWMFMPM^EVWI� GSR� IP� GYMHEHS� ]� PE� GSRWIVZEGM÷R

HIP� LYQIHEP� 0EKYRE� HIÉ 'çLYMP� ]� HI� XSHE� PE

VMUYI^E� HIP� TEXVMQSRMS� EQFMIRXEP� ]� GYPXYVEP� HIP

XIVVMXSVMS�
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)P� 4PER� HI� QERINS� XYVòWXMGS� IWXEFPIGI� SFNIXMZSW

HI� HIWEVVSPPS� TSV� ^SRE�� EFSVHERHS� HMQIRWMSRIW

GPEZI� GSQS� MRJVEIWXVYGXYVE�� EGXMZMHEHIW

XYVòWXMGEW�� GSRIGXMZMHEH� I� MRXIVEGGM÷R� WSGMEP�

%HIQçW�� TVSTSVGMSRE� PMRIEQMIRXSW� KIRIVEPIW

GSR� TYIWXE� IR� ZEPSV� HIP� TEXVMQSRMS� REXYVEP� ]

GYPXYVEP� HIP� LYQIHEP� 0EKYRE� HI� 'çLYMP�

JSV XEPIGMIRHS� WY� TSWMGMSREQMIRXS� GSQS� YR

HIWXMRS�XYVòWXMGS�HIWXEGEHS�IR�PE�VIKM÷R�

)WXEW� EGGMSRIW� RS� WSPS� FIRI«GMER� E� PE

IGSRSQòE� PSGEP�� WMRS� UYI� XEQFMîR� TVSQYIZIR� PE

GSRWIVZEGM÷R� HIP� LYQIHEP� ]� WY� FMSHMZIVWMHEH�

HIQSWXVERHS� G÷QS� IP� XYVMWQS� WYWXIRXEFPI

TYIHI� MRXIKVEVWI� I\MXSWEQIRXI� IR� PE� KIWXM÷R� HI

IGSWMWXIQEW�IWXVEXîKMGSW�
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4MPSXS�LYQIHEP�6òS�5YIYPI�É

ETS]S�E�PEW�IGSRSQòEW�PSGEPIW�]�XYVMWQS

)WXI� TMPSXS� TVMSVM^÷� PE� ZMRGYPEGM÷R� GSR� EGXSVIW� PSGEPIW� TEVE� JSV XEPIGIV� PSW� QEVGSW� RSVQEXMZSW� E

RMZIP� XIVVMXSVMEP�� 'SR� IPPSW�� WI� HIWEVVSPP÷� YR� TPER� IWXVEXîKMGS� TEVE� TVSQSZIV� PEW� GEHIREW� HI� ZEPSV� IR

WIGXSVIW� GSQS� IP� XYVMWQS�� PE� EKVMGYPXYVE�� PE� TIWGE� ]� PE� EV XIWERòE�� GSR� IP� SFNIXMZS� HI� GSRXVMFYMV� E� PE

TYIWXE�IR�ZEPSV�]�YWS�WSWXIRMFPI�HIP�LYQIHEP�

9RS� HI� PSW� LMXSW� HIWXEGEHSW� IR� IWE� çVIE� JYI� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4PER� HI� +IWXM÷R� -RXIKVEP� HI

������UYI�MRXIRXE�IWXEFPIGIV�YR�QEVGS�HI�EGGM÷R�SVMIRXEHS�E�PE�GSRWIVZEGM÷R�]�YWS�WYWXIRXEFPI�HI

IWXSW� ZEPMSWSW� IGSWMWXIQEW�� )R� IWI� GSRXI\XS�� IP� 4VS]IGXS� HIWIQTIõ÷� YR� TETIP� GVYGMEP� IR� IP

MQTYPWS� HIP� HIWEVVSPPS� IGSR÷QMGS� PSGEP� IR� PE� GSQYRE� HI�8SPXîR�� IWTIGMEPQIRXI� E� XVEZîW� HIP� ETS]S

E�PEW�EV XIWEREW�HI�PE�GSSTIVEXMZE�1ERSW�HI�8SPXîR�
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)WXE� MRMGMEXMZE�� VIWTEPHEHE� TSV� IP� 11%�� IRXVIK÷� LIVVEQMIRXEW� ]� GETEGMXEGMSRIW� E� YR� KVYTS� HI� GEWM� ��

QYNIVIW� UYI� PIW� TIVQMXMIVSR� GSRJIGGMSREV� IWGYPXYVEW� HI� PERE� ZIPP÷R� MRWTMVEHEW� IR� IWTIGMIW� REXMZEW�

%HIQçW�� WI� ETSV X÷� GSR� PE� JSVQEPM^EGM÷R� HI� PE� GSSTIVEXMZE� ]� WI� PIW� IRXVIKEVSR� GSRSGMQMIRXSW� ]

I\TIVMIRGMEW� HI� VIWGEXI� HIP� TEXVMQSRMS� REXYVEP�� TEVE� UYI� IPPEW� GSRXMRYEVER� GSRGMIRXM^ERHS� E� PE

GSQYRMHEH� WSFVI� PE� MQTSV XERGME� HI� PSW� LYQIHEPIW� GSQS� LçFMXEX� HI� QüPXMTPIW� IWTIGMIW� ]� TVSZIIHSVIW

HI�WIVZMGMSW�IGSWMWXîQMGSW�IWIRGMEPIW�TEVE�PE�VIKM÷R�

)P� 4VS]IGXS� LE� MQTYPWEHS� IP� EZMXYVMWQS� GSQS� YRE� EGXMZMHEH� IGSR÷QMGE� GPEZI�� TVSQSZMIRHS� WY

HIWEVVSPPS� IR� IP� LYQIHEP� HIP� 6òS� 5YIYPI� E� XVEZîW� HI� PE� GSPEFSVEGM÷R� GSR� PE� SVKERM^EGM÷R� 'LMPI&MVHW�� )R

IWXI� QEVGS�� WI� PPIZEVSR� E� GEFS� PSW� TVMQIVSW� XEPPIVIW� HI� *SVQEGM÷R� HI� KYòEW� HI� EZMXYVMWQS�� HMVMKMHSW� E

TIVWSREW�UYI�XVEFENER�IR�IP�XYVMWQS�PSGEP��GSR�IP�SFNIXMZS�HI�GETEGMXEVPIW�IR�IP�VIGSRSGMQMIRXS�HI�EZIW

]�IP�HMWIõS�HI�VYXEW�HI�EZMWXEQMIRXS�

0SW� XEPPIVIW� GSQFMREVSR� WIWMSRIW� XI÷VMGEW� ]� TVçGXMGEW�� HSRHI� PSW� TEV XMGMTERXIW� EHUYMVMIVSR

LIVVEQMIRXEW� TEVE� WY� EYXSJSVQEGM÷R�� XîGRMGEW� HI� MHIRXM«GEGM÷R� HI� IWTIGMIW� ]� GSRSGMQMIRXSW� WSFVI� IP

YWS� HI� TPEXEJSVQEW� HI� GMIRGME� GMYHEHERE� GSQS� M2EXYVEPMWX� ]� I&MVH�� 8EQFMîR� WI� IRXVIK÷� MRJSVQEGM÷R

WSFVI� IP� IUYMTEQMIRXS� RIGIWEVMS� TEVE� PE� SFWIVZEGM÷R� HI� EZIW�� JSV XEPIGMIRHS� EWò� PEW� GETEGMHEHIW

PSGEPIW�TEVE�MQTYPWEV�YR�XYVMWQS�VIWTSRWEFPI�]�IR�EVQSRòE�GSR�PE�REXYVEPI^E�
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)WXEW�EGXMZMHEHIW�VI¬INER�IP�GSQTVSQMWS�HIP�4VS]IGXS�GSR�PE�TVSQSGM÷R�HI�IGSRSQòEW�WSWXIRMFPIW

UYI� MRXIKVIR� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH� GSR� IP� HIWEVVSPPS� XIVVMXSVMEP�� )R� IWXI� GSRXI\XS�� WI

TVSQSZM÷� IP� EZMXYVMWQS� GSQS� YRE� EPXIVREXMZE� TVSHYGXMZE� GETE^� HI� KIRIVEV� FIRI«GMSW� IGSR÷QMGSW

]�EQFMIRXEPIW�E�PEVKS�TPE^S�

%� XVEZîW� HI� IWXEW� GETEGMXEGMSRIW�� PEW� TIVWSREW� UYI� EWMWXMIVSR� ETVIRHMIVSR� E� VIGSRSGIV� EZIW� ]� E

MHIRXM«GEV� VYXEW� GSR� EPXS� TSXIRGMEP� TEVE� PE� SFWIVZEGM÷R� IR� IP� WIGXSV�� HIWXEGERHS� IP� ZEPSV� REXYVEP� ]

GYPXYVEP� HI� PSW� LYQIHEPIW� IR� 8SPXîR�� 1çW� EPPç� HI� HMZIVWM«GEV� PE� SJIV XE� XYVòWXMGE� HI� PE� GSQYRE�� IP

SFNIXMZS� JYI� JSQIRXEV� YRE� EGXMZMHEH� IGSR÷QMGE� WSWXIRMFPI� UYI� JSV XEPIGMIVE� PEW� GEHIREW� HI� ZEPSV

PSGEPIW�]�TVS]IGXEVE�EP�EZMXYVMWQS�GSQS�YR�QSXSV�HI�HIWEVVSPPS�IR�PòRIE�GSR�PEW�STSV XYRMHEHIW�UYI

SJVIGI�IP�IGSXYVMWQS�IR�PE�^SRE�

(IWHI�WY�MRMGMS��IP�GSQTVSQMWS�HIP�4VS]IGXS�JYI�IP�HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI�]�WI�VI¬IN÷�IR�WY�MRGIRXMZS

E� EGXMZMHEHIW� IGSR÷QMGEW� HI� FENS� MQTEGXS� EQFMIRXEP�� GSR� VIWTIXS� ]� ZEPSV� IGSP÷KMGS� HI� PSW

LYQIHEPIW�� MRXIKVERHS� PE� GSRWIVZEGM÷R� GSR� IP� HIWEVVSPPS� PSGEP�� 0E� TVSQSGM÷R� HI� PE� EV XIWERòE� ]� IP

EZMXYVMWQS� JYIVSR� INIQTPSW� GPEVSW� HI� G÷QS� KIRIVEV� STSV XYRMHEHIW� IGSR÷QMGEW� TEVE� FIRI«GMEV� E

PE�GSQYRMHEH�PSGEP�]�XEQFMîR�E�PE�TVSXIGGM÷R�]�ZEPSVM^EGM÷R�HI�IWXSW�IGSWMWXIQEW�ZMXEPIW�

9R� EGXSV� GPEZI� IR� IP� TVSGIWS� IW� PE� GSSTIVEXMZE� 1ERSW� HI� 8SPXîR�� UYI� RS� WSPS� LE� JSV XEPIGMHS� PEW

GETEGMHEHIW� HI� WYW� MRXIKVERXIW�� WMRS� UYI� XEQFMîR� LE� JEGMPMXEHS� PE� EV XMGYPEGM÷R� GSR� SXVEW

SVKERM^EGMSRIW� HIP� XIVVMXSVMS�� TVSQSZMIRHS� IP� XVEFENS� GSPEFSVEXMZS� GSQS� YRE� IWXVEXIKME� HI

HIWEVVSPPS� PSGEP�� )WXE� P÷KMGE� HI� EWSGMEXMZMHEH� WI� GSRWSPMH÷� E� XVEZîW� HI� EPMER^EW� GSR� HSGIRXIW�� IP

QYRMGMTMS� HI� 8SPXîR�� MHIRXM«GEHS� GSQS� YR� WSGMS� IWXVEXîKMGS�� ]� KVYTSW� HI� EV XIWEREW�� TIVQMXMIRHS

KIRIVEV�WMRIVKMEW�IRXVI�HMWXMRXSW�WEFIVIW�]�WIGXSVIW�



)(9'%'-Ý2�=)(9'%'-Ý2�=
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0E� IHYGEGM÷R� ]� WIRWMFMPM^EGM÷R� EQFMIRXEP� HI� PE

GMYHEHERòE� ]� PEW� GSQYRMHEHIW� WSFVI� PE� MQTSV XERGME

UYI� XMIRIR� PSW� LYQIHEPIW� IR� YR� GSRXI\XS� HI

GEQFMS� GPMQçXMGS� JYI� YRE� QIXE� TIVQERIRXI� HIP

4VS]IGXS�� ]� IR� TEV XMGYPEV�� HI� PSW� 'SQMXîW� 8îGRMGSW

0SGEPIW�� 4SVUYI� GYERHS� PSW� ZIGMRSW� GIVGERSW� E� PSW

LYQIHEPIW� WI� MRZSPYGVEVSR� IR� IP� QERINS� ]� PE

KIWXM÷R��MRJSVQEVSR�VIWTIGXS�HI�PEW�WMXYEGMSRIW�UYI

EJIGXEFER� E� IWXSW� IGSWMWXIQEW�� ]� PEW� MRWXMXYGMSRIW

]� WIVZMGMSW� GSQTIXIRXIW� JSV XEPIGMIVSR� PE� ETPMGEGM÷R

HI� PEW� «WGEPM^EGMSRIW� ]� QIHMHEW� HI� TVSXIGGM÷R� IR

HMWXMRXSW� QSQIRXSW� ]� WMXYEGMSRIW�� TEVE� PMQMXEV� UYI

WMKYMIVER� PPIZçRHSWI� E� GEFS� WMXYEGMSRIW� UYI

TIVNYHMGEVSR�E�PE�¬SVE�]�JEYRE�PSGEP�

)R�IWI�WIRXMHS��JYI�WYQEQIRXI�MQTSV XERXI�XEQFMîR

MRZSPYGVEV� E� PSW� IWXEFPIGMQMIRXSW� IHYGEGMSREPIW� IR

PEW� EGXMZMHEHIW� HI� QSRMXSVIS�� EZMWXEQMIRXS� HI� EZIW�

PMQTMI^E� HI� LYQIHEPIW� ]� HI� TPE]EW�� IRXVI� SXVEW�� 0EW

IWGYIPEW� TIVQMXMIVSR� XVEWTEWEV� PSW� ETVIRHM^ENIW� E

PEW� RYIZEW� KIRIVEGMSRIW� HI� LEFMXERXIW� HI� PE

GSQYRMHEH�� ]� E� XVEZîW� HI� IPPSW�� E� WYW� TEHVIW�

QEHVIW� ]� JEQMPMEW� IR� KIRIVEP�� EFEVGERHS� YRE� FYIRE

TEV XI� HI� PE� TSFPEGM÷R� UYI� GSRZMZI� GSR� PSW

LYQIHEPIW�

4SV� IWXE� VE^÷R�� PSW� TMPSXSW� HIWEVVSPPEVSR� HMWXMRXEW

EGXMZMHEHIW� HI� IHYGEGM÷R� ]� WIRWMFMPM^EGM÷R� EQFMIRXEP�

HI�PEW�UYI�QIRGMSREQSW�PEW�QçW�VIPIZERXIW�
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4MPSXS�LYQIHEP�(IWIQFSGEHYVE�HIP�6òS

)PUYM�ÉMRJSVQEGM÷R��IHYGEGM÷R�]�JSV XEPIGMQMIRXS�HI

PE�TEV XMGMTEGM÷R�]�KSFIVRER^E�GSQYRMXEVME

)P� TMPSXS� HIP� LYQIHEP� (IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM� GSRXVMFY]÷� WMKRM«GEXMZEQIRXI� E� WIRWMFMPM^EV� I

MRZSPYGVEV� E� PE� GSQYRMHEH� PSGEP� IR� PE� TVSXIGGM÷R� HI� IWXSW� IGSWMWXIQEW�� QIHMERXI� EGGMSRIW� HI

MRJSVQEGM÷R�� HMJYWM÷R� ]� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP�� )R� YR� GSRXI\XS� QEVGEHS� TSV� GSR¬MGXSW

WSGMSEQFMIRXEPIW� PEXIRXIW� IR� PE� 6IKM÷R� HI� 'SUYMQFS�� IWXEW� MRMGMEXMZEW� PSKVEVSR� MRWXEPEV� IP� XIQE� HI

PSW� LYQIHEPIW� IR� PE� EKIRHE� TüFPMGE�� 0E� TVIWM÷R� GMYHEHERE�� NYRXS� GSR� PE� HIGPEVEGM÷R� S«GMEP� GSQS

LYQIHEP� YVFERS�� MQTYPW÷� GSR� JYIV^E� PE� ZMWMFMPMHEH� ]� IP� TSWMGMSREQMIRXS� HI� PEW� GEQTEõEW

MRJSVQEXMZEW��EQTPM«GERHS�WY�EPGERGI�XIVVMXSVMEP�]�WSGMEP�

'SQS� VIWYPXEHS�� PE� GSQYRMHEH� QSWXV÷� YR� GVIGMIRXI� MRXIVîW� TSV� EGGIHIV� E� IWTEGMSW� HI� JSVQEGM÷R�

TEV XMGMTERHS�EGXMZEQIRXI�IR�GLEVPEW��XEPPIVIW�]�EGXMZMHEHIW�UYI�TVSQSZMIVSR�YRE�QE]SV�GSRGMIRGME

WSFVI� IP� ZEPSV� IGSP÷KMGS�� GYPXYVEP� ]� WSGMEP� HI� PSW� LYQIHEPIW�� )RXVI� PEW� EGGMSRIW� HIWXEGEHEW� WI

MRGPY]I� IP� PMFVS� 0E� 3VUYIWXE� HIP� ,YQIHEP� �2YõI^� ]� *EVòEW�� ����
�� YR� GYIRXS� IHYGEXMZS� MRWTMVEHS� IR

IP� )PUYM�� UYI� TIVQMXM÷� EGIVGEV� IWXSW� GSRXIRMHSW� E� RMõSW�� RMõEW� ]� WYW� JEQMPMEW�� %WMQMWQS�� IP� XVEFENS

GSRNYRXS�GSR�')%>%�]�PE�PEFSV�JSVQEXMZE�HI�PSW�QSRMXSVIW�HI�'32%*�JYIVSR�TMPEVIW�JYRHEQIRXEPIW

TEVE�JSV XEPIGIV�PE�IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�HIP�XIVVMXSVMS�

%HIQçW�� IP� 4VS]IGXS� KIRIV÷� EPMER^EW� IWXVEXîKMGEW� GSR� SVKERM^EGMSRIW� HI� PE� WSGMIHEH� GMZMP

HIHMGEHEW� E� XIQEW� EQFMIRXEPIW�� PS� UYI� TIVQMXM÷� VIEPM^EV� EGXMZMHEHIW� HI� VIGYTIVEGM÷R� ]� TYIWXE� IR

ZEPSV� HIP� LYQIHEP�� GSQS� PMQTMI^EW� HIP� çVIE� ]� HIP� FSVHI� GSWXIVS�� EZMWXEQMIRXS� HI� EZIW�� MRWXEPEGM÷R

HI� MRJVEIWXVYGXYVE� ]� WIõEPîXMGE�� EWò� GSQS� MRXIVZIRGMSRIW� GYPXYVEPIW� GSQS� QYVEPIW� IR� GEPIXE� 7ER

4IHVS� ]� IR� WIGXSVIW� GSPMRHERXIW� EP� LYQIHEP�� )WXEW� EGGMSRIW� E]YHEVSR� E� VIJSV^EV� IP� ZòRGYPS� HI� PEW

GSQYRMHEHIW�GSR�IP�IGSWMWXIQE��TVSQSZMIRHS�WY�ZEPSVEGM÷R�]�GYMHEHS�E�PEVKS�TPE^S�
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4MPSXS�LYQIHEP�HI

1ERXEKYE��4VSKVEQE

HI�)HYGEGM÷R

%QFMIRXEP

)WXI� TMPSXS� PER^÷� IP� 4VSKVEQE� HI� )HYGEGM÷R

%QFMIRXEP� IR� ������ TEVE� VIWTSRHIV� E� PE

WSPMGMXYH� HI� HSGIRXIW� HI� PEW� GSQYREW� HI

5YMRXIVS�� 'SRG÷R� ]� 4YGLYRGEZò�� )P� 4VS]IGXS

ETSV X÷� YRE� GETEGMXEGM÷R� TEVE� PSW

IWXEFPIGMQMIRXSW� IHYGEGMSREPIW

QYRMGMTEPM^EHSW�� GSR� IP� SFNIXMZS� HI

TSXIRGMEV� PE� IHYGEGM÷R� WSFVI� PE

FMSHMZIVWMHEH� HIP� LYQIHEP� ]� WY

GSRWIVZEGM÷R�� )P� TVSKVEQE� JYI� YR� î\MXS� ]� WY

GSRXMRYMHEH�IW�YR�HIWEJòS�GPEZI�

4SV�IWS��IP�4VS]IGXS�GSRXMRY÷�HIWEVVSPPERHS�YRE

WIVMI� HI� MRMGMEXMZEW� EWSGMEHEW� UYI� WI

I\XIRHMIVSR� LEGME� PE� HMJYWM÷R�� WIRWMFMPM^EGM÷R� ]

IHYGEGM÷R�HI�PE�GSQYRMHEH��GSR�IP�TVST÷WMXS�HI

QSXMZEV� WY� TEV XMGMTEGM÷R� EGXMZE� IR� PE� TVSXIGGM÷R

HIP� LYQIHEP� HI� 1ERXEKYE�� )WXEW� EGGMSRIW� WI

MQTPIQIRXEVSR� E� XVEZîW� HI� YRE� IWXVEXIKME

MRXIKVEP� UYI� GSQFMR÷� GSQYRMGEGM÷R�� IHYGEGM÷R

EQFMIRXEP� ]� ZMRGYPEGM÷R� XIVVMXSVMEP�� )RXVI� PEW

QçW�HIWXEGEHEW�WI�IRGYIRXVER�
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'çTWYPEW� EYHMSZMWYEPIW� IHYGEXMZEW� HMJYRHMHEW� E� XVEZîW� HI� TPEXEJSVQEW� HMKMXEPIW� WSFVI� PE� JEYRE� HIP

LYQIHEP� HI� 1ERXEKYE�� MRGPY]IRHS� IWTIGMIW� GSQS� IP� WETMXS� HI� GYEXVS� SNSW�� IP� UYMUYI�� IP� GYVYVS�� EZIW

VETEGIW�]�QYVGMîPEKSW�

1EXIVMEP� IHYGEXMZS� ZMWYEP� WSFVI� PE� FMSHMZIVWMHEH� PSGEP� GSQS� TSWXIVW� XIQçXMGSW� HIHMGEHSW� E� LSRKSW�

PòUYIRIW��¬SVE�]�QYVGMîPEKSW�HIP�LYQIHEP�

0MFVS� ,YQIHEP� 'SWXIVS� HI� 1ERXEKYE�� YR� PYKEV� TEVE� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� PE� FMSHMZIVWMHEH� HI� 'LMPI

GIRXVEP� �11%� ›� 329� 1IHMS� %QFMIRXI�� ����H
�� UYI� IRXVIKE� GSRXIRMHS� EGGIWMFPI� ]� VMKYVSWS� WSFVI� IP

IGSWMWXIQE�]�WY�ZEPSV�IGSP÷KMGS�

-RWXEPEGM÷R� HI� WIõEPîXMGE� MRXIVTVIXEXMZE� IR� TYRXSW� IWXVEXîKMGSW� HIP� LYQIHEP� ]� WYW� WYFGYIRGEW�� GSR

GSRXIRMHS�ZMWYEP�HMWIõEHS�TEVE�PE�IHYGEGM÷R�HI�ZMWMXERXIW�]�LEFMXERXIW�

)PEFSVEGM÷R� I� MQTPIQIRXEGM÷R� HIP� 4VSKVEQE� HI� )HYGEGM÷R� %QFMIRXEP�� HMVMKMHS� E� PEW� IWGYIPEW

QYRMGMTEPM^EHEW�HI�'SRG÷R��5YMRXIVS�]�4YGLYRGEZò��GSR�YRE�JYIV XI�FEWI�TEV XMGMTEXMZE�]�XIVVMXSVMEP�

+YòE� HI� )HYGEGM÷R� %QFMIRXEP� WSFVI� LYQIHEPIW� IR� 'LMPI�� IPEFSVEHE� I� MQTPIQIRXEHE� TSV� HSGIRXI

PSGEPIW�� EGSQTEõEHE� HI� NSVREHEW� HI� GETEGMXEGM÷R� TEVE� HSGIRXIW� ]� IRXVIKE� HI� INIQTPEVIW� E� PSW

IWXEFPIGMQMIRXSW�HI�PE�VIKM÷R�]�HI�PEW�SXVEW�VIKMSRIW�TMPSXS�

0MFVS� TEVE� GSPSVIEV� WSFVI� QYVGMîPEKSW� ]� IP� EYHMSPMFVS� MRJERXMP� 0EW� FIPPSXEW� QçKMGEW� HIP� FSWUYI� WMIQTVI

ZIVHI SVMIRXEHSW�E�TüFPMGS�IWGSPEV�?��A�

6IEPM^EGM÷R� HI� NSVREHEW� HI� ETPMGEFMPMHEH� HSGIRXI�� HSRHI� TEV XMGMTEVSR� ��� IWXEFPIGMQMIRXSW� ]� WI� XVEFEN÷

PE�MRXIKVEGM÷R�GYVVMGYPEV�HIP�XIQE�LYQIHEPIW�HIWHI�PE�I\TIVMIRGME�IHYGEXMZE�PSGEP�

'VIEGM÷R�HI�MPYWXVEGMSRIW�]�TERIPIW�IHYGEXMZSW�YFMGEHSW�IR�PSGEPMHEHIW�GSQS�7ERXE�%HIPE��7ERXE�.YPME

]�1ERXEKYE��GSRXVMFY]IRHS�E�PE�ETVSTMEGM÷R�GSQYRMXEVME�HIP�LYQIHEP�

%GXMZMHEHIW� HI� TEV XMGMTEGM÷R� GSQYRMXEVME� GSQS� PE� GEQTEõE� ,YQIHEPIW� ]� TPE]EW� PMFVIW� HI� VIWMHYSW� ]� PE

IRXVIKE� HI� IUYMTEQMIRXS� E� PE� -PYWXVI� 1YRMGMTEPMHEH� HI� 5YMRXIVS� TEVE� ETS]EV� PEFSVIW� HI� PMQTMI^E� ]

GSRWIVZEGM÷R�HIP�LYQIHEP�

)WXEW� EGGMSRIW� KIRIVEVSR� YR� TVSGIWS� HI� ETVSTMEGM÷R� TVSKVIWMZE� HIP� LYQIHEP� TSV� TEV XI� HI� PE

GSQYRMHEH�� JSV XEPIGMIRHS� IP� ZòRGYPS� IRXVI� IHYGEGM÷R�� GSRWIVZEGM÷R� ]� WIRXMHS� HI� TIV XIRIRGME

XIVVMXSVMEP�
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,YQIHEP�6òS�5YIYPI�

IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�]

PIZERXEQMIRXS�HI

MRJSVQEGM÷R

)R� IP� TMPSXS� HIP� LYQIHEP� 6òS� 5YIYPI�� PE

IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP� JYI� YR� INI� EV XMGYPEHSV

GPEZI� TEVE� JSV XEPIGIV� PE� VIPEGM÷R� IRXVI� PE

GSQYRMHEH� ]� WY� IRXSVRS� REXYVEP�� 9RS� HI� PSW

TVMRGMTEPIW� ETSV XIW� JYI� IP� PIZERXEQMIRXS� HI

MRJSVQEGM÷R� WSFVI� PE� FMSHMZIVWMHEH� PSGEP�

GSR� IWTIGMEP� îRJEWMW� IR� EZIW�� TIGIW� ]� SXVEW

IWTIGMIW� HIP� LYQIHEP�� PE� GYEP� JYI

WMWXIQEXM^EHE� ]� TYIWXE� E� HMWTSWMGM÷R

QIHMERXI� TYFPMGEGMSRIW� IHYGEXMZEW

HMVMKMHEW� E� HMWXMRXSW� TüFPMGSW�� )WXI

GSRSGMQMIRXS� WI� MRXIKV÷� IR� TVSGIWSW

JSVQEXMZSW� MQTYPWEHSW� IR� IWGYIPEW� ]� PMGISW

HIP� XIVVMXSVMS� E� XVEZîW� HIP� 4VSKVEQE� HI

)HYGEGM÷R� %QFMIRXEP�� TVSQSZMIRHS� YR

GEQFMS� HI� TIVGITGM÷R� IR� PE� GSQYRMHEH

VIWTIGXS� HIP� ZEPSV� IGSP÷KMGS� ]� GYPXYVEP� HI

PSW�LYQIHEPIW�

)P� IRJSUYI� IHYGEXMZS� XVEWGIRHM÷� PSW� IWTEGMSW

IWGSPEVIW�� KIRIVERHS� YR� MQTEGXS� QçW� EQTPMS

QIHMERXI� MRMGMEXMZEW� EFMIV XEW� E� XSHE� PE

GSQYRMHEH� GSQS� PSW� GSRGYVWSW� PMXIVEVMSW

MRJERXMPIW� %P� VIWGEXI� HI� VIPEXSW� ERGIWXVEPIW� ]� IP

*IWXMZEP� HI� PEW� %ZIW� 'SWXE� %VEYGERòE�� %� IPPS� WI

WYQEVSR� Q÷HYPSW� MRJSVQEXMZSW� MRWXEPEHSW� IR

IWTEGMSW� TüFPMGSW�� IR� TEVEHIVSW� HI� PE

PSGSQSGM÷R� GSPIGXMZE� ]� ZMWMXEW� TIHEK÷KMGEW� EP

LYQIHEP� GSR� PE� TEV XMGMTEGM÷R� HI� HMZIVWEW

IWGYIPEW�� HSGIRXIW� ]� ETSHIVEHSW�

GSRWSPMHERHS� YRE� IWXVEXIKME� XIVVMXSVMEP� HI

IHYGEGM÷R�EQFMIRXEP�MRGPYWMZE�]�GSRXMRYE�
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)R� GSQTPIQIRXS�� PE� GVIEGM÷R� HI� KYòEW� HI� ¬SVE� ]� JEYRE�� HI� QEGVSMRZIV XIFVEHSW� UYI� LEFMXER� IP

JSRHS� HIP� LYQIHEP� TEVE� E]YHE� HSGIRXI� ]� IP� PMFVS� HI� GYIRXSW� 0E� 'SQYRMHEH� HIP� ,YQIHEP� VIPEXSW� HI

GSWXYQFVIW�]�FMSHMZIVWMHEH��MRWTMVEHS�IR�PSW�LYQIHEPIW�]�LEFMXERXIW�HI�PE�GSQYRE�HI�8SPXîR�

9R� GSQTSRIRXI� HIWXEGEHS� JYI� PE� ZMRGYPEGM÷R� GSR� PE� 1IWE� -RHòKIRE�� UYI� TIVQMXM÷� MRGSVTSVEV� YR

IRJSUYI� MRXIVGYPXYVEP� ]� VIWTIXYSWS� HI� PEW� XVEHMGMSRIW� ERGIWXVEPIW� IR� PEW� EGXMZMHEHIW� IHYGEXMZEW� ]

HI� WIRWMFMPM^EGM÷R�� )WXI� HMçPSKS� MRXIVGYPXYVEP� JSV XEPIGM÷� PE� PIKMXMQMHEH� HIP� TVSGIWS� ]� TVSJYRHM^÷� IP

EVVEMKS�HI�PE�GSRWIVZEGM÷R�IR� IP�MQEKMREVMS�PSGEP��3XVS�VIWYPXEHS�HI�PEW�EGGMSRIW�TVSQSZMHEW�TSV�IP

4VS]IGXS� IR� QEXIVME� HI� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP� IWGSPEV� JYI� GSRXVMFYMV� IR� PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI

QIHMHEW�IR�PEW�IWGYIPEW�TEVE�EZER^EV�IR�WY�TVSGIWS�HI�GIV XM«GEGM÷R�EQFMIRXEP�TSV�IP�11%�

'SQS� VIWYPXEHS� HI� IWXI� TVSGIWS�� WI� PSKV÷� EV XMGYPEV� YR� GSQTVSQMWS� MRXIVQYRMGMTEP�� GMRGS

QYRMGMTMSW� HIP� FSVHI� GSWXIVS�� 8SPXîR�� 8ISHSVS� 7GLQMHX�� 'EVELYI�� 7EEZIHVE� ]� 2YIZE� -QTIVMEP�

«VQEVSR� YR� EGYIVHS� TEVE� JSQIRXEV� IP� VIWKYEVHS� EQFMIRXEP� HI� PSW� LYQIHEPIW� GSWXIVSW�

TVSQSZMIRHS�PE�GSRWIVZEGM÷R�GSQS�YR�INI�GSQTEV XMHS�HI�HIWEVVSPPS�XIVVMXSVMEP�WSWXIRMFPI�



-2'36436%'-Ý2�()-2'36436%'-Ý2�()

-2*6%)7869'896%É-2*6%)7869'896%É

:)6()�96&%2%:)6()�96&%2%
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)R� IP� QEVGS� HI� PE� 0I]� �������� IP� 4VS]IGXS� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� TVSQSZM÷� PE� MRGSVTSVEGM÷R� HI

MRJVEIWXVYGXYVE� ZIVHI� GSQS� YRE� IWXVEXIKME� GSRGVIXE� TEVE� MRXIKVEV� PE� GSRWIVZEGM÷R� IGSP÷KMGE� EP

HIWEVVSPPS� YVFERS�� )WXEW� MRMGMEXMZEW� RS� WSPS� VI¬INEVSR� IP� IRJSUYI� XîGRMGS�EQFMIRXEP� HIP� TVS]IGXS�

WMRS� XEQFMîR� WY� GETEGMHEH� HI� EV XMGYPEV� EGXSVIW� MRWXMXYGMSREPIW� ]� GSQYRMXEVMSW� IR� XSVRS� E

WSPYGMSRIW�WSWXIRMFPIW�]�VITPMGEFPIW�

4MPSXS�,YQIHEP�7MWXIQE�6SGYERX�%RHEPMîR�

MRGSVTSVEGM÷R�HI�GVMXIVMSW�IGSP÷KMGS�IR�IP�4PER

1EIWXVS�HIP�+VER�'SRGITGM÷R

9RS� HI� PSW� LMXSW� QçW� VIPIZERXIW� JYI� PE� MRGPYWM÷R� HI� GVMXIVMSW� IGSP÷KMGSW� IR� IP� HMWIõS� YVFERS� HIP

+VER� 'SRGITGM÷R�� )WXI� PSKVS� WI� QEXIVMEPM^÷� IR� PE� TYFPMGEGM÷R� HIP� 4PER� 1EIWXVS� HI� 3VHIREQMIRXS

8IVVMXSVMEP�]�(MWIõS�9VFERS�TEVE�PE�4VSXIGGM÷R��+IWXM÷R�]�6IWMPMIRGME�HIP�7MWXIQE�,YQIHEP�6SGYERX�

%RHEPMîR�� :EWGS� (E� +EQE›'LMQEPJI›4EMGEZò›8YGETIP� &ENS�� UYI� MRXIKV÷� MRWYQSW� XîGRMGSW

KIRIVEHSW�TSV�IP�4VS]IGXS�HYVERXI�PE�IPEFSVEGM÷R�HIP�4+-�HIP�LYQIHEP�

)P� TVSGIWS� JYI� VIJSV^EHS� QIHMERXI� YR� EGYIVHS� MRXIVGSQYREP� «VQEHS� TSV� PEW� QYRMGMTEPMHEHIW� HI

'SRGITGM÷R�� ,YEPTîR�� 8EPGELYERS� ]� 4IRGS�� UYI� SXSVK÷� WSWXIRMFMPMHEH� MRWXMXYGMSREP� E� PE� IWXVEXIKME

HI� HIWEVVSPPS� XIVVMXSVMEP� FEWEHE� IR� PE� GSRWIVZEGM÷R� HI� LYQIHEPIW�� )WXE� I\TIVMIRGME� TSWMGMSR÷� EP

LYQIHEP� GSQS� YR� INI� IWXVYGXYVERXI� HI� TPERM«GEGM÷R� YVFERE�� WIRXERHS� YR� TVIGIHIRXI� IR� QEXIVME

HI�MRJVEIWXVYGXYVE�ZIVHI�]�IGSP÷KMGE�E�RMZIP�REGMSREP�
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4MPSXS�7MWXIQE�,YQIHEP�6SGYERX�%RHEPMîR��HMWIõS

TEV XMGMTEXMZS�HI�MRJVEIWXVYGXYVE�ZIVHI

)P� HIWEVVSPPS� HI� MRJVEIWXVYGXYVE� ZIVHI� IR� IP� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�%RHEPMîR� WI� LE� GSRWSPMHEHS

GSQS� YRE� IWXVEXIKME� GPEZI� TEVE� GSQTEXMFMPM^EV� PE� GSRWIVZEGM÷R� IGSP÷KMGE� GSR� PE� GEPMHEH� HI� ZMHE

YVFERE�� )R� IWXI�GSRXI\XS�� IP�4VS]IGXS�ETS]÷��E�XVEZîW�HI�GSRZIRMSW�GSPEFSVEXMZSW�� IP�HMWIõS�HI�TEVUYIW

HI� LYQIHEP� IR� 4EMGEZò� ]� :EWGS� (E� +EQE›'LMQEPJI�� PMHIVEHSW� TSV� *YRHEGM÷R� 'SWQSW� QIHMERXI� YR

XVEFENS� TEV XMGMTEXMZS� NYRXS� E� PSW� QYRMGMTMSW� HI� ,YEPTîR� ]� 'SRGITGM÷R� ]� SVKERM^EGMSRIW� HI� PE� WSGMIHEH

GMZMP�� )WXE� MRMGMEXMZE� TIVQMXM÷� GSGVIEV� IWTEGMSW� GSQS� TEVUYIW�� WIRHIVSW� ]� QMVEHSVIW� UYI� MRXIKVER

GVMXIVMSW�TEMWENòWXMGSW��IGSP÷KMGSW�]�GYPXYVEPIW��JSV XEPIGMIRHS�PE�GSRIGXMZMHEH�IGSP÷KMGE�]�SJVIGMIRHS�E�PE

GSQYRMHEH� STSV XYRMHEHIW� HI� VIGVIEGM÷R�� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP� ]� IRGYIRXVS� GSR� PE� REXYVEPI^E�� 0E

QIXSHSPSKòE� TEV XMGMTEXMZE� EWIKYV÷� PE� MRGSVTSVEGM÷R� HI� PE� ZMWM÷R� HI� ZIGMRSW� ]� SVKERM^EGMSRIW� PSGEPIW� IR

GEHE� IXETE� HIP� HMWIõS�� JSQIRXERHS� EWò� IP� WIRXMHS� HI� TIV XIRIRGME� ]� PE� GSVVIWTSRWEFMPMHEH� IR� PE

GSRWIVZEGM÷R�HIP�LYQIHEP�
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)WXEW� I\TIVMIRGMEW� HI� MRJVEIWXVYGXYVE� ZIVHI�� EV XMGYPEHEW� GSR� IP� 4PER� 1EIWXVS� HI� 3VHIREQMIRXS

8IVVMXSVMEP� ]� (MWIõS� 9VFERS�� RS� WSPS� TVSQYIZIR� 7F2� GSQS� EPXIVREXMZE� E� PE� YVFERM^EGM÷R

GSRZIRGMSREP�� WMRS� UYI� WMIRXER� FEWIW� GSRGVIXEW� TEVE� VITPMGEV� IWXI� QSHIPS� IR� SXVEW� çVIEW� HIP� +VER

'SRGITGM÷R�� )P� HMWIõS� ]� INIGYGM÷R� HI� IWXSW� TEVUYIW� HI� LYQIHEP� GSRXVMFY]IR� E� QMXMKEV� PE

JVEKQIRXEGM÷R� HIP� LçFMXEX�� VIHYGMV� PE� TVIWM÷R� HI� VIPPIRSW� MPIKEPIW� ]� VIJSV^EV� PE� VIWMPMIRGME� HIP

IGSWMWXIQE� ERXI� IZIRXSW� GPMQçXMGSW� I\XVIQSW�� (I� IWXE� JSVQE�� IP� 7MWXIQE� ,YQIHEP� 6SGYERX�

%RHEPMîR� EZER^E� LEGME� YRE� TPERM«GEGM÷R� XIVVMXSVMEP� UYI� MRXIKVE� MRJVEIWXVYGXYVE� IGSP÷KMGE� ]� KIWXM÷R

GSQYRMXEVME� ]� QYRMGMTEP�� HIQSWXVERHS� UYI� IW� TSWMFPI� GSQTEXMFMPM^EV� HIWEVVSPPS� YVFERS� ]

VIWXEYVEGM÷R� HI� IGSWMWXIQEW� HI� LYQIHEPIW�� QIHMERXI� PE� EGGM÷R� GSSVHMREHE� HI� GSQYRMHEHIW�

QYRMGMTMSW�]�SVKERM^EGMSRIW�EPMEHEW�

-RXIVZIRGM÷R�IGSP÷KMGE�GSQYRMXEVME�IR�GEPIXE�7ER

4IHVS��6IKM÷R�HI�'SUYMQFS

)R� IP� TMPSXS� HIP� LYQIHEP� (IWIQFSGEHYVE� HIP� 6òS� )PUYM�� IP� 4VS]IGXS� MQTYPW÷� YRE� I\TIVMIRGME� HI

MRJVEIWXVYGXYVE� ZIVHI� NYRXS� E� PE� GSQYRMHEH� HI� GEPIXE� 7ER� 4IHVS�� IR� GSSVHMREGM÷R� GSR� EWSGMEGMSRIW

HI� TIVWSREW� UYI� XVEFENER� IR� PE� TIWUYIVòE� HI� QEGLEW� ]� QYNIVIW� HIP� GIRXVS� KEWXVSR÷QMGS� PSGEP�� 0E

MRMGMEXMZE� GSRWMWXM÷� IR� PE� LEFMPMXEGM÷R� HI� WIõEPîXMGEW�� WIRHIVSW� ]� ^SREW� HI� VIWKYEVHS�� GSR� IP

SFNIXMZS� HI� TVSXIKIV� WMXMSW� HI� ERMHEQMIRXS� HI� EZIW� TPE]IVEW� GSQS� IP� TMPTMPîR� ]� VIHYGMV� PE� TVIWM÷R

WSFVI� PEW� HYREW� GSWXIVEW�� )WXI� XVEFENS� JYI� GSQTPIQIRXEHS�� GSR� YR� QYVEP� UYI� VIPEXE� IP� LYQIHEP� HI

WY� SVMKIR� LEWXE� PE� HIWIQFSGEHYVE�� QSWXVERHS� IP� LçFMXEX� ]� PE� ¬SVE� ]� JEYRE� UYI� PS� LEFMXER�� IR

GSQTPIQIRXS��IP�QYVEP�QYIWXVE�PE�GYPXYVEPMHEH��IP�XVEFENS�]�ZMHE�HI�PE�GSQYRMHEH�HI�PE�GEPIXE�

)WXI� XVEFENS� JYI� HIWEVVSPPEHS� HI� QERIVE� TEV XMGMTEXMZE�� GSR� PE� EGXMZE� GSPEFSVEGM÷R� HI� PE� WSGMIHEH

GMZMP�� JSV XEPIGMIRHS� PE� ZEPSVEGM÷R� HIP� IRXSVRS� REXYVEP� TSV� TEV XI� HI� PE� GSQYRMHEH� ]� TSWMGMSRERHS� PE

GSRWIVZEGM÷R� GSQS� YRE� STSV XYRMHEH� HI� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI�� 0E� MRXIVZIRGM÷R� WI� GSRWXMXY]÷� GSQS

YR�QSHIPS�VITPMGEFPI�HI�MRJVEIWXVYGXYVE�ZIVHI�GSR�FENS�MQTEGXS��EPXS�ZEPSV�IHYGEXMZS�]�KVER�WIRXMHS

HI�TIV XIRIRGME�XIVVMXSVMEP�
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0EW�I\TIVMIRGMEW�HIP� �HIQYIWXVER�UYI�IW�TSWMFPI�EZER^EV�LEGME

YRE� KIWXM÷R� MRXIKVEHE�� TEV XMGMTEXMZE� ]� WSWXIRMFPI� HI� PSW� LYQIHEPIW� GYERHS� WI� EV XMGYPER� YRE� ZMWM÷R

IWXVEXîKMGE� GPEVE�� GETEGMHEHIW� XîGRMGEW�� QEVGS� ]� ZSPYRXEH� TSPòXMGE� I� MRZSPYGVEQMIRXS� GSQYRMXEVMS�

%� PS� PEVKS� HI� WY� MQTPIQIRXEGM÷R�� IP� 4VS]IGXS� GSRWSPMH÷� YR� GSRNYRXS� HI� ETVIRHM^ENIW�� PSKVSW� ]

HIWEJòSW�UYI�TIVQMXIR�TVS]IGXEV�QSHIPSW�VITPMGEFPIW�HI�KSFIVRER^E�EQFMIRXEP�XIVVMXSVMEP�

4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW

�� WYWXIRXEHS� IR� PE� ZMWM÷R

IWXVEXîKMGE� HI«RMHE� IR� IP� 463(3'� �����
�� UYI� GSRGMFM÷� WYW� GSQTSRIRXIW� GSQS� IPIQIRXSW

GSQTPIQIRXEVMSW�� HMRçQMGSW� I� MRXIVHITIRHMIRXIW�� )WXE� SVMIRXEGM÷R� TIVQMXM÷� GSRWXVYMV� YR� QSHIPS

HI� KIWXM÷R� UYI� JEZSVIGM÷� PE� EV XMGYPEGM÷R� IRXVI� PSW� RMZIPIW� REGMSREP�� VIKMSREP� ]� PSGEP�� GSR� ¬YNSW� HI

MRJSVQEGM÷R� ]� GSSVHMREGM÷R� UYI� JSV XEPIGMIVSR� PE� GETEGMHEH� HI� VIWTYIWXE� HIP� 4VS]IGXS� JVIRXI� E

HIWEJòSW� IQIVKIRXIW� IR� PSW� XIVVMXSVMSW�� )WXE� IWXVYGXYVE� HI� MQTPIQIRXEGM÷R� RS� WSPS� JEGMPMX÷� PE

VIWSPYGM÷R� HI� GSR¬MGXSW�� WMRS� UYI� XEQFMîR� TIVQMXM÷� UYI� PEW� EGGMSRIW� PSGEPIW� EPMQIRXEVER� PSW

SFNIXMZSW� MRWXMXYGMSREPIW��

9RS� HI� PSW� EWTIGXSW� QçW� VIPIZERXIW� JYI� WY� HMWIõS� MRWXMXYGMSREP

KIRIVERHS� MRWYQSW� XîGRMGSW�� VITSV XIW� HI� GEQTS� ]� ETVIRHM^ENIW

ETPMGEFPIW�E�RMZIP�REGMSREP�

)R� IWXI� TVSGIWS�� PE� � WI

TSWMGMSR÷� GSQS� YRE� MRRSZEGM÷R� GPEZI� IR� PE� KSFIVRER^E� HI� LYQIHEPIW�� )WXSW� IWTEGMSW� RS� WSPS

LEFMPMXEVSR� YRE� TEV XMGMTEGM÷R� IJIGXMZE� HI� PE� MRWXMXYGMSREPMHEH� REGMSREP�� WMRS� UYI� XEQFMîR� HI

GSQYRMHEHIW�� QYRMGMTMSW� ]� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� E� RMZIP� VIKMSREP� ]� PSGEP�� 8EQFMîR� GSRWXMXY]IVSR

� IRJVIRXERHS� HIWEJòSW

EQFMIRXEPIW� ]� WSGMEPIW� GSR� IRJSUYIW� GSPEFSVEXMZSW�É %YRUYI� PE� IRXVEHE� IR� ZMKSV� HI� PE� 0I]� ������

HI� ,YQIHEPIW� 9VFERSW�� KIRIV÷� QE]SV� MRXIVîW� MRWXMXYGMSREP� TSV� IWXEW� XIQçXMGEW�� PE� I\MWXIRGME� HI

PSW� GSQMXîW� RS� IWXEFE� KEVERXM^EHE� TSV� Wò� WSPE�� 7Y� GSRJSVQEGM÷R� JYI� VIWYPXEHS� HI� YR� XVEFENS

WSWXIRMHS�� XIVVMXSVMEPM^EHS� ]� EHETXEXMZS�� UYI� LS]� WI� VI¬INE� IR� WY� IWGEPEQMIRXS� JSVQEP� E� XVEZîW� HIP

'SQMXî� 2EGMSREP� HI� ,YQIHEPIW�� 'SQMXîW� 6IKMSREPIW� �IR� EP� QIRSW� GMRGS� VIKMSRIW
� ]� 'SQMXîW

'SQYREPIW�]E�IR�JYRGMSREQMIRXS�IR�^SREW�GPEZI�GSQS�4MGLMPIQY�]�2EZMHEH�

GVIEGM÷R� HIP� 'SQMXî�8îGRMGS� 2EGMSREP� ]� HI� PSW� 'SQMXîW�8îGRMGSW� 0SGEPIW

MRWXERGMEW� HI� GSSVHMREGM÷R� QYPXMWIGXSVMEP� MRîHMXEW� IR� QYGLSW� XIVVMXSVMSW�
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)WXI� EZERGI� HIQYIWXVE� UYI�

�

IW� TSWMFPI� GSRWXVYMV� IWXVYGXYVEW� HI� KSFIVRER^E� EQFMIRXEP� HIWHI� PE

FEWI�� WMIQTVI� UYI� WI� GYIRXI� GSR� IP� EGSQTEõEQMIRXS� XîGRMGS�� PE� PIKMXMQMHEH� GSQYRMXEVME� ]� IP

VIWTEPHS�MRWXMXYGMSREP�RIGIWEVMS

)R� QEXIVME� RSVQEXMZE�� IP� 4VS]IGXS� HIWIQTIõ÷� YR� VSP� TVSEGXMZS� ]� HIGMWMZS�� 'SRXVMFY]÷� HI� QERIVE

HMVIGXE� E� PE� �� TEV XMGYPEVQIRXI� IR� PE

IPEFSVEGM÷R� HI� WY� VIKPEQIRXS�� 0E� VMUYI^E� HI� PSW� TMPSXSW�� GSR� WY� HMZIVWMHEH� KISKVç«GE�� WSGMEP� ]

IGSP÷KMGE�� TIVQMXM÷� ETSV XEV� IZMHIRGME� GSRGVIXE� WSFVI� PSW� YWSW�� EGXMZMHEHIW�� GSR¬MGXSW� ]

QIGERMWQSW� HI� KIWXM÷R� I\MWXIRXIW� IR� PSW� LYQIHEPIW� GSWXIVSW�� )WXE� I\TIVMIRGME� XIVVMXSVMEP� JYI

GPEZI� TEVE� UYI� PE� RSVQE�

� %� TEV XMV� HI� IPPS�� IP� 4VS]IGXS� HIWEVVSPP÷� KYòEW� HI� ETS]S�� LIVVEQMIRXEW� TEVE� PE

XSQE� HI� HIGMWMSRIW�� GETEGMXEGMSRIW� E� WIVZMGMSW� TüFPMGSW� ]� QIGERMWQSW� HI� XVEQMXEGM÷R� EGGIWMFPIW

TEVE�PE�GMYHEHERòE��JSV XEPIGMIRHS�EWò�PE�GETEGMHEH�MRWXMXYGMSREP�HIP� )WXEHS�TEVE� IRJVIRXEV� IP�HIWEJòS

HI�TVSXIKIV�]�KIWXMSREV�PSW�LYQIHEPIW�

MQTPIQIRXEGM÷R� ]� TYIWXE� IR� QEVGLE� HI� PE� 0I]� ������

MRGSVTSVEVE� GVMXIVMSW� STIVEXMZSW� VIEPMWXEW� ]� ENYWXEHSW� E� PE� HMZIVWMHEH� HI

GSRXI\XSW� HIP� TEòW�

9R� TEWS� JYRHEQIRXEP� LEGME� PE� WSWXIRMFMPMHEH� HIP� TVSGIWS� JYI� PE�

�� MRGSVTSVEHS� IR� PE� TEV XMHE� TVIWYTYIWXEVME� HIP� 1MRMWXIVMS� HIP

1IHMS� %QFMIRXI�� )WXE� QIHMHE� TIVQMXM÷�

� EQTPMERHS� WY� EPGERGI� E� RMZIP� VIKMSREP� ]� PSGEP�� ]� HSXERHS� HI

GSRXMRYMHEH� «RERGMIVE� E� PEW� EGGMSRIW� MRMGMEHEW� IR� PSW� TMPSXSW�� )WXE� I\TIVMIRGME� VIJYIV^E� YR

TVMRGMTMS� IWIRGMEP�� WMR� «RERGMEQMIRXS� TIVQERIRXI�� RS� IW� TSWMFPI� WSWXIRIV� RM� IWGEPEV� TVSGIWSW� HI

GSRWIVZEGM÷R�RM�KSFIVRER^E�EQFMIRXEP�XIVVMXSVMEP�

GVIEGM÷R� HIP� 4VSKVEQE� HI� +IWXM÷R

TEVE� PE� 'SRWIVZEGM÷R� HI� ,YQIHEPIW

EWIKYVEV� VIGYVWSW� TüFPMGSW� ERYEPIW� HIWXMREHSW� E� ETS]EV

PE� MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]�
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%� TEV XMV� HI� IWXSW� PSKVSW�� IW� TSWMFPI� MHIRXM«GEV� PSW� XVIW� TMPEVIW� JYRHEQIRXEPIW� UYI� WYWXIRXER

GYEPUYMIV�MRMGMEXMZE�QYPXMWIGXSVMEP�HI�TVSXIGGM÷R�HI�LYQIHEPIW�

UYI� SVHIRI� IP� QEVGS� HI� EGGM÷R�� IWXEFPI^GE� VIWTSRWEFMPMHEHIW� GPEVEW� ]

EWIKYVI�GVMXIVMSW�GSQYRIW�HI�KIWXM÷R�]�GSRWIVZEGM÷R�É

UYI� TIVQMXE� STIVEV� IR� HMJIVIRXIW� IWGEPEW� ]� RMZIPIW�

MRZSPYGVEV�E�HMZIVWSW�EGXSVIW�]�HEV�GSRXMRYMHEH�E�PEW�QIHMHEW�EHSTXEHEW��]

UYI� EV XMGYPI� EGXSVIW� TüFPMGSW�� TVMZEHSW� ]� GSQYRMXEVMSW

IR� XSVRS� E� ZMWMSRIW� GSQTEV XMHEW�� JEGMPMXERHS� EGYIVHSW� HI� GSPEFSVEGM÷R�� PòRIEW� HI� EGGM÷R� GSQYRIW

]�GSVVIWTSRWEFMPMHEH�IR�PE�KIWXM÷R�

�E
� 6IKYPEGM÷R� IJIGXMZE��

�F
� *MRERGMEQMIRXS� IWXEFPI� ]� HIWGIRXVEPM^EHS��

�G
� +SFIVRER^E� TEV XMGMTEXMZE� ]� XIVVMXSVMEP��

)R� IWXI� IWGIREVMS�� �� 0E� KIWXM÷R� HI� LYQIHEPIW� E

IWGEPE�HI�GYIRGE�S�MRXIVGSQYREP�I\GIHI�PEW�GSQTIXIRGMEW�]�GETEGMHEHIW�HI�PSW�QYRMGMTMSW��TSV�PS

UYI� VIUYMIVI� YRE� QMVEHE� VIKMSREP� UYI� EV XMGYPI� IWJYIV^SW�� QSZMPMGI� VIGYVWSW� ]� EWIKYVI� YRE

GSSVHMREGM÷R� IJIGXMZE� IRXVI� XIVVMXSVMSW�� 0E�

� RS� WSPS� MRGVIQIRX÷� PE� IWGEPE� HI� MQTEGXS� HI� PEW� EGGMSRIW�� WMRS� UYI� XEQFMîR�

�� HIWTIV XERHS� YR� GVIGMIRXI� MRXIVîW� HI� PEW� GSQYRMHEHIW� ]

HI�EGXSVIW�PSGEPIW�TSV�MRZSPYGVEVWI�IR�PSW�TVSGIWSW�HI�KIWXM÷R�EQFMIRXEP�

IP� RMZIP� VIKMSREP� GYQTPI� YRE� JYRGM÷R� IWXVEXîKMGE

TEV XMGMTEGM÷R� HI� EYXSVMHEHIW� ]� WIVZMGMSW� VIKMSREPIW� IR

PSW� TMPSXSW SXSVK÷

QE]SV� PIKMXMQMHEH� ]� ZMWMFMPMHEH� TüFPMGE

2S� SFWXERXI�� TIVWMWXIR� HIWEJòSW� IWXVYGXYVEPIW�� %YRUYI� PEW�

� GYIRXER� GSR� YR� GSRSGMQMIRXS� XîGRMGS� MQTSV XERXI�� EüR�

� 0E� GVIGMIRXI� HIQERHE� EWSGMEHE� E� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� I\MKI� YRE� EQTPMEGM÷R� ]� JSV XEPIGMQMIRXS� HI� WYW� IUYMTSW�� IWTIGMEPQIRXI

TEVE� EGSQTEõEV� XîGRMGEQIRXI� E� PSW� QYRMGMTMSW�� )WXSW� üPXMQSW�� EP� MKYEP� UYI� PEW� 7)6)1-�� HIFIR

EJVSRXEV� YRE� XEVIE� GSQTPINE�� KIWXMSREV� LYQIHEPIW� VIGMIRXIQIRXI� HIGPEVEHSW�� IR� GSRXI\XSW

XIVVMXSVMEPIW� GSR� QüPXMTPIW� TVIWMSRIW� ]� GSR� IWGEWSW� VIGYVWSW�� 4SV� IPPS��

7IGVIXEVòEW� 6IKMSREPIW� HIP� 1IHMS

%QFMIRXI IRJVIRXER� PMQMXEGMSRIW� IR

GETEGMHEHIW� LYQEREW�� STIVEXMZEW� ]� «RERGMIVEW�

YRS� HI� PSW� HIWEJòSW

TIRHMIRXIW� QçW� VIPIZERXIW� IW� IP� JSV XEPIGMQMIRXS� MRWXMXYGMSREP� HI� PSW� KSFMIVRSW� PSGEPIW� ]

VIKMSREPIW��XERXS�IR�GETEGMHEHIW�XîGRMGEW�GSQS�IR�TPERM«GEGM÷R�EQFMIRXEP�
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3XVS� EWTIGXS� GIRXVEP� IW� PE� � 7M

FMIR� IP� 4VS]IGXS� PSKV÷� EZERGIW� WMKRM«GEXMZSW� GSR� GSQYRMHEHIW� I� MRWXMXYGMSRIW� TüFPMGEW�� PE

TEV XMGMTEGM÷R� HI� IQTVIWEW�� KVIQMSW� TVSHYGXMZSW� ]� IQTVIRHMQMIRXSW� PSGEPIW� WMKYI� WMIRHS� PMQMXEHE�

)R� YR� GSRXI\XS� HI� HIWEVVSPPS� WSWXIRMFPI�� VIWYPXE� GPEZI� MRZSPYGVEV� E� IWXSW� EGXSVIW� IR� MRMGMEXMZEW� HI

VIWXEYVEGM÷R�� XYVMWQS� VIWTSRWEFPI�� IHYGEGM÷R� EQFMIRXEP� ]� KIWXM÷R� TVSHYGXMZE� GSQTEXMFPI� GSR� PE

GSRWIVZEGM÷R��ENYWXERHS�PEW�IWXVEXIKMEW�E�PEW�VIEPMHEHIW�WIGXSVMEPIW�]�VIKMSREPIW�HI�GEHE�XIVVMXSVMS�

MRXIKVEGM÷R� HIP� WIGXSV� TVMZEHS� IR� PEW� IWXVEXIKMEW� HI� GSRWIVZEGM÷R�

)R�WòRXIWMW��IP� �PSKV÷�WIRXEV�PEW�FEWIW�TEVE�YRE�

� YRE� UYI� WI� GSRWXVY]I� HIWHI� PSW� XIVVMXSVMSW�� WI� JSV XEPIGI� GSR� IZMHIRGME�

WI� PIKMXMQE� IR� PE� TEV XMGMTEGM÷R� EGXMZE� HI� PEW� GSQYRMHEHIW� ]� WI� TVS]IGXE� MRWXMXYGMSREPQIRXI� KVEGMEW

E�EPMER^EW�W÷PMHEW�]�E�QIGERMWQSW�HI�«RERGMEQMIRXS�WSWXIRMFPI��0E�KIWXM÷R�MRXIKVEP�HI�LYQIHEPIW

E� RMZIP� HI� GYIRGE�� GSR� IRJSUYI� XIVVMXSVMEP� ]� ZMWM÷R� MRXIVWIGXSVMEP�� GSR� TIV XMRIRGME� GYPXYVEP� ]

KSFIVRER^E�TEV XMGMTEXMZE��WI�MRWXEPE��EWò�GSQS�

UYI� VIWTIXI� PSW� IGSWMWXIQEW� ]� KIRIVI� FMIRIWXEV� E� PEW� GSQYRMHEHIW� UYI

PSW�LEFMXER�

4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW RYIZE�JSVQE�HI

GSRGIFMV� PE� GSRWIVZEGM÷R�

YRS�HI�PSW�TVMRGMTEPIW�GEQMRSW�TEVE�EZER^EV�LEGME

YR� QSHIPS� HI� HIWEVVSPPS�



238%7�=É238%7�=É

6)*)6)2'-%7É6)*)6)2'-%7É

&-&0-3+6Í*-'%7&-&0-3+6Í*-'%7



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôøû

2SXEWÉ

?�A� +)*� ,YQIHEPIW� 'SWXIVSW� ���� HI� NYPMS� HI� ����


?�A�&MFPMSXIGE�HIP� 'SRKVIWS�2EGMSREP�HI� 'LMPI� ›� 0I]� 'LMPI� ����HI� IRIVS�HI� ���
� 0I]� ������� 1SHM«GE

HMZIVWSW�GYIVTSW�PIKEPIW�GSR�IP�SFNIXMZS�HI�TVSXIKIV�PSW�LYQIHEPIW�YVFERSW��

?�A� (IGPEVEGM÷R� HI� PE� 'SRZIRGM÷R� 6EQWEV�� WSFVI� PE� MQTSV XERGME� HI� PSW� LYQIHEPIW� JVIRXI� E� PSW

IJIGXSW� HIP� GEQFMS� GPMQçXMGS� KPSFEP�� NYRXS� GSR� MHIRXM«GEGM÷R� HI� PE� I\TIVMIRGMEW� TMPSXS� HIP� TVS]IGXS�

� 'YVWS� %TPMGEGM÷R� HI� LIVVEQMIRXEW� 7-+� TEVE� PE

MQTPIQIRXEGM÷R� HI� PE� 0I]� �������� LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�GYVWS�ETPMGEGMSR�HI�

LIVVEQMIRXEW�WMK�TEVE�PE�MQTPIQIRXEGMSR�HI�PE�PI]��������

LXXTW���FGR�GP��GZLE

LXXTW���[[[�VEQWEV�SVK�IW�EGIVGE�HI�RYIWXVE�QMWMSR�PE�MQTSV XERGME�HI�PSW�

LYQIHEPIW��b�XI\X!0SW	��LYQIHEPIW	��WSR	��MRHMWTIRWEFPIW	��TSV�]	��QMXMKEGM	'�	&�R	

��HIP	��GEQFMS	��GPMQ	'�	%�XMGS�É

?�A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�����HI�HMGMIQFVI�HI�����
�

�

)ZEPYEGM÷R�]�ERçPMWMW

GSQTEVEXMZS�HI�-RHMGEHSV�HI�'SRSGMQMIRXS��%GXMXYHIW�]�4VçGXMGEW��/%4
�GSVVIWTSRHMIRXI�EP�'SQMXî

8îGRMGS�2EGMSREP�]�'SQMXîW�0SGEPIW�HI�,YQIHEPIW�HIP�4VS]IGXS

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�MRJSVQI�«REP�TVS]IGXS�KIJ�GSRWIVZEGMSR�HI�LYQIHEPIW�

GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�GLMPI�QQE�KIJ�É



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôøü

?�A�0SW�GMRGS�TMPSXSW�HIP�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�UYI�WI�HIWEVVSPPEVSR�JYIVSR�É

���,YQIHEP�(IWIQFSGEHYVE�HIP�6òS�)PUYM��6IKM÷R�HI�'SUYMQFS

É���,YQIHEP�1ERXEKYE��6IKM÷R�HI�:EPTEVEòWS��

���,YQIHEP�0EKYRE�HI�'çLYMP��6IKM÷R�HIP�0MFIV XEHSV�&IVREVHS�3�,MKKMRW�

���,YQIHEP�6SGYERX���%RHEPMîR��6IKM÷R�HIP�&MSFòS��

���,YQIHEP�6òS�5YIYPI��6IKM÷R�HI�0E�%VEYGERòE��

�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�LYQIHEP�HIWIQFSGEHYVE�HIP�VMS�IPUYM�TVIWIRXEGMSR�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�LYQIHEP�HI�

QERXEKYE�É

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�LYQIHEP�HI�GELYMP�TVIWIRXEGMSR�É

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�WMWXIQE�

LYQIHEP�VSGYERX�ERHEPMIR�É

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�LYQIHEP�

GSWXIVS�HI�UYIYPI�É

7I�EFSVHEVçR�IR�HIXEPPI�IR�IP�GETòXYPS�:--��+SFIVRER^E�]�KIWXM÷R�HI�LYQIHEPIW�E�RMZIP�GIRXVEP�

VIKMSREP�]�PSGEP¡��HIP�TVIWIRXI�MRJSVQI�

?�A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�����HI�SGXYFVI�HI����
� � 0I]�HI�,YQIHEPIW�9VFERSW

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�PI]�HI�LYQIHEPIW�YVFERSW�

?�A�6IH�,YQIHEPIW�HI�'LMPI�����HI�QEV^S�HI�����
�

�*EGIFSSO��

7IWM÷R���'YVWS�HI�,YQIHEPIW�9VFERSW�]�WY

VIKPEQIRXS� LXXTW���[IF�JEGIFSSO�GSQ�[EXGL�PMZI�#

VIJ![EXGLCTIVQEPMRO
Z!����������������

?�A�11%� ��7MWXIQE�HI�KIWXM÷R�HI�LYQIHEPIW LXXTW���WMWXIQELYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�É

?�A�11%� (IGPEVEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�YVFERSW�E�WSPMGMXYH

QYRMGMTEP� LXXTW���LYQIHEPIWGLMPI�QQE�KSF�GP�TVSGIWSW�HIWHI�QYRMGMTMSW�

?��A�11%�� ��4PEXEJSVQE�HI�1SRMXSVIS�HI�)GSWMWXIQEW�%GYçXMGSW LXXTW���HEXSWEKYE�QQE�KSF�GP�

?��A�11%�� 7MWXIQE�HI�MRJSVQEGM÷R�]�QSRMXSVIS�HI�FMSHMZIVWMHEH��7-1&-3
�

LXXTW���WMQFMS�QQE�KSF�GP�



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôùó

?��A�6EHMS�'SSTIVEXMZE����HI�EKSWXS�HI�����
�6MFIVE�HIP�VòS�)PUYM�JYI�HIGPEVEHE�GSQS�IP�TVMQIV

LYQIHEP�YVFERS�HI�'SUYMQFS��6EHMS�'SSTIVEXMZE�� LXXTW���GSSTIVEXMZE�GP�RSXMGMEW�TEMW�VIKMSR�HI�

GSUYMQFS�VMFIVE�HIP�VMS�IPUYM�JYI�HIGPEVEHE�GSQS�IP�TVMQIV�LYQIHEP�YVFERS�HI���������

����������LXQP

?��A�11%�� (SGYQIRXSW� LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�HSGYQIRXSW�É

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW����HI�NYRMS�HI�����
�

=SY8YFI��

'MIRGME�TEV XMGMTEXMZE�HIWHI�GEWE�

LXXTW���[[[�]SYXYFI�GSQ�[EXGL#

Z!1:OOK*,'�(�
X!�W
EFCGLERRIP!4VS]IGXS+)*,YQIHEPIW'SWXIVSWÉ

?��A�1MRKEQEV������
� 1IQSVME�HIP�4VMQIV�)RGYIRXVS�TSV�PSW�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�HI�PE�6IKM÷R�HI

'SUYMQFS�É LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������1IQSVME�)RGYIRXVS�

4SV�PSW�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�6IKMSR�HI�'SUYMQFS�THJ

?��A�11%�� ��

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW������HI�EKSWXS�HI�����
�+

��=SY8YFI��

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�����HI�RSZMIQFVI�HI�����
�

��=SY8YFI�

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�

+ISTSV XEP�7-1&-3 LXXTW���ETTW�QQE�KSF�GP�ZMWSVWMQFMS

YòE�HI�HIPMQMXEGM÷R�HI

LYQIHEPIW�YVFERSW LXXTW���[[[�]SYXYFI�GSQ�[EXGL#

Z!4�J�FS=T.US
EFCGLERRIP!4VS]IGXS+)*,YQIHEPIW'SWXIVSW

7IQMREVMS�0I]�HI�,YQIHEPIW

9VFERSW��EZERGIW�]�HIWEJòSW�HI�WY�MQTPIQIRXEGM÷R�IR�IP�&-3�&-Ý

LXXTW���[[[�]SYXYFI�GSQ�[EXGL#Z!F1YX:��\W�S
EFCGLERRIP!4VS]IGXS+)*,YQIHEPIW'SWXIVSW

'ETEGMXEGMSRIW� LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�GEXIKSV]�GETEGMXEGMSRIW�

7IQMREVMSW� LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�GEXIKSV]�WIQMREVMSW�É



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôùô

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�����HI�EKSWXS�HI�����
�

�=SY8YFI��

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW��

?��A�11%�����HI�EFVMP�HI�����
�

��

)\TIVMIRGME�)HYGEGM÷R�%QFMIRXEP

6IKM÷R�HI�:EPTEVEòWS� LXXTW���[[[�]SYXYFI�GSQ�[EXGL#

Z!�T��*.�Z>Q-
X!��W
EFCGLERRIP!4VS]IGXS+)*,YQIHEPIW'SWXIVSW

1EXIVMEP

IHYGEXMZS� LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�QEXIVMEP�IHYGEXMZS�

7I�GSRJSVQ÷�GSQMXî�XîGRMGS�TEVE�XVEFENEV�IR� %GYIVHS�HI

TVSHYGGM÷R�PMQTME�'SRG÷R�1ERXEKYE�7SWXIRMFPI LXXTW���QQE�KSF�GP�WI�GSRJSVQS�GSQMXI�XIGRMGS�

TEVE�XVEFENEV�IR�EGYIVHS�HI�TVSHYGGMSR�PMQTME�GSRGSR�QERXEKYE�WSWXIRMFPI�

?��A�6EHMS�9HI'����������HI�RSZMIQFVI
�� 4EVE�TVSXIKIV�LE]�UYI�GSRSGIV¡��-RZMXER�EP� *IWXMZEP�HI�PEW

%ZIW�HIP�,YQIHEP�6SGYERX 
ô%RHEPMîR¡��6EHMS�9HI'��

?��A�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�?$KIJLYQIHEPIWGSWXIVSWA����HI�RSZMIQFVI�HI�����
�

��*SXSKVEJòE
�-RWXEKVEQ�

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�����HI�NYPMS�HI�����
�)

�=SY8YFI��

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�����HI�QEV^S�HI�����
�

=SY8YFI��

LXXTW���[[[�VEHMSYHIG�GP�TEVE�TVSXIKIV�LE]�

UYI�GSRSGIV�MRZMXER�EP�JIWXMZEP�HI�PEW�EZIW�HIP�LYQIHEP�VSGYERX�ERHEPMIR�

c)P�7MWXIQE

,YQIHEP�6SGYERX�%RHEPMîR�:EWGS�(E�+EQE�4EMGEZò�8YGETIP�&ENS�ELSVE�GYIRXE�GSR�RYIZE

WIõEPîXMGE�IHYGEXMZE�

LXXTW���[[[�MRWXEKVEQ�GSQ�KIJLYQIHEPIWGSWXIVSW�T�('*JW�]7PY]�#MQKCMRHI\!�

\TIVMIRGME�HI�VIWXEYVEGM÷R�IR�VIKM÷R

HI�&MSFòS� LXXTW���[[[�]SYXYFI�GSQ�[EXGL#Z!HYH2/���

;F=
X!���W
EFCGLERRIP!4VS]IGXS+)*,YQIHEPIW'SWXIVSW

*IWXMZEP�%ZIW�'SWXE�%VEYGERòE�

LXXTW���[[[�]SYXYFI�GSQ�[EXGL#

Z!9Q]WV/�)�U�
X!����W
EFCGLERRIP!4VS]IGXS+)*,YQIHEPIW'SWXIVSW



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôùõ

?��A�%VEYGERòE�'YIRXE�����HI�WITXMIQFVI�HI�����
�%V XIWEREW�HI�8SPXîR�GSRJSVQER�GSSTIVEXMZE

TEVE�PE�GVIEGM÷R�HI�IWGYPXYVEW�HI�EZIW�REXMZEW� �

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�� �

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�����HI�SGXYFVI�HI�����
�

?��A�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�����HI�WITXMIQFVI�HI�����


�=SY8YFI��

�%VEYGERòE�'YIRXE

LXXTW���[[[�EVEYGERMEGYIRXE�GP�EV XIWEREW�HI�XSPXIR�GSRJSVQER�GSSTIVEXMZE�TEVE�PE�GVIEGMSR�HI�

IWGYPXYVEW�HI�EZIW�REXMZEW�

-RJSVQIW�GSRWYPXSVòEW

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�GEXIKSV]�HSGYQIRXSW�MRJSVQIW�GSRWYPXSVMEW�

4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�MRWXEPE

FMRSGYPEVIW�TERSVçQMGSW�IR�IP�LYQIHEP�PEKYRE�'çLYMP�TEVE�GSRXVMFYMV�GSR�YR�XYVMWQS�WYWXIRXEFPI

IR�4MGLMPIQY� LXXTW���QQE�KSF�GP�TVS]IGXS�KIJ�LYQIHEPIW�MRWXEPE�FMRSGYPEVIW�TERSVEQMGSW�IR�IP�

LYQIHEP�PEKYRE�GELYMP�TEVE�GSRXVMFYMV�GSR�YR�XYVMWQS�WYWXIRXEFPI�IR�TMGLMPIQY�

�%YHMSPMFVS� 0EW�FIPPSXEW

QçKMGEW�HIP�FSWUYI�WMIQTVI�ZIVHI¡� LXXTW���[[[�]SYXYFI�GSQ�[EXGL#Z!;ZP&�EVS�Y9



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôùö

6IJIVIRGMEW�FMFPMSKVç«GEWÉ

���%VERHE��7�������
�

�4VS]IGXS�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�

0E�GSQYRMHEH�HIP�LYQIHEP��6IPEXSW�HI�GSWXYQFVIW�]�FMSHMZIVWMHEH�MRWTMVEHSW�IR�PSW

LYQIHEPIW�]�LEFMXERXIW�HI�PE�GSQYRE�HI�8SPXîR�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�PE�GSQYRMHEH�HIP�LYQIHEP�YR�PMFVS�HI�GYIRXSW�TVSXEKSRM^EHS�TSV�

IWTIGMIW�HI�JEYRE�HI�PE�GSWXE�EVEYGERME�VIPEXE�PEW�XVEHMGMSRIW�HI�XSPXIR�

���-PYWXVI�1YRMGMTEPMHEH�HI�0E�7IVIRE����HI�NYRMS�HI�����
��

��

%GXE�WIWM÷R�SVHMREVME�VIQSXE�2�{�����HIP

'SRGINS�1YRMGMTEP LXXTW���XVERWTEVIRGME�PEWIVIRE�GP�HSGYQIRXSW�HSGC��CC���������������THJ

���-PYWXVI�1YRMGMTEPMHEH�HI�0E�7IVIRE����HI�RSZMIQFVI�HI�����
� 3VHIRER^E�UYI�6IKYPE�PE�)\XVEGGM÷R�HI

ÍVMHSW�HIWHI�YR�&MIR�2EGMSREP�HI�9WS�4üFPMGS��)WTIGMEPQIRXI�IP�'EYGI�HIP�6òS�)PUYM
�S�HIWHI�4S^SW

0EWXVIVSW�9FMGEHSW�IR�-RQYIFPIW�HI�4VSTMIHEH�4EV XMGYPEV��IR�PE�'SQYRE�HI�0E�7IVIRE�

LXXTW���XVERWTEVIRGME�PEWIVIRE�GP�HSGYQIRXSW�HSGC��C�C���������������THJ

���-PYWXVI�1YRMGMTEPMHEH�HI�0E�7IVIRE�����HI�NYPMS�HI�����
� 3VHIRER^E�HI�4VSXIGGM÷R�HI�,YQIHEP�9VFERS

(IWIQFSGEHYVE�HI�6òS�)PUYM��%PXSZEPWSP�(IWIQFSGEHYVE�

LXXTW���XVERWTEVIRGME�PEWIVIRE�GP�HSGYQIRXSW�HSGC��C�C���������������THJ

���-PYWXVI�1YRMGMTEPMHEH�HI�5YMRXIVS�����HI�IRIVS�HI�����
�

��-PYWXVI�1YRMGMTEPMHEH�HI�5YMRXIVS�

1IWE�(I�,YQIHEPIW�(I�5YMRXIVS�3VKERM^E

4VSKVEQE

LXXTW���[[[�QYRMUYMRXIVS�GP�MRHI\�TLT������������QIWE�HI�LYQIHEPIW�HI�UYMRXIVS�SVKERM^E�

TVSKVEQE������

Ã��0I]���������

IRIVS�����������(MEVMS�3«GMEP��'LMPI
��

1SHM«GE�HMZIVWSW�GYIVTSW�PIKEPIW�GSR�IP�SFNIXMZS�HI�TVSXIKIV�PSW�LYQIHEPIW�YVFERSW�

LXXTW���[[[�FGR�GP�PI]GLMPI�REZIKEV#MH2SVQE!�������

���0I]��������� �EFVMP�������(MEVMS�3«GMEP��'LMPI
�7SFVI�TVSXIGGM÷R�EQFMIRXEP�HI�PEW�XYVFIVEW�

LXXTW���[[[�FGR�GP�PI]GLMPI�REZIKEV#MH2SVQE!�������

Ä��0I]���������

�.YPMS�������(MEVMS�3«GMEP��'LMPI
��

'VIE�IP�WIVZMGMS�HI�FMSHMZIVWMHEH�]�çVIEW�TVSXIKMHEW�]�IP�WMWXIQE�REGMSREP�HI�çVIEW

TVSXIKMHEW� LXXTW���[[[�FGR�GP�PI]GLMPI�REZIKEV#MH2SVQE!�������

���6IWSPYGM÷R����)\IRXE�� �JIFVIVS���������

(MEVMS�3«GMEP��'LMPI
��

6IGSRSGI��TSV�WSPMGMXYH�QYRMGMTEP��LYQIHEP�YVFERS�1ERXEKYE�

LXXTW���[[[�FGR�GP�PI]GLMPI�REZIKEV#MH2SVQE!�������

����6IWSPYGM÷R�)\IRXE����� *IFVIVS���������

(MEVMS�3«GMEP��'LMPI
�

'VIE�'SQMXî�6IKMSREP�HI�,YQIHEPIW��6IKM÷R�HI�'SUYMQFS��

LXXTW���LYQIHEPIWGLMPI�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������GSQMXI�

GSUYMQFS����THJ



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôù÷

����1MRMWXIVMS�HI�3FVEW�4üFPMGEW��134
������
� )WXçRHEVIW�TEVE�PE�4VSXIGGM÷R�]�)ZEPYEGM÷R�HI�-QTEGXS

%QFMIRXEP�IR�,YQIHEPIW�9VFERSW�TEVE�3FVEW�HI�-RJVEIWXVYGXYVE�4üFPMGE�HIP�134�

LXXTW���VITSWMXSVMSHMVTPER�QST�KSF�GP�FMFPMSXIGE�MXIQW���H���J��I�����F�I�F����J�G��HGJ�H�G

����1MRMWXIVMS�HI�:MZMIRHE�]�9VFERMWQS��1-2:9
�]�IP�4VSKVEQE�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�TEVE�IP�(IWEVVSPPS

�429(
������
� 4SPòXMGE�2EGMSREP�HI�4EVUYIW�9VFERSW��4EVUYIW�WSWXIRMFPIW�I�MRGPYWMZSW��MRXIKVEHSW�E

PEW�GMYHEHIW�]�XIVVMXSVMSW��UYI�GSRXVMFY]IR�EP�FMIRIWXEV�]�PE�GEPMHEH�HI�ZMHE�HI�PEW�TIVWSREW�

LXXTW���[[[�QMRZY�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������0MFVS�HI�PE�4SPM	''	��XMGE�2EGMSREP�HI�

4EVUYIW�9VFERSW�THJ

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������
� ��463(3'
� (SGYQIRXS�HI�4VS]IGXS

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������4VSHSG�+)*�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�THJ

����11%������
� 4VSKVEQE�+IWXM÷R�TEVE�PE�'SRWIVZEGM÷R�HI�,YQIHEPIW�

LXXTW���[[[�HMTVIW�KSF�GP�����EV XMGPIW�������CHSGCTHJ��THJ

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������E
��

�)PEFSVEHE�TSV�.YER�.SWî�3V XM^�7ERHSZEP��GSRWYPXSV�4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������� 'SRWIVZEGM÷R

HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI�

����T��

+YòE�HI�FYIREW�TVçGXMGEW�EQFMIRXEPIW�IR�,YQIHEPIW�'SWXIVSW

HI�'LMPI�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������+YME�HI�FYIREW�TVEGXMGEW�

XYVMWQS�]�GSRWXVYGGMSR�THJ

�Ã��11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������F
��

�)PEFSVEHE�TSV�,YIPPE�2EXYVEPI^E�7TE���GSRWYPXSVE�4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������

 'SRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI�

7ERXMEKS��'LMPI�����T��

+YòE�TEVE�JEGMPMXEV�PE�KIWXM÷R�HI�PEW�HIRYRGMEW�WSFVI�EGXMZMHEHIW

UYI�EJIGXER�E�LYQIHEPIW�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������+YME�HI�

HIRYRGME�THJ

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������G
�

�1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI�

4VSTYIWXE�MRXIKVEP�HI�TVSXSGSPS�HI�ETIV XYVE�QIGERM^EHE�HI�PE

FEVVE�XIVQMREP�TEVE�IP�LYQIHEP�'çLYMP�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������4VSXSGSPS�&EVVE�'ELYMP�THJ

�Ä��11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������H
�

�)PEFSVEHS�TSV�3VEGSPEF��GSRWYPXSV�4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������

 'SRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI�

7ERXMEKS��'LMPI��

4VSTYIWXE�HI�TPER�HI�QERINS�TEVE�IP�HIWEVVSPPS�HI�EGXMZMHEHIW

XYVòWXMGEW�IR�IP�LYQIHEP�HI�'çLYMP�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������4VSTYIWXE�HI�TPER�

HI�QERINS�TEVE�EGXMZMHEHIW�XYVMWXMGEW�LYQIHEP�'ELYMP�THJ



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôùø

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������E
��

)PEFSVEHE�QIHMERXI�GSRWYPXSVòE�4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������� 'SRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW

GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡�TSV�)(Í*-'%�7YIPSW�]�1IHMS�%QFMIRXI��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS

%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI������T�

+YòE�HI�(IPMQMXEGM÷R�]�'EVEGXIVM^EGM÷R�HI�,YQIHEPIW�9VFERSW

HI�'LMPI��

�LXXTW���LYQIHEPIWGLMPI�QQE�KSF�GP�[T�

GSRXIRX�YTPSEHW���������+9-%C,91)(%0)7C����C&%.%�THJ

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������K
�

)PEFSVEHS�TSV�)GSKIR��GSRWYPXSV�4VS]IGXS�+)*�7)'

-(������� 'SRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS

%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI��

'EVEGXIVM^EGM÷R�HI�PE�&MSHMZIVWMHEH�HI�PSW�,YQIHEPIW�6òS�5YIYPI

�6IKM÷R�HI�0E�%VEYGERòE
�YWERHS�%(2�EQFMIRXEP��

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������-RJSVQI�

'EVEGXIVM^EGMSR�HI�PE�&MSHMZIVWMHEH�HI�PSW�LYQIHEPIW�HIP�VMS�5YIYPI�YWERHS�%(2�EQFMIRXEP�THJ

����11%›329�1IHMS�%QFMIRXI������F
�� �)PEFSVEHE�TSV�1EVME�.IWüW

7YE^S�7MPZE��'SRWYPXSVE�4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������� 'SRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE

GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI�����T�

+YòE�HI�QSRMXSVIS�HI�LYQIHEPIW�

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������G
��

)PEFSVEHE�TSV�8SQçW�%��%PXEQMVERS��GSRWYPXSV�4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������� 'SRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW

GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI�����T�

)WXVEXIKME�2EGMSREP�HI�'SRWIVZEGM÷R�HI�%ZIW�����›�����

LXXTW���IWXVEXIKME�EZIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������)WXVEXIKME�2EGMSREP�HI�

'SRWIVZEGMS	''	��R�HI�%ZIW�����������THJ

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������H
�

�1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI�

,YQIHEP�GSWXIVS�HI�1ERXEKYE��9R�PYKEV�TEVE�PE�GSRWIVZEGM÷R�HI

PE�FMSHMZIVWMHEH�IR�'LMPI�'IRXVEP�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�TYFPMGEGMSR�LYQIHEP�GSWXIVS�HI�QERXEKYE�YR�PYKEV�TEVE�PE�

GSRWIVZEGMSR�HI�PE�FMSHMZIVWMHEH�IR�GLMPI�GIRXVEP�

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������I
� �1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS

%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI�

%XPEW�MPYWXVEHS�HIP�LYQIHEP�HI�'çLYMP�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�GEXIKSV]�HSGYQIRXSW�VIGYVWSW�

IHYGEXMZSW�

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������J 
�

)PEFSVEHE�TSV�0EFSVEXSVMS�HI�4PERM«GEGM÷R�8IVVMXSVMEP�

9RMZIVWMHEH�'EX÷PMGE�HI�8IQYGS��)UYMTS�'SRWYPXSV��4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������� 'SRWIVZEGM÷R�HI

LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI�

����T��

-RJSVQI�«REP��4PER�HI�+IWXM÷R�-RXIKVEP�TEVE�PE�GYIRGE�HIP�VòS

5YIYPI�]�WYW�LYQIHEPIW�IR�PE�GSQYRE�HI�8SPXîR��

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������4PER�HI�+IWXMSR�-RXIKVEP�HI�PE�

'YIRGE�HIP�VMS�5YIYPI�THJ



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôùù

�Ã��11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������E
��

�)PEFSVEHE�TSV�.YER�.SWî�3V XM^�7ERHSZEP��GSRWYPXSV�4VS]IGXS

+)*�7)'�-(������� 'SRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP

1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI�

+YòE�HI�FYIREW�TVçGXMGEW�EQFMIRXEPIW�IR�,YQIHEPIW�'SWXIVSW

HI�'LMPI��7IGXSV�HI�I\XVEGGM÷R�HI�çVMHSW�

�LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�

GSRXIRX�YTPSEHW���������+YME�HI�&YIREW�4VEGXMGEW�IR�,YQIHEPIW�'SWXIVSW�7IGXSV�)\XVEGGMSR�HI�

%VMHSW�THJ

����11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������F
�

�)PEFSVEHE�TSV�.YER�.SWî�3V XM^�7ERHSZEP��GSRWYPXSV�4VS]IGXS

+)*�7)'�-(������� 'SRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP

1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI�

+YòE�HI�FYIREW�TVçGXMGEW�EQFMIRXEPIW�IR�,YQIHEPIW�'SWXIVSW

HI�'LMPI��7IGXSV�WMPZSEKVSTIGYEVMS�

�LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�

GSRXIRX�YTPSEHW���������+YMEC&4C7MPZSEKVSTIGYEVMS�THJ

�Ä��11%�›�329�1IHMS�%QFMIRXI������G
��

�)PEFSVEHE�TSV�IP�0EFSVEXSVMS�HI�4PERM«GEGM÷R�8IVVMXSVMEP�HI�PE

9RMZIVWMHEH�'EX÷PMGE�HI�8IQYGS��)UYMTS�'SRWYPXSV�4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������� 'SRWIVZEGM÷R�HI

LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS��'LMPI����

TT�

+YòE�TEVE�PE�IPEFSVEGM÷R�HI�TPERIW�HI�KIWXM÷R�MRXIKVEP�HI

LYQIHEPIW�]�WYW�GYIRGEW�ETSV XERXIW�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������+YME�4PERIW�HI�+IWXMSR�-RXIKVEP�

HI�LYQIHEPIWCEPXE�THJ

����11%�329�1IHMS�%QFMIRXI������H
��

3VMIRXEGMSRIW�TEVE�QYRMGMTMSW�����TT�

+YòE�TEVE�PE�IPEFSVEGM÷R�HI�SVHIRER^EW�KIRIVEPIW�TEVE�PE

TVSXIGGM÷R��GSRWIVZEGM÷R�]�TVIWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�YVFERSW��

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������+YME�3VHIRER^EW�,YQIHEPIW�THJ

����11%���63'�›�1ERSQIX������I
��

)WXVEXIKME�2EGMSREP�HI�'SRWIVZEGM÷R�HI�%ZIW������������1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��7ERXMEKS�

'LMPI�����T

4PER�HI�%GGM÷R�TEVE�PE�'SRWIVZEGM÷R�HI�%ZIW�4PE]IVEW�IR�'LMPI�

����11%�329�1IHMS�%QFMIRXI������
��

�)PEFSVEHS�TSV�,SPSR�7T%��4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������� 'SRWIVZEGM÷R�HI

LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡��1MRMWXIVMS�HIP�1IHMS�%QFMIRXI��'SRGITGM÷R��'LMPI�

����TT��

-RJSVQI�*MREP��%RçPMWMW�MRJSVQEGM÷R�HI�QSRMXSVISW�EQFMIRXEPIW�IR

LYQIHEPIW�GSWXIVSW�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������-RJSVQI�*MREP�+)*�

,YQIHEPIW�'SWXIVSW�THJ



,YQIHEPIW�'SWXIVSW�IR�'LMPI��PSKVSW�]�HIWEJòSW�IR�VIKYPEGM÷R��GETEGMHEHIW�]�KSFIVRER^E

4çKMRE ôùú

����11%�329�1IHMS�%QFMIRXI������
�

�)PEFSVEHS�TSV

-FEVVE'EVMSPE��.MQIRE��
�0SVIRE�*PSVIW�8SVS��QIHMERXI�GSRWYPXSVòE�4VS]IGXS�+)*�7)'�-(������

 'SRWIVZEGM÷R�HI�LYQIHEPIW�GSWXIVSW�HI�PE�^SRE�GIRXVS�WYV�HI�'LMPI¡������TT�

+YòE�QIXSHSP÷KMGE�TEVE�IP�HIWEVVSPPS�HI�MRMGMEXMZEW�HI�VIWXEYVEGM÷R

HI�LYQIHEPIW�GSR�îRJEWMW�IR�PE�VIGYTIVEGM÷R�HI�WYW�WIVZMGMSW�IGSWMWXîQMGSW�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�[T�GSRXIRX�YTPSEHW���������+YME�HI�VIWXEYVEGMSR�HI�

LYQIHEPIW�THJ

����2YõI^��4��]�*EVòEW��%�������
� �'IRXVS�HI�)WXYHMSW�%ZER^EHSW�IR�>SREW�ÍVMHEW

�')%>%
��

0E�3VUYIWXE�HIP�,YQIHEP�

LXXTW���KIJLYQIHEPIW�QQE�KSF�GP�PMFVS�MRJERXMP�PE�SVUYIWXE�HIP�LYQIHEP�

����3VKERM^EGM÷R�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW��329
�����HI�EFVMP�HI�����
�� 'LMPI��-RGIRHMSW�JSVIWXEPIW������

6ITSV XI�HI�7MXYEGM÷R�2��� LXXTW���GLMPI�YR�SVK�IW��������GLMPI�MRGIRHMSW�JSVIWXEPIW������VITSV XI�HI�

WMXYEGM	'�	&�R�R�


